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Pesquisa e Conhecimento

ibgo s, Cdadigo das

Melhores
Code gratlcas de ode
of Best O jores

Practices« Corporativa cas de
e rno

Corporate g0
Governanc rativo

Revisdo do codigo
6a edicao lancada em
portugués, inglés e
espanhol em 1/agosto
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Anilise da participacdo das
mulheres em conselhos e diretorias

Pesquisas

Analise da participacao
das mulheres em
conselhos e diretorias
das empresas de capital
aberto — 3a edicao

Tbgoszs.

O Papel do Conselho
no Processo de
Internacionalizacado de
Empresas Brasileiras

Publicacbes

O Papel do Conselho no
Processo de
Internacionalizacdo de
Empresas Brasileiras

Portal do
conhecimento

30.073

downloads de

janeiro a julho




Métricas Metrica de Governanca Métrica de Governanca

Empresas Fechadas: Startups e Scaleups:
empresas startups

ibgc



ComissOes Tematicas | Projeto Evolucao | Plano de acéo

03

Solucéao
02 tecnoldgica 04
para a jornada

Selecao e das comissoes Gestéao de

onboarding resultados

01

Alinhamento da
estratégla ( Jeeoococee
(IBGC e CTs)

05

Playbook das
XEXXXXXEXX©® C0m|886es
tematicas

Projeto

Evolucao
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Comissbes Tematicas e Projetos Especiais

1. Mandatos de 5 anos 1. Aprimoramento do 1. Implantacéo de 1. Novo modelo de 1. Aser desenvolvido
nas comissbes em processo seletivo assistente virtual no avaliacao do no 20 semestre
funcionamento 2023 Portal das resultado das

_ Comissdes (em comissbes (em

2. Alinhamento de 2. Integrar processos andamento) andamento)
conteudos de seletivos ao CRM
interesse (em discusséao)
gestao IBGC-

Comissobes

3. Governanca 360

4. Criacao de novos
espacos
colaborativos (em
discusséo)

) D D D D

Playbook
das

Alinhamento
da
estratégia
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Selecdoe Solucéo Gestaode

resultados comissoes

tematicas

onboarding tecnoldgica




Curadoria

Reunido com Associados
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Em andamento

Programacéao congresso 2023

Programacao jornada técnica
Inglaterra

Definicao de taxonomia

Implementacao de ferramenta de
monitoramento de temas

Proximos passos

Reestruturacdo dos processos
de curadoria

Redefinicdo do GT de Curadoria
(interno) e retomada das
reunides

Criacao de modelo de curadoria
proativa para definicdo de temas
e conteudos dos eventos

ibgc



Relacbes
Institucionais e
Governamentais

Reunido com Associados
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Divulgacao da agenda

de politicas publicas
para Vice-Presidéncia
da Republica,
Congresso e
Ministérios (CGU;
Fazenda; Meio
Ambiente e Mudanca
do Clima; Inovacao e
Gestao em Servicos
Publicos)

Grupos de Trabalho
para projetos especiais

Lei das S.A.
Lei das Estatais
Regulacao de ESG

Frente de regulacéao
do Chapter Zero
Brazil

5 notas técnicas para
consultas publicas ou
restritas de outras
organizacgoes

2 notas de
posicionamento
sobre estatais

Em producao:
consulta publica da
OCDE sobre
governanca em
estatais




Agenda IBGC

Objetivo

Principais Stakeholders

Atividades

Promocéao da Governanca
Corporativa

Tornar IBGC referéncia em
Governanca Corporativa

Min. Fernando Haddad

Sec. Pol. Eco. Marcos Pinto

Reunides no Ministério da Fazenda e CRSFN

Atuacdo em dois GTs junto ao IMK

Empresas Estatais

Preservar os avangos para a
governancga corporativa advindos
da Lei 13.303/16

Min. Gestao: Esther Dweck
Sest Sec. Elisa Leonel

Posicionamento sobre a Lei das Estatais
Dialogo com aliados do mercado e do terceiro setor

Reunides com Presidéncia do Congresso, TCU, CGU,
MDIC, Sest, Fazenda, Secretaria da Presidéncia da
Republica, Vice-Presidéncia da Republica

Reunides com imprensa e influenciadores

Clima e Perspectivas
Socioambientais

Combate as mudancas
climaticas

Min. Marina Silva

Sec. Ana Toni

Participacéo no GT de transicao energética do Conselho
de Desenvolvimento Econémico Social Sustentavel
(CDESS), da Presidéncia da Republica

Frente de Regulacao Chapter Zero sobre Mercado
de Carbono

Participacdo no CBPS (frente ISSB)

Integridade e Combate a
Corrupcéo

Reunido com Associados
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Aperfeicoar mecanismos para
prevenir desvios de conduta e
atos ilicitos

Min. Vinicius Carvalho

Sec. Claudio Torguato

Conselho de Transparéncia, Integridade e Combate a
Corrupgéao (CGU)

Reuniées com CVM
Mesa Redonda OCDE



Agenda IBGC

Objetivo

Principais Stakeholders

Atividades

Mercado de Capitais

Fortalecimento das atividades e
orgao regulador

Min. Fernando Haddad
Sec. Pol. Eco. Marcos Pinto
Gllson Finkelsztain

Joao Pedro Nascimento

Andlise do PL 2925/23 sobre responsabilidade do
administrador, Participacdo na audiéncia publica B3
sobre DE&I

Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Reforcar a inovacao na agenda
econdmica

Parlamento

PL 2338/23, Marco da Inteligéncia Atrtificial

Diversidade, Incluséao e
Equidade

Criacdo de acdes e programas

de diversidade voltadas a grupos

sub-representados

Sec. Rel. Institucionais (SRI)
Sec. Paulo Henrique Pereira
Min. Igualdade Racial

Sec. Marcia Lima

Reunido para apresentar a Agenda IBGC

Reunido com Associados
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Relacdes Institucionais e
Governamentais

Reunido com Associados
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Participacdo em cerca de 50 painéis
de organizagcOes parceiras sobre
Governanca Corporativa, tais como:

Startup Summit Floriandpolis
Rec&Play Recife

Web Summit Rio de Janeiro
WCD NY

AmCham Recife

Ibrademp

Abracom

OCDE




Relacdes Institucionais e Governamentais

Conquistas de incidéncia em politicas publicas em 2023 (até julho)

@

4

MP 1154/2023

Emenda que alterava o
artigo 17 da Lei
13.303/2016 (Lei das
Estatas) foi rejeitada pelo
relator, em linha com
nota técnica do IBGC

Reunido com Associados
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Anexo ASG da B3
Das 7 recomendacgoes
enviadas, 5 foram
acatadas

000

)

ISSB - IFRS S1
(Requisitos gerais para
divulgacéo de
informacgodes financeiras
relacionadas a
sustentabilidade)

Das 5 recomendacgdes
enviadas, 3 foram
acatadas

N—

O

O

ISSB - IFRS S2
(DivulgacoOes
relacionadas ao clima)
Das 9 recomendacdes
enviadas, 6 foram
acatadas, sendo uma
parcialmente

ibgc



Aliancas: destagues do primeiro semestre em cooperacao tecnica

CADE: capacitacao de conselheiros do 6rgéo
antitruste em governanca corporativa

CBPS: participacdo como convidados nas reunides
do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade

CGU: participacao no Conselho de Transparéncia,
incluindo dois GTs, e acordo em construcao para
colaboracao em integridade privada, pesquisas e
publicacBes e programa Pro-Etica

CRSFN: aproximacéao e convite ao IBGC para
indicacao a vaga no “conselhinho”

CVM: maior aproximagao com presidente da
autarquia e possibilidade colaboracdo em projeto de
fundo patrimonial da CVM

Reunido com Associados
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GNDI: Pedro Melo foi eleito vice-presidente da rede
global de institutos de governanca corporativa

IGCLA: projeto de governanca e estratégia de rede de
institutos de governanca corporativa na América Latina

Instituto FHC: acordo em construgao para
colaboracao em temas como desenvolvimento
sustentavel e globalizacao

OCDE: apoio a Mesa-Redonda de Governanca
Corporativa da América Latina, em Sao Paulo, com
participacdo em painéis e producéo de estudo
exclusivo (André Camargo)

ibgc



Capitulos

1. Aumentar penetragcao no segmento B2B

a. Estabelecer um forum tematico
composto exclusivamente por familias
empresarias em todos os capitulos

b. Crescimento da base de associados PJ

Reunido com Associados
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292

259—_________—’{]‘3%

167

—_____-—-—'—_-.+16%

Dez 2022

o [BGC s Capitulos

Jun 2023

ibgc



Capitulos

Indicadores e metas com base
na priorizacao dos objetivos
estratégicos

2. Elevar engajamento dos
stakeholders-chave nos
capitulos

3. Aumentar relevancia
e cobertura com parcerias

Atualizado 21/07

Reunido com Associados
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2. Ampliar o engajamento de
associados nas iniciativas
do IBGC

Percentual de Associados com
Interacdo com o IBGC (Cursos e

Eventos)
IBGC 64,40% 31,5%
Capitulos 66,40% 33,9%

3. Formalizar parcerias locais em
2023

« 21 parcerias formalizadas em
capitulos até junho 2023

» Divulgacao de cursos IBGC

» Cessao de espaco para
eventos e reunides

« Patrocinio para iniciativas
locais

» Representacdo em eventos
de parceiros

ibgc



Gerénciade
Impacto
Socioambiental

Principais
realizacdes no
periodo

(1° semestre/23)

Reunido com Associados
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Chapter Zero Brazil

Q

(@ IXTX' @ IXTIY @ LTITTIY @ TLITTY' @ TLTTTTTLY @ ITTTY @ LLXTTR

12 Reuni&o do Forum Exclusivo de
Mudancas Climatica - tema
Litigancia Climatica

12 Edi¢éo do curso Mercado de
Carbono

Versao em inglés do

livro Governancga Climatica no
Brasil: Contexto e Desafios dos
Conselhos de Administragédo

Fase de coleta de dados da 22
edicdo da pesquisa “Board
Scorecard"

Reunides conduzidas pelo:
- Comité de Regulacéo (7)
- Financial Sector Hub Global (7)

4 Workshops - Dialoga Mudancas
Climaticas

4 Podcasts; 50+ posts (Blog
IBGC e redes sociais)

Reunides junto a representantes do
Ministério do Meio Ambiente, da
Secretaria de Desenvolvimento da
Economia Verde, da
Descarbonizacao e da Bioeconomia

Conselheiros pela

Amazonia (Apoio da Geréncia de
Impacto Socioambiental)

Q

o

o

Criacdo da comunidade de
aprendizado Conselheiros pela
Amazonia

Objetivo: Fomentar o
conhecimento sobre as diversas
tematicas relacionadas a regiao,
tais como bioeconomia, atuacéo
local dos setores publico, privado
e do terceiro setor, estratégias de
negdcios para modelos
sustentaveis e valorizacéo das
capacidades locais

30+ participantes: conselheiros
de administracao de empresas
listadas e fechadas, diretores
executivos, representantes da
academia, do setor publico e do
terceiro setor

2 encontros / mesas redondas,
2 palestrantes em cada
encontro

2 Podcasts

Programa Diversidade
em Conselho (PDeC)

Q

O

(@ TITTEY @ TETTRY @ ZILTTTTTTITY @ EYTTTTTTY @ LXTTRY

Evento de abertura

Processo de internalizacao
e implementagéo da nova
estrutura de governanga

Workshop de metodologia da
mentoria para Mentoradas e
Mentores/as e Pontos Focais

Curso “Governanga Corporativa
e Visao de Longo Prazo”

+ 8aulas

» 24 horas

» 11 instrutores

Inicio dos encontros de mentoria

Sondagem Anual (T1a T7)

2° Evento - Governanca e
Estratégia na era digital
realizado na B3

ibgc




Jornadas

Técnicas

De 03 a 09 de setembro
Inglaterra

Cambridge: 3 a 5/09
Londres: 6 a 9/09

Programacéo: e W g e e

m® HUGHES
HALL

UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

jornada
técnica

Inglaterra 50

participantes

ESG: Universidade de Cambridge

Leadership essentials for
navigating complexity: loD —
Institute of Directors

Reunido com Associados
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Diretoria de

Desenvolvimento

ibgc



Programas de Desenvolvimento Profissional




Educar e
disseminar
conteudo

O proposito da
educacéo do IBGC e
tornar a governanca
tangivel dentro das
organizacgoes, por
meio da capacitacao
de pessoas capazes
de atuar como agentes
promotoras da
governanca
corporativa

Reunido com Associados
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89 cursos +3,0 mil +2.,9 mil horas

Abertos e In Company alunos impactados de programas de
capacitacao

« Em comparacédo com o 1° semestre 2022, crescemos 9% em carga horaria e
aumentamos em 16% o numero de alunos em nNOSSoS programas

« Em 2023 passamos a atuar com 3 formatos de cursos:
* Online, Presencial e Semipresencial.

« Retomamos cursos presenciais em capitulos

2021 2022 2023

Cursos  Alunos CH  Cursos Alunos CH Cursos  Alunos CH
Cursos abertos 39 1.266 1.714 44  1.327 1.937 49 1528 2.066
Cursos in-company 23 969 384 32 1381 676 20 848 671
Cursos para projetos especificos 16 437 216 7 224 90 20 811 200
Total 78 2672 2314 84  2.753 2.695 89 3.187 2.937

ibgc



o E Governancae

d ISSeminar + Curso para Conselheiros + ESG: como repensar e inovar + Dinédmicas Humanas na
‘ _ para Comité Paralimpico - 0S negdcios em um mundo em Empresa Familiar — Novo
con teu d O incompany transformacao — Revisto
* GC em Empresas Familiares -
DeStaq ues d O  Curso para Conselheiros para « ESG : Do Proposito ao olhar Ribeirdo Preto
YPO - incompany estratégico presencial nos

1° semestre

_ _ capitulos — Parana
* Curso para Conselheiros — Rio

Grande do Sul * Mercado de Carbono - Novo

* Preparagéo para a Carreira de Masterclass - Novo Os temas workshops
Conselheiro + Construa sua Marca repetem-se diversas

» Chapter Zero - Mudancas Climaticas » Conversa com Hedhunter vezes ao longo do

+ Transformacéao Digital * Aprimorando o uso do LinkedIn ano, dando

+ Vieses Inconscientes e Diversidade oportunidade a todos

+ Criptoativos e NFT's de de participarem

* Mercado de Carbono das aulas ao vivo,

* Riscos Cibernéticos e seus desafios além de assistirem

* Mudangas Climaticas as aulas gravadas

» Aspectos praticos do Conselho - Novo
* Inteligéncia Emocional

Reunido com Associados
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Curso de conselheiros desenvolvido para
o Comité Paralimpico Brasileiro

» Entre fevereiro e margo
» 40 alunos

« Adaptacao dos materiais,
plataforma e aulas .

» Adaptacao da sede
» Capacitacao dos instrutores
» 8 pessoas com deficiéncia visual.

» 3 cadeirantes e 1 pessoa com I
mobilidade reduzida. i

Reunido com Associados
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A trilha ESG continuou em destaque,
. com adicao de dois novos programas

Executivos —(lniciantes) (Atuantes )

ESG: do propdsito ao ESG na
olhar estratégico Prética: Protecéo
e Geracéao de Valor

Conselheiros O O O .
ESG: como Comité Mudancas
repensar e inovar ESG: Como Climéticas e
0S negocios em Fortalecer a pauta o Papel
um mundo em Estratégica do do Conselho
transformacao Conselho

Executivos e () 7\
Conselheiros ~ \_/
Comunidade ESG: Mercado de Workshop de
programa integrado Carbono (novo) Preparagao para a
para liderancas COP (em breve)

Reunido com Associados °
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Trilha ESG
Comunidade ESG

A Comunidade ESG
congrega participantes
dos cursos da trilha ESG
para discussao continua
deste tema, que esta em
constante evolucao.

Encontros
mensais

Curadoria
_ _ online
Vivéncias
nacionais

Plataforma
com
conteldo

Imersao
internacional

Reunido com Associados
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Sinctronics

Préximas Vivéncias:

Wise Plasticos — Interior de
Sé&o Paulo /30 de agosto

e Cidade Center Norte — Sao
Paulo /22 de setembro

* VALE - Brumadinho — Minas
Gerais /16/17 de Novembro

Previsto:

Imersao Schumacher College —
22 edicao - Maio/2024

ibgc



Programa Lifelong Learner IBGC para Cursos de
Formacéao e Certificados

A quem se destina:

* Formados nos cursos

para conselheiros,
comité de auditoria,
Governance officer,
governanca para
executivos e
avancado

* Profissionais
certificados IBGC

Reunido com Associados
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Novidade:

Acesso gratuito a
plataforma por 6
meses, a partir de
agosto de 2023, apoés
concluir os cursos CA,
Coaud, GO, Avancado
para Conselheiros e
Governancga para
Executivos.

Possibilidade de
assinatura apos este
periodo

Disponivel também
para os profissionais
certificados

Propasito:

Aumentar o periodo de
conexao entre os
participantes dos
cursos e o Instituto

Prover atualizacéo
continua a
stakeholders chave de
governanca

Promover networking e
manter o alumni
conectado

IBGC como grande
curador do conteudo
educacional para
agentes da governanca

3
=
o
=
)
c
[y
o]

200

workshops tematicos
com 4h de duracéo

Masterclass
com 2h de duragéo

Sessdes de networking

Curadoria de Contetdo

No curso Financas
e Contabilidade

No curso introdutério ESG

Em um curso IBGC
da sua escolha

Desconto em agdes
promocionais

Certificacdo: isencdo da
taxa de avaliacdo do processo

ibgc
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Cursos novos ESG Conselheiros Governanca e
ou revistos para Empresa Familiar
0 2° semestre:
Workshop de preparacéao Governanca da Inovacéo Workshops para Empresas
o O O
para a COP29 Familiares
QO Governanca de Stakeholders QO Governanca Corporativa
para Acionistas de
Empresas Familiares -
Q cCurso para Conselheiros em Revisto
Salvador

QO Comité de Auditoria,
Fiscalizac&o e Controles

o Assinatura da Plataforma em Brasilia

Lifelong Learner

Reunido com Associados
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Cursos incompany - Principais setores atendidos no periodo

Agronegscios | 1

pssociaso [

caucacio I £
erergie I
nacsuia | 1
sacce | 1
varcio [ 3
ouros | 1

Reunido com Associados .
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MVP da
Plataforma Digital
IBGC on-demand

(conteuidos digitais assincronos)

Reunido com Associados
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Proposta de conteudos
mais leves (videos curtos)
e "on-demand" (a qualquer
lugar e a qualquer
momento) para usuarios
iIndividuais

Uso em computador, tablet
e celular

Conteudos gratuitos e
pagos no modelo pay per
view

MVP sera lancado em
30/8, para publico interno

Previsdo de Lancamento
ao Mercado em Abril 2023

Projeto editorial prevé:
v' Pilulas de Conhecimento
v' Lab Governanca:

v" Disciplinas sobre temas
relevantes, em formato de
mini cursos

v Cursos Completos

v Experiéncias:
Governanca Por

v' Depoimentos pessoais de
convidados IBGC (por
temporadas)




NOSsSO0sS Instrutores
e Credenciados
Agenda 2023

instrutores credenciados

em credenciamento

Reunido com Associados
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Imensa contribuicao
para as atividades de educacéo
em 2023!

Contribuicéo estruturada nas
discussodes sobre o novo Codigo
de Melhores Praticas - 6a edicao

Criacdo de area logada para
gestao das atividades
educacionais

Desenvolvimento de Estudos de
Caso (Sanestado 2, Americanas,
MRV, Renner e Dengo)

Desenvolvimento de instrutores
no periodo:

15/02: 1° Encontro de Instrutores -
Letramento de Diversidade e
Incluséo (Presencial)

16/05: 2° Encontro de Instrutores -
Novo Cdédigo de Melhores Praticas
e Novidades (V&I e
Desenvolvimento)

» Sessoes individuais de desenvol
vimento em metodologias
educacionais




Programa de
Certificacao
Abrangéncia 1°
semestre/2023

53%

baseados em
Sao Paulo

1.558

pessoas certificadas
em Junho/23

Reunido com Associados
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154

no Rio de
Janeiro

Ow

no Distrito
Federal

Em junho/2023, a presenca
entre as empresas listadas:

50%

das companhias do
Novo Mercado
possuem profissionais
IBGC CCA e

CCF nestes 6rgaos de
governanca

41

das companhias do
Novo Mercado
possuem certificados
IBGC CoAud em seus
comités de auditoria

ibgc



Programa de Certificacao - Evolucao do Total de Certificados

Comparativo do total de certificac6es levando em consideracéo os anos de
2020, 2021, 2022 e 1° semestre de 2023

887

B39
798

total
1.558

72

—
I

-

dezf21 dez /22 15/23

WCCA ECCA+ WCCF ECColAud mCColdud+

Reunido com Associados
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Das 96 novas pessoas
certificadas no 1S23,
16% sao mulheres

19%

de mulheres na
comunidade

ibgc



Programa de Certificacao 1° semestre/2023

Realizacao de trés Revisao e ativacao 1 reunido do Forum Movimentacdo no banco de

eventos exclusivos de todas as empresas de Stakeholders. certificados:

para Certificados, com cadastradas no Banco de _

retomada de eventos Certificados, resultando 29 empresas realizaram um total de

em capitulos em mais consultas 322 pesquisas no Banco de
Certificados que resultaram na
visualizacéo de + de 2.361 curriculos
4 vagas publicadas

Mentoria - 1° semestre/2023 Foruns Exclusivos

Contribuicdes dos Certificados com Presidentes de  Comité de Mudancas

Mentoria: Conselho de auditoria de climaticas para

Startups: inicio da 4@ edicdo Siplreset ezt izt

_ _ - listadas: abertas: listadas:
Terceiro setor: conclusao da 2° edigdo 2 reunides 2 reunides online 1 reuniao online

presenciais

Reunido com Associados
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Revisao do Programa Projeto 01

Jornada do

de Certificacao Conselhsiro: seezlbzaa{fgo
1° semestre/2023 workshops de

escuta ativa

Valorizacéo da
Certificacéo
para o mercado

nacional e
internacional
MOdernizagao e

Clareza na Trilha uniformizacao
do Certificado NOS Processos
de avaliacao

Fundamentos da
revisao da
certificacao:

Reunido com Associados
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02

Revisao das
competéncias
dos agentes de
governanca

03

Em fase de
redesenho dos
requisitos da
certificacao e
formas de
avaliacao

Integracéo com
0 projeto
educacional

N7

Definicdo de um
framework de
competéncias

por Certificacéo

ibgc



Parcerias

Area criada para focar no aumento de
Cobertura e Relevancia da marca
IBGC por meio de parcerias.

Parcerias 14 parcerias para

firmadas no realizacéo e divulgacéo de

semestre: cursos IBGC, sendo 9
renovacdes e 5 parcerias
novas:

 IBEFES

* CRA

« AMCHAM

« WTC Business Club
« CRCSP

Reunido com Associados
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10 parcerias firmadas
para realizacéo e
divulgacéo de eventos
nos capitulos IBGC :

« ENGIE « ALL STRATEGY
- FIEP - BNB

« EY « CALDEIRA

« ACIIS « COIMBRA

- FIEB « ELETROBRAS

6 atuacoes institucionais em

acoes de parceiros onde o IBGC
pode disseminar as melhores
praticas de governanca:

APAS Show

Podcast Aberje

AMCHAM Ceara

Congresso IPLD (instituto de
prevencédo a lavagem de dinheiro)
« PMCASE

* IBMEC MG




Patrocinios e projetos incentivados

1° semestre/2023

=
ibge o,
St

Seminarios Regionais:

Caddigo das
Melhores
Praticas de
Governancga
Corporativa

6" edicdo

P Loso @ SpencerStuart
A N ° GrantThornton DERIZZO P!

Seminario Nordeste

Per aactivas ~irao N ‘Zlestem o 62 edicdo do Cbédigo das Melhores Programa Equidade Racial em

Or 2V 5/ Perspe Préaticas de Governanca Corporativa Conselhos - 2° Edigao (2023)
O apoio dos parceiros na 6a edicao do Formalizada parceria
Caodigo viabilizou o langamento em 10 com B3 e Iniciativa Empresarial pela
capitulos durante o 20 semestre/23 Igualdade Racial para a 2° Edigcao do

programa, com inicio em agosto/23.

Pernambuco

Reunido com Associados
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Central de Atendimento 1° semestre —
Diretoria de Desenvolvimento

NuUmero de NUumero de atendimentos
atendentes: 3 realizados no 1°

semestre: 3.015
CANAIS DE ENTRADA

3
Janeiro
Fevereiro
Marco
ADbril
Maio
Junho .

TOtal TELEFONE E-MAIL WHATSAPP PRESENCIAL

1.267

o . )
Reunido com Associados
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Eventos

W
W

Q0%

Satisfacao
(Avaliacao
dos eventos)

Reunido com Associados
40

Total de eventos realizados
(Janeiro a Julho/2023)

[0 painéis, sendo
1.8 presenciais
Y

06 hivroe

3.6 71 saricipanes

Total de visualizacbes dos
painéis de Janeiro a Junho
(Youtube e Portal do
Conhecimento)

1.025

visualizacoes

Previsao de cerca de

108

eventos no 2°
semestre (presencial
online e hibrido)




6° Seminario de Finaqcas e
Governanca Corporativa

Alguns
destaques
1° semestre

ibgc

instituto

ife o .
inario Nordeste - Rec 6° Seminario de Finangas e
o 1° Sem Governanga - PR
Sovemance .
° debates

L Socio nas areas de direito
e ', administrativo & Projetos
ssO d Escandalos corporativos. N e
) roce po IVos: compliance & investigacio
Coda publica o no P o que a governan?a de TozziniFreire Advogados
Langame \ d o Conse“\h de EmpreSaS Precisa fazer? Rogério Mota

0 P ape . “Zagao 15 de marco, das 9h as 10h30 y e i
tern acionad Evento hibrido [ i

\n s-“e-‘ras Crodenciamamo e wel
Bra

Local: Sede do IBGC Sandra Peres
Av. das Nagdes Unidas, 12551 - 21° andar 3 Analista sell sige do PagBank
Cidade Mongses, Sio Paulo/sp

cao

‘©ome coffee: 8h30

@ conselheira da Apimec Brasil

Associados: Gratuito

no 4 iados: P, ial RS 150, Z o
el do ConselO A it S
to - 0 Pap aciona‘izagao - Roberto Faldini
m
de Inte

4 Cofundador do IBGCe
i . \ l d .
leiras Aecio: ) apimec | & emoress ot
as Brasii€

do terceiro setor

Langamen

esso

Escandalos Corporativos: o que a ibg C
governanga precjsg fazer
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Alguns destagues
2° semestre

Governanca 360

Reunido com Associados .
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i b g C o
brasileiro de
governanca
‘corporativa

Codigo das
Melhores
Praticas de
Governanga
Corporativa

6° edigdo

codigo

Lancamento
do Cddigo

Reunido com Associados
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Integridade&
Transparénciak
Equidade&
Responsabilizagsg
Sustentabilidade,

Cadigo
\das Melhc &
Praticaso &

Goverr-
Corpo =

6° edicéc

SP 01/08 RJ 24/08 BSB 19/09

SC 15/08 MG 29/08
PR 17/08

Setembro

PE 27/10
BA 31/10

das Melhores
Préticas de

RS 09/11
CE 14/11
IP 30/11

Novembro

ibgc



/ Garanta seu
S Ingresso
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Curadoriade Contelido Lider do GT: Gabriela Blanchet Antonio Carlos
_ Bizzo Mendonca
PMO: Celina Campello
Um GT mais enxuto, mas com Gestio IBGC: Valéria Café. Lui
ampla diversidade. Dos 14 MeSt‘EO Kell ' Ba eria L.are, Lulz
membros do GT deste ano, 7 artha, Kelly barros.
estiveram conosco ano passado.
A A\ Y
Chantal Pillet Clarice Cris Flavia Geraldo Haim
Martins Costa Tuna Mouta Affonso Mesel
Ferreira
A 4\ 4\ 4\ 4\ Y
Hsieh Liria Lucy Otavio Ricardo Rodolfo
Yuan Valverde Pamboukdijian Villares de Mastroti Fucher
Freitas
A 4\ 4\ 4\ 4\ Y

Reunido com Associados
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Canais proprios
Redes socials
1° semestre de 2023

— Q, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca ...

Visualizar como administrador

Seguidores por rede (acumulado)
Préticas de Governanca Corporativa

a .
IBGC - Instituto Brasileiro de

Governanga Corporativa
"Uma governanga corporativa melhor para uma sociedade 79.667 14.761 6.8m 4_204

melhor"
Organizagoes sem fins lucrativos * Sao Paulo, SP +28;7% +5316% aumento de aumentO de

RRRR 1 O 5 4 8 8 82.60 lA h‘migu jores Comp Comp 8,4% Comp 3'14% Comp
RKRARKRK . veeeeenee | QBB oo s v vavsnim s Jun/22 Jun/22 Jun/22 Jun/22

RARARKRK Seguidores (+12,8%) o

6" edicdo do Cédigo das Melhores

N
| _ L De janeiro a junho de 2023
O 48 [ ] 6 73* es Imagens Videos Artigos D¢ foram feltas ao tOdO- 727
Engajamentos (4718% IBGC - Instituto Brasileiro de Governang...  : pOStagenS em tOdaS as
5 do total de 2022) ﬂ redes (feed + stories)
L. 4

Faltam apenas trés dias para a virada de lote. Nao perca sua
chance de garantir o ingresso com o melhor prego... veja mait

*Engajamento total de janeiro a junho de 2023.

s CONGresso £
' 1Bac 'bgc
L

Governanca em rede:
—

Reunido com Associados : e
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Demais canais proprios
Dados do 1° semestre de 2023

Site Blog Youtube

605.038 28.473 12.200

+25% em rel. 1° +28% em rel. 1° +5% do total de
sem/22 sem/22 2022

Intranet WhatsApp

12.842 2.999

+63% em rel. 1° +6,5% do total
sem/22 de 2022

(canal criado em
fevereiro de 2022)

Reunido com Associados
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Podcasts

No primeiro semestre de 2023 foram
veiculados 27 episodios inéditos
das séries IBGC Educa e IBGC
Conecta nas plataformas de
streaming de audio. O total de
episédios em 2022 foi 42.

Spotify

Seguidores: 4.508

Starts*: 66.266

Streamings**: 46.870

*Starts representam o nimero total de **Streamings representam ouvintes
ouvintes que iniciaram um episodio gue permaneceram por mais de 60
segundos ouvindo um episédio

ibgc




: ~ Acumulado Eventos locais e regionais
COmUﬂlCa(}aO equivaléncia geraram resultados

Midia Espontanea publicitéria 2023: Ve

* 6°seminario de

1° semestre: Financas e Governanca
R$ 241.206.596 Corporativa (PR);
NUmero de apari¢des na

Imprensa em 2022 e 2023 (1;ES)em|narlo Nordeste
514 518 Escandalos
Corporativos: o que a

+66% de governanca precisa

/ fazer? (SP)
crescimento

4 encontros de

364249 relacionamento com:

Total Valor Econémico (SP):
Valor Econdmico
(BSB); Jota e Gazeta
do Povo (PR)

155

Jan Fev Mar Abril Maio Jun

«Q=2022 =@=2023

Reunido com Associados
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Gestao da marca

No 1° semestre de 2023,
foram produzidos

projetos graficos para a
divulgacao das atividades do
IBGC. Um aumento percentual de
12% em relacao ao ano de 2022

Reunido com Associados
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[ ]

I b c instituto
brasileiro de
governanga
corporativa

/ 1759
&  Reels @

ibge trz

corparativa

congresso

) wec

Govérnanca emrede

Conectando

stakeholders Céd ig (o) d as
Governanga
Corporativa

&% edicédo




Workshop de
branding e de
construcao de - Rl -
apresentacoes. — wm | °

Fizemos também no 1° semestre um
workshop para a equipe de Marketing e
staff. A acado contou com mais de 30
pessoas na area de Marketing e quase
20 pessoas do staff. Workshop Turma 2




Relacionamento com Assocliados

Evolucao da Base de associados

3522

3.18
2.855 203

259 2990

' 233
1.904 1.943 Mulheres
1.653 1501 1.660 1.610 1.652 202
1.532) 5o, 1501 e
213
3.229
2.865
2.622
2.298
1.996
1.730

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
jun

B Pessoa Fisica B Pessoa Juridica

Reunido com Associados L
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Relacionamento A

com Associados " Yiriv E E
Abrangéncia 1° . e ; Turid
essoa risica essoa Juriaica
semestre/2023
Novos associados —
comparacao 1° semestre
(o)
35% 3206
de mulheres de mulheres

316 405 27 45

2022 2023 2022 2023

Reunido com Associados i b g c

52




Resumo 1° Principais projetos

Semestre 2023 « CRM - levantamento das
. . .. melhorias, priorizacao de
Area de Inteligéncia projetos e coordenagao
e CRM * Relatorios em Power BI:

« Mapeamento de publicos

« Benchmark de cursos

* NPS - automatizagao ibge sz Relatéro de engajamento 2023

 Relatérios em Power BI:

 Engajamento

» Associados Pessoa Fisica e
Juridica (Perfil, localidade,
porte, cargos, etc)

* Vendas (Cursos e Eventos) \ )

Reunido com Associados o
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Desde abril/22 adotamos o
modelo de trabalho hibrido

PAD — Plano de
autodesenvolvimento.
Capacitacao constante de
toda equipe

Reunibes de equipe

Reforco na Infraestrutura e

Suporte de Tecnologia

Reunido com Associados
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Principais acodes

@ do RH /@
O O]

31 casos de Covid-19 no quadro de
colaboradores notificados. Todos com
sintomas leves e ja curados.

Integracdo RH e Impacto
Sociambiental
D&I e Sustentabilidade

Apoio do RH para

conversas e
esclarecimentos

Instalacao da CIPA

Treinamento recorrente

na cultura LGPD

ibgc



Administragéo . Gesftao .do ciclo financeiro do . CustomlzagoeSNentrg (_:RM~e ERP

: Instituto: Contas a Receber, Contas para a integracao/otimizacao de
e Finan cas a Pagar, Gestédo do Caixa, processo no sistema de faturamento.
Controladoria: Planejamento e

execucio orcamentaria.  Melhoria continua dos relatorios

gerenciais de atendimento das areas
« Atendimento: auditoria externa e internas.

demandas do Comité de Auditoria. . . _ -
* Gestao administrativa de facilities da

 Atendimento a todas as areas com sede, atendimento ao modelo hibrido.
estudos de viabilidade e projecoes Melhori 7 q
e e elhorias continuas dos processos

da area financeira para atendimento
das rotinas no modelo hibrido.

Reunido com Associados M
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Realizado 1° semestre

R$mil
(a) (b) (c) (c) - (b) (c) - (a)

Receita liquida 22.419,6 26.987,9 29.653,6 2.665,7 9,9% 7.234,0 32,3%
Custos -6.541,4 -8.570,9 -7.616,3 954,6 -11,1% -1.074,8 16,4%
Despesas -14.214,4 -16.834,3 -17.196,2 -361,9 2,1% -2.981,8 21,0%
Resultado Liquido 1.663,7 1.582,7 4.841,1 3.258,4 205,9% 3.177,4 191,0%
Capex -1.039,9 -1.060,0 -456,1 603,9 -57,0% 583,8 -56,1%
MOC 10,6 9,4 8,7 -0,7 -7,4% -1,9 -17,9%

Reunido com Associados .
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Balanco
patrimonial

R$mil

Reunido com Associados
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Ativo Passivo e patrimonio liquido
jun/22 mai/23 jun/23 jun/22 mai/23 jun/23

Circulante Circulante

Disponibilidades 14.126 19.941 18.102 Contas a pagar 1.083 1.116 1.166

Contas a receber 6.455 10.956 9.946 Obrigages sociais 521 605 624

Adiantamentos 418 458 813 Obrigag@es tributarias 146 225 170

Permutas 6 - - Provisdes trabalhistas 2.704 3.155 3.205

Provisdes de receitas 2.237 1.371 1.639 Provisdo de Remun Variavel 993 1.103 1.307
Adiantamento de Clientes 1.193 809 790
Vendas Antecipadas 2.201 5.006 4,460
Provisdes de custos 2.096 2.695 2.928

Circulante 23.242 32.727 30.500 Circulante 10.937 14.714 14.651

Longo Prazo

Realizavel a longo prazo 135 135 135

Aplic.Financ LP 2.200 - 2.529

Longo Prazo 2.335 135 2.664

Imobilizado

Imobilizado 1.786 1.660 1.684 Superavit exercicios anteriores 16.372 16.747 16.747

Intangivel 1.610 1.365 1.390 Superavit exercicio atual 1.664 4.427 4.841

Imobilizado 3.396 3.025 3.075 Patrimonio Liquido 18.036 21174 21.588

Total do ativo 28.973 35.887 36.239 Total do passivo 28.973 35.887 36.239

ibgc



DRE Causa -

1° semestre

DRE DE APLICACAO NA CAUSA ytd junho budget 2023 atingimento
Receitas das operacoes 29.289,3 48.870,1 59,9%
Custos diretos -14.077,6 -33.544,7 42,0%
Resultado das operacoes 15.211,7 15.325,4 99,3%
Outras Receitas 1.356,0 8.730,1 15,5%
novas fontes e patrocinios 364,3 6.328,6 5,8%
receita financeira 991,8 2.401,5 41,3%
Resultado total de geracgdo de fundos 16.567,7 24.055,5 68,9%
Despesas Corporativas -5.155,1 -10.063,2 51,2%
Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa 11.412,6 13.992,3 81,6%
Total de Investimentos nos Projetos da Causa -6.571,6 -13.379,7 49,1%
Publicacao e pesquisas -1.135,1 -2.861,6 39,7%
V&l -2.151,2 -4.205,4 51,2%
Capitulos -1.528,1 -3.207,3 47,6%
Eventos -1.757,2 -3.105,5 56,6%

% de investimento 58% 96%
Superavit para investimentos futuros 4.841,1 612,6 790,3%

Reunido com Associados
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Tecnologia - Em 2023, seguimos com a jornada, principais entregas.

Area logada do professor Implementacéo do Utilizacdo do catalogo de Inscricbes PDeC via
em producéao novo Instante IBGC servicos para inventario customer voice

. Listade . Lista de presenca de melhorias «  Melhorias portal de
presenca automatica automatica eventos * Modelo de priorizagao: comissoes
Cursos « Melhorias continuas do projetos, evolulci]ao.de «  Melhorias portal do
«  Médulo de Comunidade e CRM fS|ste_mas_ € melhorias conhecimento
- uncionais
Assinaturas «  Melhorias continuas no _ _
site * Melhorias no sistema

ERP financeiro e folha.
 Cultura LGPD

* Aprimoramentos
continuos na seguranca
da informacgao

Desenvolvimento Operacoes Vocalizag&o & Influéncia

© © ©

Reunido com Associados °
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Tecnologia - Em 2023, seguimos com a jornada, entregas do segundo semestre.

Novo desenho da + Arealogada Meu Gestao de contratos e Criacao de uma

Certificacéo IBGC PJ parcerias ferramenta para gestéo
- MVP Plataforma - Automatizar pesquisa - Continuidade projeto de projetos de RIG a
OnDemand NPS para cursos de LGPD base de dados do CRM

conselheiros * Portal do conhecimento

* Migracéo do Google para
Microsoft « Migracéo do portal de
comissoes para
plataforma do Sharepoint
com integracao ao CRM

* Migracéo do file server
para o sharepoint online

Desenvolvimento Operacoes Vocalizag&o & Influéncia

© © ©

Reunido com Associados
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A Plataforma MS Dynamics 365, suporta a continua evolucao do Instituto
Planejamento estratégico (2021 — 2025)

* Quase R$ 3 milhdes investidos em tecnologia, somando
0s R$ 500 mil de beneficios do Programa MS de

* Entrada em producao: filantropia (para o terceiro setor), sem desembolso.
o - . Certiﬁca(;éo, Cursos e eventos e |Intranet e Caté_|ogo de Servigos
* Iniciativa estrategica: » Pagamento por boleto e cartdo de  Renovacao de PJ
* Melhorias na gestdo de credito Area logada do professor e de capitulos (em
reIaC|;)~n agnen.tto com associados + Através dessas implementagdes foi homologacao)
€ gestao do site novo possivel acomodar o grande

* Integracdo canvas

» Desenhar, definir e contratar o volume das inscri¢des, durante a
fornecedor para implantar o CRM pandemia » Melhorias continuas
: 2017 2018 : 2019 2020 2021 2022 : 2023 ’
- - -
* Benchmark de + Base unificada de dados, + Entrada em producéao: + Execucao do Planejamento
plataformas através da Migracao de dados 2023

* Renovacéo associagao PF

dos sistemas legados e incontaveis
A it . . * Robusto plano de
i « Tramite integrado com financerio .
g:gggz?gczsisalhadas pelarede e g desenvolvimento e

implementacao de novas
* Integracao com portal do conhecimento funcionalidades

para login unico e gestado de downloads . Metodologia de priorizagio

+ Levantamento de processos desenho
académico, eventos e certificacao

Reunido com Associados °
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Modelo de Gestao da Estratégia

* Ndcleo gestor da
estratégia com
(reunides quinzenais)

« (Gestores séao
convidados a apresentar
0s objetivos sob sua
responsabilidade

» Apresentacao dos
fechamentos mensais

Sao debatidos:

« Andamento de cada
objetivo

» Pontos criticos para o
atingimento

 Alinhamento entre as
areas

Reunido com Associados
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Beneficios observados:

« Compartilhamento e
alinhamento de
informacdes

« Conhecimento das
“dores” de cada area

 Fluidez na busca de
solucbes

« Exercicios de
priorizacao

« Melhoria nas relacdes

ESTRATEGIA

2021 - 2025
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Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos — 2023 (Consolidado)

£ 01. Integraco de todas as dreas do 1BGC I EEEEG_G— 2o, 1%
£ 02. Aumentar penetragio no segmento 825 N 35,0%
03. Elevar engajamento stakeholders-chave | NNEREEE 51,2%
£ 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital | NERENEEEN 39,0%
05. Aumentar relevancia e cobertura com parcerias® B Al 110,0%
06. Elevar qualidade dos instrumentos de replicacio de contelidos HZAam R 0000 33,4%

g 07. Monetizar conhecimento em formato digital = 0,0%

g 08. Diversificar fontes de receita operacionais ||| GTcCNGEEEEEEEEEE :0.5%

g 09. Elevar o sucesso da implementacdo das propostas colﬂcadasc 0,0%
10. Aumentar o nivel de influéncia em modelagem regulatéria || GGG - 0 0 migiiggocg?um
11. Elevar relevancia dos novos modelos nNo contexto iNteIo B e, 110,0% @ Meta

Corporativa

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100% 110% 120%
Wjun/23

Resultados que podem se alterar ao longo do ano.

Reunido com Associados
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Planejamento 2023

« Coordenacéao das atividades no

escritorio, gestdo do modelo hibrido.

* Ciclo de Gestao de
Desempenho 2023.

» Gestdo do orcamento 2023 com
analise mensal do real x orcado e
apontamento de desvios.

« Coordenacéao e execucao das
acoes e investimentos em
tecnologia, do plano 2023.

» Execucao do plano de
ciberseguranca 2023.

Reunido com Associados
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Revisao dos processos e
procedimentos das acbes do DPO e
aprimoramento da cultura LGPD.

Gestao da Matriz de Riscos do
Instituto.

Implementacao da area de
Compliance.

Gestao das acOes de melhorias de
continuas de processos e ganhos
de eficiéncia.

Gestéo do ciclo 2023 do plano
estratégico 2021 a 2025.

ibgc



Debate com
assoclados
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https://economia.estadao.com.br/noticias/governanca,ibgc-anuncia-agenda-de-positiva-de-governanca-para-empresas-brasileiras,70003531218
https://exame.com/invest/esg/ibgc-lanca-agenda-positiva-de-governanca-e-pede-diversidade-nos-conselhos/

ibgc

instituto
brasileiro de
governanga
corporativa

Obrigado!

ibgc.org.br

Av. das Nacgdes Unidas, 12.551 — 21° andar / S&o Paulo — SP
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