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Politica de gerenciamento de riscos

Responsavel: Diretor Geral

Ultima Atualizagao: Aprovada pelo Conselho de Administragao em 18/11/20

Normas relacionadas: | e Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos
e Politica de Gestao de Crises

1. Objetivo

Estabelecer as diretrizes para (i) a identificagao e classificagao de riscos, (ii) o fortalecimento
e a melhoria continua dos controles e procedimentos internos de gerenciamento de riscos e
(iif) o envolvimento dos colaboradores e demais destinatarios desta Politica para criacéo de
uma cultura de gestao de riscos, visando a protecédo do IBGC e contribuindo para que o
instituto atinja seus objetivos estratégicos.

2. Principios

A presente Politica funda-se no principio da responsabilidade corporativa, servindo como
instrumento para promover a longevidade do IBGC, mediante gestdo de eventos que podem
tanto gerar prejuizos quanto oportunidades estratégicas ao instituto.

3. Destinatarios

Esta Politica se aplica aos empregados, diretores e membros dos 6rgaos de governanga do
IBGC, incluindo comités e colegiados de apoio, bem como a coordenadores de capitulos
regionais, coordenadores de comissdes tematicas e de quaisquer outros espagos
colaborativos do instituto (conjuntamente referidos como “Destinatarios”).

4. Atribuicoes e Responsabilidades

Os Destinatarios desta Politica terdo as seguintes atribuigbes e responsabilidades:
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Orgao/Fungio Atribuicoes e responsabilidades

Conselho de .
Administracao

Garantir que o gerenciamento de riscos seja incluido na agenda
do colegiado;

Aprovar a estrutura e os processos de gestéo de riscos;

Em suas deliberagdes, considerar o perfil de riscos e seus
limites;

Avaliar e aprovar a matriz de riscos, incluindo os respectivos
planos de agao;

Supervisionar os processos de gerenciamento de riscos € a
implantagcao dos planos de acéo;

Assegurar a alocagao dos recursos adequados para a estrutura e
0s processos de gestao de riscos;

Aprovar esta Politica de Gerenciamento de Riscos e suas
revisoes.

Comité de e Avaliar previamente a matriz de risco e os planos de agdo e
Auditoria e recomendar sua aprovacgao ao Conselho de Administragao;
Riscos e Acompanhar a eficacia dos controles internos, identificando e
apontando oportunidades de melhoria;
e Assegurar a observancia desta Politica.
Area de e Mapear junto aos diferentes Destinatarios, classificar e definir
Riscos 0s riscos e apontar os responsaveis pelo plano de agao;
e Elaborar e atualizar a matriz de risco;
e Manter o Diretor Geral e o Comité de Auditoria e Riscos
atualizados sobre os processos de gerenciamento de riscos.
Risk e Assegurar a implementagdo do plano de agdo aprovado para o
Owners respectivo risco;

Informar a Area de Riscos a ocorréncia de fatos novos que
possam implicar em alteracao da classificacdo do risco ou do
respectivo plano de agao.
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Diretor Geral / e Participar no mapeamento e priorizagao dos riscos de suas

Demais Diretores respectivas areas;

e Validar a matriz de risco;

e Promover a integragédo da gestéo de riscos aos ciclos de
gestado do IBGC;

e Promover a cultura de gestao de riscos;

e Comunicar e divulgar a matriz de riscos e planos de agao aos
publicos relevantes;

e Acompanhar os riscos gerenciados por suas respectivas areas
eos respectivos planos de agao;

e Prestar contas ao Conselho de Administragao, quando
solicitado, a respeito da estrutura e dos processos de
gerenciamento de riscos;

e Propor a revisdo e modificacdo desta politica sempre que

necessario.
Geréncias e ¢ |dentificar e reportar os riscos das respectivas areas;
Demais e Implantar e acompanhar os planos de acgao.

Colaboradores

5. Processo de Gerenciamento de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos compreende as seguintes etapas:

5.1. Mapeamento:

Anualmente, a Area de Riscos conduzird um exercicio de identificacdo dos riscos que podem
comprometer a implementacéo da estratégia do instituto ou sua longevidade, a partir de
entrevistas com empregados, diretores e outros Destinatarios desta Politica que a area
entenda relevantes para o exercicio.

O mapeamento dos riscos levara em consideracao os temas criticos para a viabilidade da
organizagao identificados em sua matriz de materialidade ESG.

Os riscos identificados nesta etapa seréo segregados em quatro categorias: estratégicos,
financeiros, operacionais e de tecnologia.
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5.2. Classificacao e priorizagao:

Nesta etapa, os riscos sao classificados de acordo com a probabilidade de sua ocorréncia e
o grau de impacto que podem causar ao IBGC, conforme tabela a seguir. A classificagao
levara em consideracao as informacdes obtidas nas entrevistas conduzidas com
Destinatarios e a relevancia dos temas indicados matriz de materialidade ESG:

evento ocorreria em circunstancias raras

Probabilidade m evento poderia ocorrer eventualmente

evento deve ocorrer na maioria das circunstancias

eventos desgastantes para a organizagao ou com
impactos financeiros de até R$ 300mil

eventos significativos para a organizaggdo ou com

Grau de impacto impactos financeiros de R$ 300mil a R$ 1milhdo

eventos catastréficos para a organizai@o ou com
impactos financeiros acima de R$ 1milhdo

O grau de impacto do risco € avaliado com base nos seguintes critérios: (i) ameaca a
estratégia ou a longevidade do IBGC,; (ii) valores éticos do instituto; (iii) violagéo relevante
de leis, regulamentagdes ou politicas internas; e (iv) outros critérios eventualmente definidos
pelo Conselho de Administracao.

A partir do cruzamento dos dados de probabilidade e grau de impacto, os riscos sao alocados
em uma matriz, conforme a sua severidade. Para construgdo da matriz, sera adotada a
metodologia de classificagcdo de riscos recomendada pelo IBGC a época de suaelaboragao
ou atualizagéo.

5.3. Monitoramento e tratamento:

Para cada risco, devera ser definido um plano de acao para o respectivo tratamento,
compativel com a severidade do risco em termos de probabilidade x impacto. Os planos de
acao sao processos em continua evolugéo, sendo aceitavel que seu amadurecimento seja
gradual.

As alternativas para o tratamento de riscos classificam-se da seguinte forma: a) eliminar as
atividades que geram o evento de risco; b) diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou o
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grau de impacto do evento de risco; c) transferir ou compartilhar parte do evento de risco; e
d) aceitar o evento de risco. Alguns exemplos de a¢des de mitigagdo sdo: a implantagéo ou
modificagao de processos e sistemas, a adogao ou modificagao de politicas especificas e a
modificagao ou criagao de novas fungdes ou 6rgaos de governanca.

A planilha de planos de agao devera indicar, para cada risco: (i) o Risk Owner; (ii) o grau de
mitigacao esperado; (iii) a maturidade do plano; (iv) o nivel de controle; (v) a data esperada
para conclusao do plano de agao.

6. Aprovacao da Matriz de Riscos e Planos de Agao

Anualmente, a Area de Riscos apresentara ao Comité de Auditoria e Riscos a matriz de risco
atualizada, acompanhada dos respectivos planos de acao.

O Comité de Auditoria e Riscos podera recomendar aprimoramentos a matriz de risco e/ou
aos planos de agao.

A seguir, a Area de Riscos apresentara o trabalho completo ao Conselho de Administragéo,
incluindo as recomendacdes do Comité de Auditoria e Riscos, para aprovacao.

7. Gestao de Crise

Na hipétese de materializagdo de um evento de risco, a Politica de Gerenciamento de Crises
define as responsabilidades da equipe envolvida com o acionamento das a¢des de
contingéncia, antes, durante e apds a ocorréncia. As agbes devem ser acompanhadas por
medidas que garantam o funcionamento da organizagéo no periodo de crise.
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