INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ n2 01.082.331/0001-80

ATA DA ASSEMBELEIA GERAL ORDINARIA

25 pE MaRco DE 2022

Aos vinte e cinco do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, as nove horas, em
primeira convocagdo, reuniram-se of associados do Instituto Brasileiro de Gowvernanga
Corporativa (*IBGC") em Assembleia Geral Ordindria (AGQ), convocada na forma do Art. 16 do
Estatuto Social.

Conforme convocagdo enviada em 23/02/2022, esta Assembleia ocorreu apenas de
forma digital, em razio da Imposicio de distanciamento social para preservacio da saide
publica no atual cendrio de grave pandemia causada pelo novo Coronavirus, conforme
autorizado pelo Artige 16 do Estatuto Social. Desse modo, os Assoclados puderam participar da
reunido a distdncia por meio (a) do voto eletrGnico, nos termos do pardgrafo dnico do art, 17
do Estatuto Soclal; ou (b) do acesso & plataforma Youtube.

1. Formalidades — A Presidente do Conselho de Administragio, Sra. Leila Loria, deu
inicio aos trabalhos, declarando instalada a Assembleia em razdo da presenca de pelo menos %
(um quarto) dos associados, tendo sido verificada a participacio de 1053 associados. Por
escolha do Presidente, na forma estatutdria, o Sr. Matheus Corredato Rossi, assessor juridico
do IBGC, foi indicado para secretariar os trabalhos, indicacio esta ratificada por todos os
associados presentes. Registrou-se alnda a presenga do Sr. Emerson Del Vale da Silva, da
empresa Grant Thornton Auditores Independentes, responsdvel pela auditoria do processo de
votagdo eletrdnica adotado nesta AGO.

A Presidente informou também gue a Assemblela estava sendo transmitida ao vivo, pela
internet atraves da plataforma Youtube,

Ato continuo, a Presidente submeteu a ordem do dia aos presentes, a qual |4 havia sido
distribuida a todos por ocasido da convocagdo da AGO, oportunidade em que foram também
disponibilizados os documentos que serdo tratados nesta AGO, de acordo com o Estatuts
Social, com os seguintes itens de pauta:

1) Aprovagio das DemonstracBes Financeiras de 2021;

2) Aprovacdo do Orgamento do exercicio de 2022:

3) Ratificaco da contratagio da auditoria independente para o exerciciode 2022; e
4) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o mandato 2022/2024.

Abertura da votacio para os itens da Ordem do Dia - O Presidente informou que o
processo eletrénico de votagio permanece aberto para todos os assoclados que estavam ativos
até o dla 25/02/2022, data de corte para fechamento do sistema de votacio eletrénica. Os
novos associados a partir de 26/02/2022 (inclusive) também podem votar, mas devem fazé-lo
por meio de cédula de votacio, mediante solicitaco para o e-mail assembleia@ibgc.org.br e
envio do voto para este mesmo e-mail. De acordo com o pardgrafo dnico do Art, 17 do Estatuto
Social, os assoclades que votaram eletronicamente estio sendo considerados presentes § AGO.,
Registrou-se alnda que o processo de votagdo eletrdnica adotado nesta AGO estd sendo
auditado pela empresa Grant Thornton Auditores Independentes.




vindas aos associados, cumprimentando inicialmente os presentes e seus cotegasde coleglado.
Destacou iniclalmente que em 2021 a causa da governanca ficou ainda mals fortalecida com o
foco nos temas ligados & ESG, com ampliagio de atuagiio do IBGC nestes temas; 3 agenda
positiva também foi central em todas as agfes do Instituto em 2021; houve um reforgo na
governanca do Instituto a partir de um pacto com a Diretoria que conferiu um espago maior de
atuacdo e autonomia a gestdo, reservando ao Conselho a fungio de acompanhar o
desempenho das acdes; destacou a criagio de comités, dentre eles, o Comité de Politicas que
foi responsdvel pela revisio de 15 politicas vigentes do Instituto; destacou a revisio do
precesso eleitoral com a finalidade de permitir uma composicio futura do Conselho com mais
diversidade e que contribua ativamente para a transformacio digital do Instituto; informou gue
fol iniciado o processe de revisdo do Cédigo das Melhores Priticas de Gavernanga Corporativa
e do Codigo de Conduta do IBGC; destacou o trabalho do planejamento estratégico que
reconheceu a importdncia dos dois pilares do IBGC que sio os Capitules e as Comissies; o
planejamento também tratou do tema da gestio de curadoria Integrada do conhecimento e
dreas do IBGC; destacou a evolugio da estrutura comercial do Instituto; informou ter sido
criado o Comité de Posidlonamento por forga da atividade de advocacy: lembrou também de
dois novos projetos criados em 2021 que foram a mentoria de startup e do terceiro setor, além
do destague e valorizacio de ages com o tema "Governance Officer”; a agenda da diversidade
também evoluiu em 2021; destacou também a criagio do Comité de Jornada Digital para
manter cada vez mais a conexdo do Instituto com o munde digital; por fim, enfatizou que tudo
iss0 & voltado a colocar o IBGC como principal centro de reflexdo, educagdo e influénela sobre

governanca. Agradeceu também o trabalho dos profissionais e colaboradores que apolaram as
atividades do IBGC em 2021.

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselhe - Conduta - Em seguida, 3
Presidente passou a palavra ao Coordenador do CAC — Conduta, Sr. Domingos Antonio Laudisio,
O Coordenador iniclou relembrando a composicio atual do érglio e discorreu sobre o seu
funcionamento. Destacou que em 2021 foram tratados 9 {nove) casos, sendo todos concluidos
e encaminhados ao Conselho de Administrago. Informou também que fol iniciado o processo
de revisdo do Cédigo de Conduta e do Regimento Interno do CAC, com o objetivo de melhor
definir as regras de conduta e evitar desentendimentos entre o CAC e o Conselho,

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho - Indicagio- Em seguida, a
Presidente passou a palavra ao Coordenador do CAC - Indicagic, Sr. Ricardo Setubal, O
Coordenador destacou o trabalho Intenso realizado em 2021 focado em um extenso e profundo
trabalho de avaliagio dos(as) possiveis candidatos(as) levando em consideracdo a matriz de
competéncias que, alinhada ao planejamento estratégico do IBGC discutido com o Conselho de
Administraclo, contempla as competéncias e habilidades, que, em conjunto sio adequadas
para a melhor composigio do Conselho de Administrag3o do IBGC para o préxime mandato. Em
seguida, o membro Luiz Carlos Cabrera destacou que todo o trabalho do CAC - Indicago
contou com o apoio da Heldrick & Struggles, consultorla especializada em recrutamento e
selecdo, que fez um detalhado trabalho de avaliagio dos candidatos, também levando em
consideragdo a matriz de competéncias e o planejamento estratégico do Instituto. Ao térming
do periodo de entrevistas foram feitas reunies para conhecimento das impressdes. E entdo o
CAC-Indicagdo pdde construir 3 Composl¢do Indicada segundo sua melhar avaliagio, sempre
com o objetivo de compor uma competéncla colegiada alinhada ae planejamento estratégico

da Instituto.
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Relato das Atividades de 2021 - A Presidente ent3o passou a palavra ao Diretor Geks
do Instituto, 5r. Pedro Melo discorreu sobre as atividades e resultados de 2021. O Diretor Gers
iniciou destacando que fol ano de trabalho ainda no modelo remote, porém com conectividade
com todo o piblico envolvido. Destacou o crescimento na base de associados em 14%. Em
relacdo aos cursos, destacou o aumento da capilaridade para fora de 530 Paulo em mais de
300%, consequéncia do poder do digital e obviamente com uma preparagdo prévia para
atender toda essa demanda. Houve crescimento de 10% na base de Conselheiros Certificados.
Na drea de conteddo, destacou-se a realizacio de 10 pesquisas e 5 publicacdes, além da
participacdo e integracdo com outras instituigBes parceiras. Em 2021, contabilizou-se 59.000
downloads de documentos disponibilizados ne pertal do conhecimento, © que maostra a
consisténcia do IBGC e claro que tudo isso ndo seria possivel sem o apoio de todo o
voluntariado. Lembrou do Congresso realizada também no formato on line com 3 dias de
duragiio, 30h de conteldo e 32 painéis com grandes especialistas. O Encontro de Conselheiros
tambeém foi realizado em formato inovador considerando as tendéncias que o piblico alve
gostaria de ouwvir, contando com 382 participantes. Em 2021, foi celebrado 26¢ aniversario com
o langamento da semana "IBGC Educa”, tendo como pdblico alvo iniciantes no tema
Governanca Corporativa, com vérios painéis gratuitos. Ao longo do ano passado, contabilizou-
se mais de 12.000 participantes nas atividades do Instituto, com 187 eventos. O ano de 2021 foi
o primeirc ano representando o “Chapter Zero”, tendo sido estruturade um comité de
parceiros para os trabalhos nas questBes climaticas do pals, a fim de identificar os melhores
caminhos para os enfrentar os problemas e desafios climaticos. No dmbito de operacio, a drea
de tecnologia deu atengdo especial & LGPD, mas também cobriu iniciativos necessdrias para
atender a relagdo digital com os associados e demals partes interessadas. Na drea de RH, cuidar
das pesscas foi fundamental. Ma drea de finangas e controladoria, fol necessdria a
implementagio ode wérios processos para suportar todas as novidades anteriorments
destacadas. O ano 2022 ndo serd menos desafiador, onde teremos o retorno ao presencial,
sendo que o IBGC ird proceder de forma tranquila seguindo as orlentacdes. Agradeceu o apoio
recebido do Conselho e de todos os profissionais e colaboradores que apoiaram as atividades
do IBGC em 2021. Em seguida, os demals Diretores apresentaram com maior detalhamento as
atividades de 2021 em suas respectivas dreas, conforme destacadas pelo Diretor Geral.

Apresentagiio das Demonstragdes Financeiras de 2021 e Orgamento para Exercicio de
2022 - O Diretor de Operacdes, 5r. Reginaldo Ricioli, que inlciou apresentando alguns destagues
nas Demonstracdes Financeiras de 2021; as receitas foram impactadas pelo excelente
desempenhe de cursos, anuidade e cursos in company, ficando ligeiramente acima o
orgamente aprovado; na parte de custos, o modelo on line gerou economias importantes, que
fez com que o Instituo ficasse abaixo da previsio orgamentéria, com uma excelente margem de
contribuicio de 77%; em relagiio s despenas, operamos em 2021 em modelo e home office
com a sede fechada, com isso conseguimos significativa economias de despesas, com
renegociacdo de aluguel e diversos fornecedores, o que fez com que fechdssemos o ano
também abaixo do orgamento; com isso o resultade liquido foi muito pasitivo, que permitird o
investimento nos projetos do planejamento estratégico, Todavia, a Diretoria compreende que
foi um ano atipico e que ndo se repetird, ou seja, os eventos que nos permitiram capturar
economias ndo estardo presentes a partir de 2022, Em seguida, o Diretor de Operagdes e
Relacionamento, 5r. Reginaldo Ricioli, realizou a apresentagio do orcamento do 1BGC para
20232,

Prestagdo de Contas do Comité de Auditoria e Riscos (COAUD) - Na sequéncia o
Conselheiro Luiz Carlos Passetti prestou contas sobre as atividades do COAUD, destacando ao
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final que o Comité acabou recomendo 2o Conselho de Administragio a aprovacid
demaonstragbes financeiras de 2021,

Relatério do Auditor Independente sobre as DemonstragBes Financeiras de 2021 - Na
sequéncia o representante da Grant Thornton Auditores Independentes apresentou o Relatdrio
de Auditoria independente, sem ressalvas, ndo havendo questionamentos.

Apresentagdo do Orgamento do exercicio de 2022 -
Deliberagdes:

1 - Aprovacdo das Demonstragbes Financeiras de 2021 - Em seguida, submetida &

aprovacdo as demonstragBes financelras do exercicio de 2021, teve como resultado final: 893
votos a favor, 7 votos contrdrios e 153 abstengdes.

2 = Aprovagio do Orgamento do exercicio de 2022 - Em seguida, submetida 3

aprovagdo o orgamento para o exercicio de 2022, teve como resultade final: 856 votos a fa var,
27 vatos contrarios e 170 abstenges.

3 - Ratificagdo da contratagio da auditoria independente para o exercicio de 2022 -
MNa sequéncia, foi aprovada a ratificagdo da contratagdo da nova empresa de auditoria
independente para o exercicio de 2022, Grant Thornton Auditores Independentes, com o
seguinte qudrum: 548 votos a favor, 7 votos contririos e 98 abstencdes.

4 = Eleigiio dos membros do Conselho de Administragio - Na sequéncia, houve 3

divulgagio do resultado da eleicio dos membros do Conselho de Administragdo, conforme
abaixo:

» Gabriela Baumgart 271 votos
* Deborah Patricia Wright 827 votos
* Cristina Lucia Duarte Pinho 740 votos
* Leonardo Wengrover 730 votos
* Jodo Lavwdo de Camargo 716 votos
» Leonardo P. Gomes Pereira 708 votas
# Sérgio Ephim Mindlin B35 votos
s Alberto Messano B45 votos
* Eduardo Shakir Carone 616 votos

Foram eleitos para o Conselho de Administracio com mandato até margo de 2024:

= Alberto Yamandd Messano Coluccl, uruguaio, portador da cédula de

identidade Inserite no CPF/MF residente na
. na cidade

= Cristina Licla Duarte Pinho, brasileira, portadora da cédula de identidade

I inscrita no CPE/ME , residente na
na cidade e Estado

= Deborah Patricia Wright, brasileira, portadora da céduls de identidade

RG inscrita no CPE/MF residente
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cidade e Estado
b
* Eduardo Shakir Carone, brasileira, ", portador da cédula de identidade R
. Inscrito no CPR/MF residenta na |
,ha cidade e Estado de
= Gabriela Baumgart, brasileira, . portadora da cédula de identidade RG
inscrita no CPF/MF _ residente na
~ na cidade e Estado )
* Jodo Laudo de Camargo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG
inscrite no CPF/MF _ residente na |
. na cidade ' Estado
* Leonardo Porciuncula Gomes Pereira, brasileiro, portador da cedula de
identidade _inscrito e CPF/MF ~ residente na
na cidade |
Estado
* Leonardo Wengrover, brasileiro, _ portador da cédula de identidade RG
inscritd mo CPFSMF _ residente na
, na cidade ' e Estado
= Sérglo Ephim Mindlin, brasileira, portador da cédula de identidade RG
. Inscrito na CPF/MF | residente na
_ na cidade e na Estada

A Presidente do Conselho de Administrag3o do IBGC manifestou o reconhecimento a
todos o associados que se dispuseram a submeter os seus nomes ao escrutinio dos pares, para
a candidatura & eleigio ao Conselho de Administracio do IBGC, desejando sucesso agueles qua
foram eleitos.

Por fim, a Presidente agradeceu a todos pela presenga nesta AGO realizada
exclusivamente na forma online, sem a presen¢a fisica na sede do Instituto, e consignou que
todas as manifestagfes enviadas pelos associados via chat foram recebidas pela mesa e serio
arguivadas em anexo & ata desta AGO.

Agradecimentos e Encerramento — Nada mais havendo a tratar, a Presidente da
Conselho de Administragio agradeceu a todos e deu por encerrada 2 Assemblela Geral
Ordindria, lavrando-se a presente ata que val por ele e pelo Secretdrio assinada, e a qual sers
levada a registro no competente Cartdrio do 72 Oficio do Registro Civil das Pessoas Juridicas da

_ Comarca de S3o Paulo, Capital.

5do Paulo, 25 de margo de 2022,

: ) VLA
b b Wil
Leila Loria Matheus Copredatd Rossi—
Presidenta retdrio s
OAB/SP 165,525
|
|f
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

CNPJ N® 01.082.331/0001-80

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, a Sra. Gabriela Baumgart, nacionalidade
Brasileira, estado civil . profissdo Advogada, portadora da cédula de
identidade RG | inscrito no CPF/MF sob o residente
e domiciliada na . et

em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de Conselheira de
Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“"IBGC"), que tem sua
sede |localizada na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida das Nagfes Unidas, n®
12.551, 21% andar, CEP 04578-903, A Sra. Gabriela Baumgart declara, sob as penas da
lei, que ndo estd impedida de exercer o cargo em virtude de lei especial ou em razio de
condenaglo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou por pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara,
ainda, que ndo tem interesse conflitante com o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa,

5d0 Paulo, 25 de margo de 2022

. %)MM

Gabriela Baumgart
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

CNPJ N°® 01.082.331/0001-80

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, a Sra. Deborah Patricia Wright, nacionalidade
Brasileira, estado civil profissdo Administradora, portadora da cédula de
identidade RG inscrita no CPF/MF sob o n®, residente e
domiciliada na _

| em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de Conselheira
de Administragio do Instituto Brasileiro de Governa nga Corporativa ("IBGC"), que tem
sua sede localizada na cidade e estado de Sio Paulo, na Avenida das Magoes Unidas, n®
12.551, 212 andar, CEP 04578-903. A Sra. Deborah Patricia Wright declara, sob as penas
da lei, que ndo esta impedida de exercer o cargo em virtude de lei especial ou em razio
de condenagiio por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, CONcussdo,
peculato, contra a economia popular, a f& pablica ou a propriedade, ou por pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara,
ainda, que ndo tem interesse conflitante com o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa,

530 Paulo, 25 de margo de 2022

boek, Bl

Deborah Patricia Wright
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INSTITUTO BRASILEIRO DE EﬂvEHHhHCA CORPORATIVA
CNPJN® 01.082.331/0001-80

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, o Sr. Alberto Yamandi Messano Colucci,
nacionalidade Uruguaia, estado civil profissdo administrador e economista,
portador da cédula de identidade inscrito no CPF/MF sob o n®
residente e domiciliade na . - - o _ R
» em 25 de margo de 2022,
toma posse de seu cargo de Conselheiro de Administracio do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa ("IBGC"), que tem sua sede localizada na cidade e estada de
530 Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.551, 212 andar, CEP 04578-903. O 5r.
Alberto Yamandi Messano Colucci declara, sob as penas da lel, que nio ests impedido
de exercer o Largo em virtude de lei especial ou em razao de condenaciio por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara, ainda, que ndo tem interesse
conflitante com o Instituto Brasileirg de Governanca Corporativa,

530 Paulo, 25 de margo de 2022

Alberto Yamandd Messano Colued
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

CNPJNY 01.082.331/0001-80

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, o Sr. Sérgio Ephim Mindlin, nacionalidade
Brasileira, estado civil , profissdo Engenheiro, portador da cédula de identidade
I _inscrito no CPE/MF sob o , residente e domiciliado
na = - .

A

""", em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de Conselheiro de Administracio
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), que tem sua sede localizada
na cidade e estado de 530 Paulo, na Avenida das Macdes Unidas, n® 12,551, 212 andar,
CEP 04578-803. O S5r. Sérgio Ephim Mindlin declara, sob as penas da lei, que ndo estd
impedido de exercer o cargo em virtude de lei especial ou em razdo de condenacio por
crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborne, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara, ainda, gue n3o tem interesse
conflitante com o Institute Brasileiro de Governanca Corporativa.

53 Paulg, 25 de margo de 2022
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

CNPI N" 01.082.331/0001-80
TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, o Sr. Leonardo Pereira, nacionalidade Brasileira,
estado civil | profissdo Administrador, portador da cédula de identidade | !
T _inscrito no CPF/MF _residente e domiciliado na
. . NS
‘ - em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de Conselheiro de
Administracio do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa ("IBGC”), que tem sua
sede localizada na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida das Nacbes Unidas, n®
12.551, 21% andar, CEP 04578-903. O Sr. Leonardo Pereira declara, sob as penas da lei,
que ndo esta impedido de exercer o cargo em virtude de lei especial ou em razio de
condenacdo por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé& piblica ou 2 propriedade, ou por pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara,
ainda, que ndo tem interesse conflitante com o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa.

5do Paulo, 25 de margo de 2022

%
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Leonarde Pereira
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
CNPIN" 01.082.331/0001-80

T O DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, o 5r. Jodo Laudo de Camargo, nacionalidade
Brasileira, estado civil _profissdo Advogado, portador da cédula de identidade |

_inscrito no CPF/MEF : - residente e domiciliado
na . . . . .
i em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de Conselheiro de
Administracdio do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC"), gue tem sua
sede localizada na cidade e estado de S3o Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n®
12.551, 21% andar, CEP 04578-903. O 5r. Jodo Laudo de Camargo declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer o cargo em virtude de lej especial ou em razao
de condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé poblica ou a propriedade, ou por pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara,
ainda, que ndo tem interesse conflitante com o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2022

lodo Laudo de Camargo
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ N® 01.082.331/0001-80

MO DE POSSE

Pelo presente instrumento particular, o Sr. Leonardo Wengrover, nacionalidade
Brasileira, estada civil ~ profissdo engenheiro civil, portader da cédula de
identidade | inscrito no CPF/MF residente
e domiciliado na .

em 25 de margo de 2022, toma posse de seu
cargo de Conselheiro de Administracio do Instituto Brasileira de Governanga
Corporativa {"IBGC"}, que tem sua sede localizada na cidade e estado de 530 Paulo, na
Avenida das NacBes Unidas, n® 12.551, 212 andar, CEP 04578-903. O Sr. Leanardo
Wengrover declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer o cargo em
virtude de lei especial ou em razio de condenagdo por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou por pena criminal gue vede, ainda gue temparariamenta,
0 acesso a cargos publicos. Declara, ainda, que ndo tem interesse conflitante com o
Institute Brasileiro de Governanca Corporativa,

Sdo Paulo, 25 de marco de 2022

Leonardo Wepgrover
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ NS 01.082.331/0001-80

TERM POSSE

Pelo presente instrumento particular, a Sra. Cristina Licia Duarte Pinho, nacionalidade
Brasileira, estado civil « profissdo Engenheira, portadora da cédula de identidade
. Inscrito no CPF/MF , residente a
domiciliada na , ,
i em 25 de margo de 2022, toma posse de seu cargo de
Conselheira de Administragdo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
("IBGL"), que tem sua sede localizada na cidade e estado de $30 Paulo, na Avenida das
Nagbes Unidas, n® 12.551, 21% andar, CEP 04578-503. A Sra. Cristina Licla Duarte Pinho
declara, sob as penas da lei, que nio esta impedida de exercer o cargo em virtude de lei
especial ou em razdo de condenacio por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pdblica ou a
propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a

cargos publicos. Declara, ainda, que nio tem interesse conflitante com o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.

530 Paulg, 25 de m

Cristina Licia Ddarte Pinho
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPIN® 01.082.331/0001-80

TERMO DE

Pelo presente instrumento particular, o Sr. Eduardo Shakir Carone, nacionalidade
Brasileira, estado civil profissdo Administrador, portador da cédula de
identidade | inscrito no CPF/MF residente
e d{:miciliada na

~em 25 de margo de 2022, toma posse de sey cargn de
Cunselhelrn de Administracio do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
{("IBGC"), gue tem sua sede localizada na cidade e estado de S30 Paulo, na Avenida das
Macdes Unidas, n® 12.551, 212 andar, CEP 04578-903. O Sr. Eduardo Shakir Carone
declara, sob as penas da lei, que n3o estd impedido de exercer o cargo em virtude de lei
especial ou em razdo de condenagio por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a

cargos publicos. Declara, alnda, que ndo tem interesse conflitante com o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.

Sdo Paulo, 25 de marco de 2022

Chvrde Sy i

Eduarda Shakir Carone
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o
I b g c Helena Fowler <helena.fowler@ibge.org.br>

Convocacgdo para Ass;ﬂ.-mhleia Geral Ordinaria 2022

1 mensagem

IBEGC <assembisia@ibge.org.or= 23 de feverairo de 2022 08:02
Responder a: [BGC <assambleia@ibge.org.br>

Para: Helena Fowler Monleiro <helena fowler@ibge.org. bre

Problemas para vigisalizar a menzagem? Acesse eska Enk.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2022

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
CNPJIMF n® 01.082.331/0001-80

Convocacdo para Assembleia Geral Ordinaria

Em conformidade com o disposto no Artigo 16 do Estatuto Social, convocamos os
Associades do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa para se reunirem
em Assembleia Geral Ordindria, no dia 25 de margo de 2022 as 09:00 em
primeira convocagdo, caso se verifique a presenga de no minimo ¥ dos
Associados, ou 4s 09:30 em segunda convocaclo, independentemente do
numero de Associados presentes, a ser realizada exclusivamente sob a forma
digital, por meio da plataforma ZOOM, para deliberarem sobre os seguintes
assunios;

ORDEM DO DIA:

1) Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras de 2021

2} Aprovagao do Orgamento do exercicio de 2022:

3} Ralificago da contratacéo da auditoria independente para o exercicio de
2022 e

4) Eleigdo dos membros do Conselho de Administragcdo para o mandato
202202024,

Cumpre informar que esta Assemblela ocorrera apenas na forma digital, em razéio
da imposicao de distanciamento social para preservagio da sadde pablica no

atual cenario de pandemia causada pelo novo Coronavirus, conforme autorizado @4
pelo Artigo 16 do Estatuto Social. Desse modo, os Associados poderdo paricipar
da reunido a distancia por meio (a) do voto eletrénico, nos termos do paragrafo

1'|’.||.'-'5;l'.'rr.ai|.5|A:|Dg|ﬂ.l:l.'lI'I'JI'I"lEi|I'I.I.I'I:l|"'."‘iil:l'b'lE-q:nl:lrtI}g!glﬂl,.'iaw=-mﬁx;mnzah&mmmigxmrﬂddﬁjﬁj?‘25551ﬂ‘gzd.g?'ﬂ,da???'_,‘l'.?[:msg-15&3ﬁ1?]5551492___ 113
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unico do Artigo 17 do Estatuto Sacial; ou (b) do acesso & plataforma digital, na
data & hora acima mencionadas,

O Associado poderd votar utilizando LINK a SENHA que serdo enviados para o e-
e o) mail do Associado pelo remetente assembleia@ibge.org.br. O sistema de

e -Jf.:'*"r votagao eletronica sera aberto as 8h do dia 04 de margo e encerrado durante
& a Assembleia, conforme orientagio do Presidente de Mesa. Caso ndo receb
o a-mail em 4 de margo, solicite sua senha para assembleia@ibge.org.br
informando seu nome elou CPF/CNP,

para Associados, para apresentagio dos assuntos da ordem do dia da
Assembleia. O convite para esse evento serd enviado oportunamenta,
De acordo com o paragrafo Unico do art. 17 do Estatuto Social, os Associados
que volarem de forma eletronica serfio considerados presentes na Assemblela,
para todos os efeitos legais.

Registre-se que o tempestivo envio do voto eletrénico ndo impede o associado de
se fazer presente remotamente na Assembleia em questao. Contudo, uma vez
feita a opgdo pela altemativa do voto eletrénico. nio sera possivel ao masmo
assoclado proferir um novo voto por ocasido de sua participacao remota na
Assembleia, tendo em vista a necessidade de preservacio da inviolabilidade do
sistema de votacdo eletrbnica.

O IBGC solicita que os associados ou seus representantes que desejaram
participar da Assembleia enviem para o IBGC, com antecedéncia de pelo menos
30 minutos em relagao ao horério previsto para o inicio da Assembleia, a
documentacao que comprove seus poderes para participar da Assembleia {no
caso de pessoa juridica), ou instrumento de mandato dagueles associados que
desejarem se fazer representar por procurador {acompanhado do respectivo
instrumento de indicagdo ou eleicio do representanta legal do associado
signatario da procuragéo, no caso de pessoa Juridica). A documentagio devers
ser encaminhada para o e-mail: assembleia@ibge.org.br.

Por fim, 0 IBGC assegura que eventuais manifesta Goes por escrito pelos
associados presentes, encaminhadas 4 mesa da Assembleia por intermédio do e-
mail assembleia@ibge.org.br até o final da realizag8o da Assembleia, serdo
anexadas a ata caso expressamente solicitada,

Para acessar os documentos da ordem do dia e o Manual da Assembleia Geral
Crdindria, clique aqui, '

Cordialmente,
Leila Loria
Presidente do Conselho de Administragio

hitpazimailgooge :Di"n-'ﬂ'lall'IJ.'D.".'"il.TH-EIEJD-R!:IBP&-.liE'w-l.i-!a:cﬁm=ﬂ1&ﬁermlhiﬂ=lhmaﬂ'&&ﬁ.1?255-:51452-19?5:3??2!-5?Em5g-m3.ﬁ,13'2555!.1:92__ 213



Nome completo da associada: Renata Welinski Da Silva Seabra

Votagbes por e-mail
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Cédula de votagio por e-mail
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CHPUMF n*, 01.082.331/0001-80
ASSEMBLEIA GERAL ORDIMARLA

25 de margo o8 2028

CEDULA DE VOTACAD
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Sergko Ephis Mindin
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Creabing Lucia Duanie Pinho
Debarah Pafrice Wricht
Eduardo Shakic Carone
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MNSTITUTO BRASILEIRD DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CHPUMF n". 01,082.331/0001-80

ASSEMELEIA GERAL ORDINARIA

25 U Mo oe 2027

CEDULA DE VOTACAD
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Nome completo da associada outorgante: Lucylara Christina Abdalla Frani;ﬁf&ﬁ{,.f
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Nome completo do associado: Elcio Silva Ribeiro
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Ahil Alves Aochinha
Adafario Geimpries Parreira
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Antardd Augusio De Miranda E Souza Bl
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ARTHUR COSTA SOLISH

Aspen Bicardo Andarsen da Sika
Augusto Leapalde Dias Carneiro
Awa Cohin

Barbars Cristira Ubaldo Das Sarios
Hantdiy Arbax

Beatriz Baereto De Meneros Brita Pecto
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Be=atriz Parairs Corrdire Cunha
Benpdito Otaviann Wisirg

Barito Caros Caletta

Barnardo Lopes Portugal

Batina Frigges

Biltiana Carneiro
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Bruno Caldas Aranha

Brune Caldas Aranha

Brung Lage De sraujo Pauling
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Brung Laskowsky

Brumn Magedo Dias
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Bruna dachadn Ferda

Bruno Munes Yar
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Camile Gualda Sampaic Araujo
Camiby Beriofni DI Glglio
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Carfos Bocha Walkasg
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Dépo Carbonarl de Alrs=ada
Diacies Cunha Juniar

Decio Simoss Parairs

Dierares Apareside Rubira De Assis
Dlio Marais

Dedmar Antonas PR¥iposen
Demetro De Soiuss

Denis Carrarg

Denis Pizraio

Daniss Casagrande Da Racke
Dienisa da Sdveira Peres do Aquina Dosta
[enise Ramalhe Cande
Dy Monteirg

Dwevrys Pachero Raman

Diego Fresco Gudierres

Diego Nicolau Radriguez
Dietmar Frark

Digtmar Piske

Didrgenas Seheatifio Aoy
Damirgos Smtceio Leudisio
Damingos Bomew Andreatis
Daris Bealrir Franca Withalm
Oouglas Makau Mendonga
Dougias Riemiro Capela
Durval Caraalho D Avila Jacintho
Durvsiro Correa Junice
Edpar labkour

Edilsan Coelho da Silweira
Edilzan lase Fiha

Edi=an Faule

Edhina Aparecic Gomes Blava
Edtzon Carlis Fevramndes
Edrg Souss de Hodands
Edralva De Deis Casta Vasconcelos
Edpaed Thame

Edson Cardeiro Da Slka
Edson Georgas Nassar
Eduardo Augusta Roche Pocedti
Eduaercla Bach Anelli

Eduarda Badyr Doreni
Edisaroia Co2za Magsissa
EDUARDD OF CLIVEIRA
EDUARDC OE CLAVEIRA
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Julia Sergie De Limas
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Loandre Reney Ries
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Leanardo Ceccared] Wangrower
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Lecniarca Mapmrhiler Viepss
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Lica Abaalla Mary

Lics Leila Da Silva

Lilizn Ggrdem

Lisiane Lamas

Livaldo aguar Das Sartes
Livia De Paula Freitas
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CHAT - WEBINAR PREPARATORIO AGO 2022

HAROLDO LEVY NETO - Bom dia a todos!

Lourival Nhoncanse - Bom dia....

Jodo Camargo - Bomn dia

Marcus Vinicius Bueno - Bom dia a todos e todas|!

Vicky Bloch - bom dia!

Valdir Lauro Nether - Bom dia a todos!

Murilo Ferreira Corréa - Bom dia e dtimo evento a todos|
Ricardo Gazoli - bom dia

Francine Pdvoa - Bom dial

Marcelo Dourado - Bom dia..

thiago gquelroz parana ferreira - Bom dia

Thais Soares - 0l4, bom dia a todos e todas!

Patricia Garcia - bom dia

Julio de Oliveira Mareira - Bomn diall\,

Augusto Miranda - Bom dia!

Claudio Vita - Bom dia a todas ||

Alberto de Miranda Santos - Bom dia a todos1 Paz na Ucriniall

Maximiliano Freire - Bom dial

A, das Magies Unidas, 12551, 219 Andar
CEP: (4578003 | S8a Paulp - 50

www.ibgc.or
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Art Dam - Bom dia a todos

Marecus Pontes - Bom dia.

lodo Camargo - esté sendo gravado?

Ailtro Darugna - bom dia a todas!

Fabio Coimbra - Bom dia a todos

PAULO GONCALVES - Bom dia a todas!!|
Vinicius Lara - Bom dia 3 todos |

Geraldo Gilson Maciel Ribeiro - Bom dia.
René Levy Aguiar - Bomn dia!

losé Roberto Dalbem - Bom dial

Adilson Herrero - Bom dia |

Andre Parana - Bom dia

Ricardo Lemos - Bom dia a todos!

Genival Vila Nova - Bom dia a todos.
Debora Passebon - Bom dia 3 todos!!
Renan Perondi - Bom dia a todos.

Rene Guimardes Andrich - Bom dia a todos
Renato Paschoalini - Bom dia! Otime estar aqui!

Genlval silva - bom dia a todos

A, das Meghes Uridas, 12551, 21° Andar
CEP: 0a57B903 | 5a0 Paula = 5P

wvw lhgc.org.br
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Debora Santille - Parabens! sem duvidas foram muitas evolugdes

Marcus Vinicius Bueno - Deveria ter uma eleigio para presidente do conselho dos eleitos pelos
associados também

HAROLDO LEVY NETO - Parabéns pelo trabalhol

Jodo Camargo - Muito bom

Vinicius Lara- Parabéns pelas trabalhos | Muito bom !
Maximiliano Freire - Parabéns!!|

Claudia Elisa de Pinho Soares - ola

Claudia Elisa de Pinho Soares - Parabens a tados! Bonito de ver todo o trabalho realizado em 2020/
2021. E obrigada a todos que voluntariamente se dpresentam para contribuir com o nosso IBGC.

Claudia Elisa de Pinho Soares - Ao CAC-l, minha palavra de agradecimento pela dedicacio e pela
excelente postura de reconhecer o processo de evaolu caol

fow, olag Maples Unidas, 12551, 217 Andar
CEP: (4578803 | 580 Paulp — 5P
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Cris Cechinel - Otimo dia a todos

IBGC Oficial - @lodo Camargo O webinar ficara disponivel neste mesmao link

Luiz Pereira de Aradjo Filho - Bom dia Pessoall
lodo Camargo - obrigada

Rainer Lutke - Bom dia a todos,

wanderluis07 - Bom dia

Otavio Villares de Freitas - Bom dia a todos!
Adri Adler - bom dia a todos

Jorge Secaf Neto - Bom dia a todos os colegas)
Debora Presotto - bom dia!

DIMAS BEATO - Bom dia a todos. Precisamos também ter um foco dirigldo para os segmentos de
empresas da cadela do Agronegdcio. Pela importante participagdo no PIB Brasil

Francisco Barcelos - Bom dia. Parabéns aos envelvidos na audiéncia publica sobre o pensamento
estratégico das organizagBes. O resultado final fieou muito bom. Atenclosamente, Francisco Barcelos

Marcus Vinicius Bueno - Precisamaos também ter um foco dirigido para os segmentos de emprasas de
startups e de previdencia privada fechada

Vicky Bloch - parabéns ao CAC ! trabalho dificil,
Marcelo Dourado - Parabéns a todos pela condugdo dos trabalhas!if
Jorge Secaf Neto - Ha uma indicacio para a Presidéncia do Conselha?

PAULO GONCALVES - Parabéns aos colegas que trabalharam nesses trabalhos e apresentacio!! Tudo
muito claro e transparente. Obrigado

Ay, das Naghes Unigas, 12681, 217 Ancar
CEF: D4578001 | S30 Paulo - 5P
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ILMO. 5R. OFICIAL DO REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL

5r. Reginaldo Ricicli, brasileiro, ~ portador da cédula de identidade RG

inscrito no CPF/MF . Diretor de Operagoes da pessca juridica denominada:
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, CNPJ: 01.082.331/0001-80, com sede na
Avenida das Nactes Unidas, n® 12.551, 212 andar, Cidade MongGes, 530 Paulo/s P, CEP: 04578-
3032, vem reguerer, o registro da ATA da AGO — Assemblela Geral Ordinaria do IBGLC, realizada
no dia 25 de margo de 2022, em anexo ata da AGO, votacdo pelos associados para conselheiros

de administragdo, termos de posse dos conselheiros eleitos para o biénio 2022 - 2024.
luntanda 01 jogo des dacumentos.

Mestes Termos,

Pede Deferimento,

530 Paulg, 14 de abril de 2022,

\._Reginaldo Ricioli
Diretor de Operacdes
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(hicen!: Fladinire Sepalla Afarasieff
Rua X% de Movermbro, 251 = 1° andar - Centro

Tel: (XX11) 31 16-To00 - Email: Tridi@ Trid.com.br - Site: www, Trid.com.br

7° Oficial de Registro de Titulos e Documentos 'I:-
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sio Paulo

REGISTRO PARA FINS DE

DREAOIRATIARA T DL
PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N 69.231 de 13/05/2022

Certifico e dou fé que o documento em papel, contendo 53 (cingiienta ¢ trés) paginas, foi apresentado em 25/04/2022, o
qual foi protocolado sob n® 98,404, tendo sido registrado eletronicamente sob n” 69.231 ¢ averbado no registro n® 11.696
de 16/01/19% no Livro de Registro A deste 7" Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sio Paulo, na

presente data,

Denominagio

INST BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA IBGC

CEPJ n® 01,082 331/0001-80

Matureza:
ATA
Sao Pauly! 1
ao Paulgd 113 de maio de 2022
A 1A
V4
F k|
Valtdr Meved dos Santos
CEscreyente Autorizado
Este certificado € parte integrante e inseparivel do registro do documento acima descrito.
Emolumenios Ezadn Secrelana da Foenda Kegismrn Ll Tribimal de Justiga
RS 353,00 RS 100,65 RS 61,14 RS 18,43 RS 24,006
Minisgério Piiblico 155 Conafucho oatras Despesas Tiel
E% 17,13 BE 740 RS 0,00 RS 0,00 BE 500 21

Para verificar o contedsdo integral o
documento, acassa o sHe;
servicos.cdisp.com. brivalidarregistro
& informe & chiave abaixo ou ulilize wvm
laiter de groode.

00201418570351197

Para conferir 8 procedéncia desie
documento efetus & ledura do OR
Code imprésso ou acesse o
endEnEcD elsirdnico:
https:lisalodigital fjsp jus.br

11371 24PJCCO0 a006BC22H




