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Primeira Convocacao: 09:00h
Segunda Convocacéo: 09:30h

Séo Paulo, 25 de margo de 2021



15 minutos

Abertura AGO
Formalidades

ibgc



Ordem do dia

1  Abertura AGO - Formalidades 09:00

12 Convocacéao da Assembleia Geral Ordinaria (caso ndo haja quérum, a 22 Convocacédo da Assembleia Geral

2 Ordinéria seré as 09:30) 30 09:30 - 10:00
3 Mensagem do Presidente do Conselho de Administragcéo 15 10:00 — 10:15
4  Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho — Conduta 10 10:15-10:25
5 Relato das atividades 2020 25’ 10:35-11:00
6 Apresentacdo das Demonstrac8es Financeiras de 2020 15' 11:00-11:15
7  Prestacao de contas do Comité de Auditoria e Riscos 5' 11:15-11:20
8 Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢g8es Financeiras 10° 11:20-11:30
9 Aprovacdo das Demonstra¢gfes Financeiras de 2020 5' 11:30-11:35
10 Aprovacéo do orgamento do exercicio de 2021 5 11:35-11:40
11 Ratificacdo da contratacao da Auditoria Independente para o exercicio de 2021 5 11:40-11:45
12 Reconhecimentos 5 11:45-11:50
13 Debate CA e Gestédo com associados 30’ 11:50 — 12:20
14 Agradecimentos e encerramento 5 12:20 - 12:25
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30 minutos

12 Convocacao da
Assemblela Geral Ordinaria

(caso nao haja quérum, a 22 Convocacao da
Assembleia Geral Ordinaria sera as 09:30)
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15 minutos

Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao
Henrique Luz
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10 minutos

Relato das Atividades do
Colegiado de Apoio ao
Conselho — Conduta (CAC — C)
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Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta
Relatdrio de Atividades — 2020

Composicao
* Minimo cinco e maximo sete membros

* Potenciais incumbentes indicados através de
identificac&o pelos membros atuais do CAC-C e
analisados através da Matriz de Competéncias

* Conselho de Administracédo seleciona um (ou mais em
funcdo do nimero de vagas em aberto) dos potenciais
incumbentes indicados

* Mandato de dois anos com possibilidade de uma
reeleicdo — em carater excepcional o Conselho de
Administragao pode prorrogar o mandato de no
maximo dois membros por mais um a dois anos
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Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta
Relatorio de Atividades - 2020

2019 Substituicdo da metade dos membros 2020

‘ Antonio Luiz S. Carvalho [ * Antdnio Luiz S. Carvalho*
' Domingos A. Laudisio CU ¢ Claudio Pinheiro Machado
‘ Edy Kogut f“ ’ Domingos A. Laudisio

' Otavio Villares (Coordenador)

S
® Paulo Salles de Toledo £ ! Otavio Villares
O

(Coordenador) ‘ Patricia Stierli
‘ Sandra Papaiz g Wilson Carnevalli
* Wilson Carnevalli ¢ (Uma vaga nao preenchida pelo

Conselho de Administracao)

Nota: * Terminou em 31/12/2020. Substituido por André Camargo em 2021, indicado pelos membros e selecionado pelo Conselho de Administracao
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Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta
Relatorio de Atividades — 2020

Casos tratados

* Apuracédo de sete casos -- trés casos no primeiro semestre
(dois haviam sido iniciados em 2019) e quatro no segundo
semestre — todos concluidos até janeiro de 2021

* Observada a independéncia do CAC-C

* Encaminhadas recomendacfes ao Conselho de
Administracéo
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Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relatério de Atividades — 2020

O CAC-C focou questdes criticas
* Implantacdo da Matriz de Competéncias
+ Definicdo clara dos papéis e responsabilidades do CAC-C
* Prevencao de “desentendimentos” entre o CAC-C e o Conselho de Administracao

* Necessidade de constantes esfor¢cos no Grupo de Trabalho CA/CAC-C no sentido em resolver
questdes e divergéncias

* Necessidades em se revisar o Cédigo de Conduta e o Regimento Interno do CAC - C

* Agilizar os processos internos do CAC-C facilitando as decisdes do Conselho do IBGC e da gestéo
» Tempo decorrido entre inicio e deliberacdes do CAC-C — foram consideravelmente reduzidos em 2020
+ Risco que deliberacéo ocorra quando fatos novos ja tenham ocorrido e que nao foram considerados
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25 minutos

Relato das Atividades de 2020
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5 | minutos

Resultados V&l
NOSSO0S proximos passos
Valeria Cafe
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Pesquisa e Conhecimento

Pesquisas

COVID 1/ COVID 2

Governanca em empresas familiares (qualitativo)
Remuneracédo de administradores - empresas listadas
Remuneracéo de conselheiros - empresas fechadas

Informe de Governanca - Pratique ou Explique —
Percepcao dos investidores (2020) e das
companhias (2021)

Informe de Governanca - Pratique ou Explique —
Quantitativo

1°tri 2021: (i) GNDI: Resultados Brasileiros;
(i) Compliance em empresas fechadas

Portal do Conhecimento: mais de 64.000 downloads
(18,6% a mais que 2019)

Publicacbes

AVALIAGRO DE CONSELHOS:
RECOMENDACOES PRATICAS

Avaliagéo de
Conselhos

SUCESSAO EM
EMPRESAS FAMILIARES

Sucessédo em
empresas familiares

ANALISES & {88
TENDENCIAS ¥

Andlises e
Tendéncias 7:
Private Equity

GOVERNANGA

EM PRIVATIZAGOES

Governanga em
privatizagcbes

ANALISES &

TENDENCIAS i

Analises e
Tendéncias 8:
Gestédo de pessoas

BOAS PRATICAS
DE GOVERNANCA
CCORPORATIVA PARA
EMPRESAS ESTATAIS

Governanga para
empresas estatais

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacbes Institucionais e Governamentais

Publicacbes Grupos de Trabalho para
projetos especiais

* Pratique ou Explique
« Leidas S.A.

« Empresas listadas em
Segmentos Especiais

* Regulacéo de ESG

GOVERNANGA

EM PRIVATIZAGOES

BOAS PRATICAS
DE GOVERNANCA
CORPORATIVAPARA
EMPRESAS ESTATAIS

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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19 notas técnicas em
audiéncias publicas e
restritas

Finalizac&o do
planejamento
estratégico de Advocacy

Agenda positiva de
governanca

Marco legal das startups




Agengla Positiva
—_ de GQqvetpanga


https://youtu.be/pswmEZlF7uo

Relagdes Institucionais e Governamentais

Agenda positiva de governanca

Matérias e artigos publicados:

Valor Econdbmico; Estadao; Portal Terra;
Exame, Brazil Journal

* 40 parceiros formalizados

= Valor Empresas 2

IBGC lanca ‘agenda positiva’ em
evento hoje

Entre as medidas recomendadas estdo adogdo e divulgagio de métricas relacionadas a questag

ambientais, sociais e de governanga

Por Rita Azevedo — De S0 Paule

O Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) langa hoje uma

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Eticae Diversidade
Integridade e Inclusao e Social

© FeiA

Inovacéo e Conselhos
Transformagao do Futuro

www.agendapositivadegovernanca.com

ibgc



ComissoOes Tematicas e Projetos Especiais

Reconhecimento do Diversidade em

Governance Officer Conselho

Mudanga de * 40 mentoradas
nomenclatura de

L. « Nova Governanca
Secretario de ¢

Governanga para 80 voluntarios
Governance Officer « Curso exclusivo
Revisdo dos Cursos . PMO Dedicado

Nova Certificacéo
para 2021

Pro_grama .
Diversidade
em Conselho

Chapter Zero
Brazil

Parceria com WEF
PMO Dedicado
Curso e pesquisa

Lancamento em 22
de marco

Global Summit — 23 a
25 de marco

Chapter
Zeropé?azil

The IBGC Climate Forum

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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IBGC

Dialoga

Novo espaco de
debates exclusivo
para associados

Lancamento em
marco de 2021

Debate sobre
Governanca em
setores especificos

5 sessoOes de debates
em 6 meses

ibgc



Grupos de
Trabalho &
Pesquisas e
Publicacbes
em 2021

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Grupos de Trabalho
« Curadoria
» Meétrica de Startups
« Governanca no agronegocio
* Regulacao de ESG
* Leidas S.A.
» Pratique ou Explique
* Aserem criados:
» Governance Officer
* Private Equity
» Diversidade e Incluséo

©

Publicacéao

JT Canada
Governanca da inovacao
Governanca em saude

Monitoramento desempenho
empresarial

Pensar estratégico

Orientacao juridica para
administradores

ESG nos Conselhos
Comités de pessoas
Riscos de conduta



Capitulos e
nucleos regionais

Em 2002, o IBGC deu inicio
ao processo de expansao
de sua atuacéao pelo pais e,
hoje, além da sede, em Sé&o
Paulo, esta representado
em 9 regides brasileiras.

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Associados
718 @ 1.113
2019 2020
Eventos
86 90
2019 2020

Participantes

3.625 | 6.329

2019 2020

Ceara
Desde 2014

W Pernambuco
Desde 2014

Brasilia*
Desde 2020

s -

Rio Grande do Sul
Desde 2002

Minas Gerais
Desde 2009

Rio de Janeiro
Desde 2004

Parana
Desde 2005

Campinas*
Desde 2020

Santa Catarina
Desde 2014

*Ndcleos de atuagao

ibgc



5 | minutos

Diretoria de Marketing
Marcia Aguiar

ibgc



Estratégia de Marketing

« Desenvolvimento e aprovacao do
planejamento estratégico de Marketing para
2021 em linha com o planejamento estratégico
do instituto 2021-2025.

* Objetivos do Marketing

Papéis e Responsabilidades

Metas: curto, médio e longo prazos

Principais atividades/ projetos

Métricas: curto, médio e longo prazos

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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* Integracéo das 3 areas ja existentes no
instituto sob o guarda-chuva de Marketing
e com uma nova configuracéo e
ampliacéo de papel:

e & &

=

Gestédo da Relacionamento Eventos
Marca e e Inteligénciade
Comunicacao Mercado

L < N L .

ibgc



Uma rede colaborativa
de ideias dedicada a
explorar temas e que
importantes sobre
governanca e que
Impactam positivamen
a sociedade.

ssembléia Geral Ordinaria


https://youtu.be/9pK9AbRbBs0

Lancamento da
nova marca IBGC
e Posicionamento

ibgc

instituto
brasileiro de
governanga
corporativa

O think tank que converge
multiperspectivas para
refletir, educar e
disseminar conhecimento
de exceléncia sobre a
governanca corporativa
do presente, influenciando
a governanca do futuro.




30

Reposicionamento da CCoAud
nova marca do Programa
de Certificacéo



Comunicacao e midia propria

P
IBGC na midia

2.346

Inserges gerais
na imprensa

Numero de vezes que o IBGC foi citado

em publicagdes na midia em geral

476
Por target

Numero de vezes que o IBGC apareceu

em velculos de grande circulagdo e

HSpi—‘CIaI\?HﬁOS em economia,

6

63

Entrevistas

AN

Redes sociais

©

o

@
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44.188 5.248 3.742 6.128 6.200
Seguidores Seguidores Seguidores Sequidores Inscritos
39.540 11.922 2.252 6.759 93

Engajamento Engajamento Engajamento Engajamento Videos
(apenas os videos publicos)
Canais
1.197.115 323 50 2 1.186
Acessos 2020 Postagens 2020 Newsletter Edi¢bes da Quvintes
do site IBGC do blog Instante IBGC Revista sersssseiees
Andlises & Tendéncias 54
Podcasts

ibgc



Eventos

Total de eventos 2020: Painéis on-line do IBGC:

240 painéis, sendo 225 on-line mais de 88 mil visualizacbes
Lancamento do Avaliacao dos Congresso Anual
IBGC Conecta eventos 100% digital

/1 99% 55

sessdes com mais de de indice de satisfac&o painéis com de 3.614

80 mil visualizacbes participantes

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Congresso Anual 25 anos

O 21° Congresso, sobre a Sessdes Governanca Sessdes Governanca

Governanca que Inclui, Inspira e que Inclui — gratuitas - que Inspira — pagas - curadoria
Transforma, comemorou os 25 curadoria das comissdes da comiss&o do congresso com
anos de aniversario do IBGC com tematicas, capitulos regionais e apoio da comissao internacional

A . : rocinador ~
um més de conteudo exclusivo patrocinadores (sessdo GC ao redor do mundo)

. 4 encontros exclusivos e capitulo Rio Grande do Sul
De 3/11 a 27/11 (alumni, jornadeiros, CCI, GOs)  (Trilha familiar)

Destaques:
palestrantes, sendo Participantes em 25 sessbes Participantes em 26 sessdes
24 internacionais (55% de fora de Sao Paulo)

Acao afirmativa com estudantes:

94 estudantes, de 26 universidades/faculdades,
distribuidas por 12 Estados brasileiros e 19 municipios.

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Associados

2.298

1.996

1.730

Pessoa
Fisica
1.487 1.484 1.472
=

Juridica + 213 202

Mantenedor 173 177 180

2015 2016 2017 2018 2019 2020

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacionamento
com Associados

A crise também afetou nossos
associados, criamos opcoes
de parcelamento para a
renovacéo das anuidades.

oo/

Negociacoes

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Anuidades Pessoa Fisica

Cancelamentos

Parcelamentos

Pagamentos
da Anuidade

Prorrogacoes
Boletos pagos no
vencimento

ibgc



Relacionamento
com Associados

A crise também afetou nossos
associados, criamos opgoes
de parcelamento para a
renovacgao das anuidades.

92

Negociacoes

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Cancelamentos

Parcelamentos

Prorrogacoes

Anuidades Pessoa Juridica

Pagamentos
da Anuidade

vencimento

Boletos pagos no

ibgc



Relacionamento com Associados

2.500

Evolucao da Base de associados Lo

463 597 709 880 1.074

1.503

1.737 g 1.339 | 1.212 1.408 1484 1.472

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Pessoa Fisica B pessoa Juridica O Total

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacionamento com Associados

Pessoa Fisica — Novos Associados
2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

2019 2020

Set Out Nov Dez

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacionamento com Associados

Pessoa Juridica — Novos Associados
2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2019 2020

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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5 | minutos

Diretoria de Desenvolvimento
Adriane de Almeida

ibgc



Educar e disseminar contetdo

As atividades de desenvolvimento A capacitacéo de agentes da governanca € uma forma
profissional envolveram quase 4 mil pessoas efetiva de influenciar a implantac&o das boas praticas
em todo Brasil. de governanca nos diversos tipos de organizacao

119 cursos +3,7 mil 3.610 horas

77 cursos abertos e alunos impactados, entre de programas de
42 in-company abertos e in-company capacitacao

Cursos on-line, com

1700 Novo sistema de > | aulas ao vivo e

| inscrigdo gravadas

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria i I
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Educar e disseminar conteddo

2019 2020

N° de cursos  N°de alunos CH N°decursos N°de alunos CH
Cursos abertos 73 2.179  2.096 65 1.831 2.756
Cursos in-company 59 1.727 893 42 1.669 768
Cursos para projetos especificos 4 68 44 12 350 102
Total 136 3.974  3.033 119 3.850 3.626
Até o inicio da pandemia, haviam sido realizados 05 cursos A base de nossos cursos passou de presencial para
abertos e 05 in-company cursos presenciais on-line, pouco afetando o volume de pessoas

capacitadas em noss0s Cursos

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Educar e disseminar conteddo — cursos abertos

A migracao para o on-line, aumentou o dinamismo e a
possibilidade do langamento de novos programas

Governanca Empresa Familiar
‘e e e e
: Facilitagdode : Governanca : Governanga : Aprimoramento : ESG: Como : Temas : AJornada de
: Dialogos de : emTempode : emTempode : em Governanca : repensare : relevantes em : Sucesséo:
: Manifestagcdo e : Crise:Uma : Mudangas i Corporativa i Inovar os : Governanca : Familia, Langcamos novos
: Conflitos : Abordagem i para i Negéciosem  : Corporativa e : Gestdo e cursos em todas
: (parceria com : Prética : Conselheiros de : um Mundoem : Mercado de : Patriménio X
: Mediare) : Estatais : Transformagéio : Capitais — PDeC as trilhas
Tempestividade na
Conselheiros criacao de programas
O O O O O O O O para temas como
i Comunidade de : Conselheiros, IPO i PDCC*— : PDCC- i PDCC- : PDCC- : PDCC- { PDCC- crise, ESG e IPO
: Aprendizagem: : e Companhia i Comités de i Conselhos : Contabilidade e : Culturae : Finangas : Inteligéncia
: Inovagdo e : Aberta: Decistes e : Apoio ao : Empresas : Andlises de * Integridade ° Corporativas : Emocional foram deStaque
: Governanca : responsabilidades : Conselhoea : Familiares : Demonstrativos
¢ Gestao : Financeiros

*PDCC: Programa de Desenvolvimento de Competéncias para Conselheiros
*PDeC: Programa Diversidade em Conselho

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Educar e disseminar
conteudo

Agilidade na migracao para
novas tecnologias resultou do
total engajamento de nossos
instrutores em manter as
atividades, em conjunto com
nosso time de educacao

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacionamento com
Instrutores

+ Capacitacao individual das
plataformas digitais durante a
migracédo para plataforma on-
line;

* Realizacdo de reunides para
mapeamento dos desafios
na migragao para o on-line

» Capacitacao para técnicas de
metodologias ativas on-line

* Planejamento da Turma 100 do
Curso para Conselheiros,
comemorativa, e voltada ao
alinhamento dos instrutores,
iniciada em fevereiro/2021

64

Novas tecnologias

Melhora em nosso sistema de
inscricdes nos cursos, conectado
com a plataforma CRM

Adocéo da plataforma Canvas
como LMS (Learning Management
System)

Manutencéao da mesma qualidade
dos nossos cursos presencias, com
aulas ao vivo, pela plataforma zoom

Diversas plataformas de interacao
digital foram adotadas, como
complemento dos programas.

Incrementos das atividades
assincronas, com adoc¢ao massiva
da sala de aula invertida.

ibgc



Jornada Técnica Canada

Jornada Prevista para junho/20, foi adiada para 2022, até
Tecn |Ca que haja condicdes sanitarias adequadas para

Internacional realizar viagens em seguranca
/ Foram realizados 5 encontros relativos a
C dna d d governanca no Canada

ibgc



Uma parao
profissional que
comecara a atuar
como agente de

governanca e
deseja validar o
seu conhecimento

CCF
ibgc

CCoAud
ibgc


https://youtu.be/Lvci89PvlXs

Certificacéo — Reposicionamento da marca

O reposicionamento deixou claro o perfil do profissional certificado e os beneficios do programa

4 N\ )
Beneficios do Programa de Certificacao Profissionais certificados
000 o
w ® N QA = 2
[—]
Endosso Network Desenvolvimento  Visibilidade Pessoas que Habilitados para
do IBGC exclusivo e continuo no mercado tém governanca impactar organizacdes
qualificado como principio por meio das boas
praticas de governanca

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Certificacoes - Destagues de 2020

-
Entre as empresas listadas, 8,4% dos assentos
de conselho e conselho fiscal sdo ocupados por
certificados, contra 7,7% em 2019

1.140 1.276
1.085 -O— e
o—
1
Conselheiros de Conselheiro Fiscal Membros de Comité de
Administracéo Auditoria

=2018 ®2019 =2020
-

~

-

Comunidade composta por:

17% 459

de mulheres residentes fora
do estado de
Sao Paulo

58

anos é a média
de idade

Ve

O Banco de Certificados IBGC, em 2020 teve:

225 37 59

empresas vagas solicitacdes de
cadastradas publicadas acesso

~

J
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CertificagOes - Outras acoes relevantes

Apoio ao ecossistema de startups e melhora em nossa base tecnolégica

A Programa de

Mentoria
QD para Startups

Primeira edi¢do do programa de Mentoria de
Startups

+ Com 5 startups e 5 mentores, Certificados IBGC

+ Startups do ecossistema do Cubo, dos setores
de tecnologia da informacao, B2B, educacéo,
financeiro e varejo

* Realizados 6 eventos e publicados 5 artigos
sobre o programa

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria

47

2 2 2 2
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Implantacdo do CRM e novo sistema de
avaliacao de candidatos

Revisao do banco de profissionais certificados

ibgc



Certificacoes -
Banco de
Certificados, nova
tecnologia, maior
visibilidade

Entre as diversas
facilidades, a maior
qualidade do match
entre vagas e
profissionais tem
destaque

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Empresa
* Mapeamento das

contratacoes

» Melhor divulgacao das vagas
» Segmentacao por perfil de

recrutadores (empresa,
headhunters, outros)

* Lancamento no 2°

semestre/2021

Conselheiro

» Melhor interface para
publicacao do curriculum

* Destaque para as
competéncias mais
buscadas

+ Mapeamento das
visualizacOes do perfil do
candidato



15 minutos

Demonstracoes Financeiras 2020

Diretoria de Operacoes

ibgc



Nossas prioridades

1. Seguranca e o cuidado com as pessoas: elaboramos, em conjunto com a consultoria do Hospital
Sirio Libanés, um plano de crise e desenhamos o retorno com todos os cuidados necessarios,
para quando for aplicavel.

2. Protecéo do caixa: novo modelo de cursos e revisédo da nossa estrutura de despesas através de
reducOes de despesas, renegociacdes de contratos e priorizagao de investimentos.

3. Infraestrutura do instituto: respondeu adequadamente as demandas do trabalho virtual.

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
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Receita Total e CAGR

Evolugcéo Receita Total

CAGR 16,9%

I~ A
™ X N ™
N -
™ — : To}
~ ™ =
- . .

2005 2006 2007 2008
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2009

8.045

2010

10.038

2011

11.398

2012

2013

2014

17.685

2015

2016

22.236

2017

2018

32.042

2019

27.252

2020

ibgc



ibgc

DRE
2020 x budget
aprovado na AGO
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A B AXxB
2020 budget AGO var %
receita de anuidades 4.836 4.845 9) 0%
receita de cursos abertos 16.574 23.391 (6.818) -29%
receita de cursos in-company 2.839 2.699 140 5%
receita de congressos 1.170 3.637 (2.467) -68%
receita de eventos 56 1.430 (1.374) -96%
receita de certificacao e BC 286 294 9) -3%
receita de vocalizagao e influéncia 615 214 401 188%
receita de GRI 675 451 224 50%
receitas de novas fontes 202 558 (356) -64%
RECEITA LIQUIDA 27.252 37.520 (10.268) -27%
custos de cursos abertos (2.341) (5.435) 3.094 -57%
custos de cursos in-company (594) (929) 336 -36%
custos de congressos (527) (2.567) 2.041 -79%
custos de eventos (120) (1.619) 1.499 -93%
custos de certificagdo e BC (147) (131) (16) 12%
custos de desenvolvimento (262) (569) 307 -54%
custos de vocalizacéo e influéncia (954) (1.449) 495 -34%
custos de evento GRI (140) - (140) 0%
custos de operacéo IBGC (1.730) (1.221) (509) 42%
CUSTOS (6.814) (13.920) 7.106 -51%
Margem de Contribuic&o 20.438 23.600 (3.162) -13%
% 75% 63%

Despesas de pessoal (13.225) (14.788) 1.563 -11%
Despesas de pessoal GRI (434) (451) 17 -4%
Despesas diretas do IBGC (4.259) (4.406) 147 -3%

Marketing (789) (1.732) 943 -54%
DESPESAS (18.707) (21.377) 2671 -12%
Depreciagédo / Amortizagdo (835) (969) 134 -14%
RESULTADO OPERACIONAL 897 1.253 (356) -28%
% 3% 3%
Receita Financeira 154 419 (265) -63%
RESULTADO LIQUIDO 1.051 1.672 (622) -37%
% 4% 4%
Capex (549) (1.393) 843 -61%




Balanco patrimonial - Disponibilidades

R$mil
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
2020 2019 2020 2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.979.672 15.146.633 Contas a pagar 676.864 1.223.821
Contas a receber 6.426.342 3.180.349 Obrigacg@es sociais 499.431 451.764
Impostos a recuperar 4.221 4.809 Obrigac0es tributarias 186.734 159.974
Outras contas a receber 436.411 697.509 Provisao trabalhistas e remuneragéo variavel 2.239.155 4.360.239
18.846.646 19.029.300 Receitas antecipadas 5.520.139 4.445.251
N&o circulante 9.122.323 10.641.049
Caucao 135.135 135.135
Imobilizado 1.460.042 1.781.334 Patrimdnio liquido
Intangivel 1.787.973 1.752.185 Patrimdnio social 13.107.473 12.056.905
3.383.150 3.668.654 13.107.473 12.056.905
Total do ativo 22.229.796 22.697.954 Total do passivo e do patriménio liquido 22.229.796 22.697.954
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Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos

O presente relatorio tem o objetivo de apresentar os trabalhos executados pelo Comité de Auditoria e Riscos
(CoAud), durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse documento foi elaborado em linha com
as melhores praticas de governanca corporativa.

Em 2020 o CoAud realizou 7 reunides ordindrias e 1 extraordinaria, com a participacao dos executivos chave do
IBGC, além de reunides periddicas com os auditores externos Grant Thornton, auxiliando no entendimento do
negocio IBGC e analisando os resultantes dos trabalhos realizados.

Adicionalmente ao trabalho de rotina, o COAUD analisou e opinou sobre os seguintes temas:

v" Acompanhamento do Plano de Acao da Gestdo em relacdo aos itens da carta de controles de 2019 dos
auditores externos;

v Analise e revisdo das isenc¢des tributarias do Instituto e os documentos que as subsidiam;
v Analise da matriz de tributos e encargos incidentes sobre todas as operacdes;

v Monitoramento, reviséo e atualizacdo da Matriz de Riscos, adequando ao cenario tecnol6gico, econémico,
de pandemia e politico atual, em conjunto com a analise dos trabalhos de mapeamento de riscos de
Compliance conduzidos por consultores especializados.

v' Acompanhamento do canal de denlncias, com relacéo aos assuntos de responsabilidade do comité, bem
como revisdo do processo de recebimento e investigacdo de denuncias,

v Anadlise da matriz de materialidade ESG, auxiliando no processo de construcéo e recomendando assuntos
para o relatério anual de 2020;



v" Monitoramento do andamento dos trabalhos relacionados ao cumprimento da LGPD incluindo reunido com
0s consultores especializados contratados para o projeto.

v Analise dos trabalhos de revisao de processos da consultoria Bridge;

v Proposta de revisado da politica de contratacdo da auditoria externa;

v Avaliacao da Auditoria externa;

v Avaliacao dos riscos relacionados a retomada de atividades presenciais no Instituto;
v" Reporte dos trabalhos que estdo em andamento pelo Comité de Politicas.

Concluindo, analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos que as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 apresentam adequadamente a posicédo financeira e
patrimonial do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
recomendando que as mesmas sejam aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2021.

Luiz Carlos Passetti — Coordenador
Claudia Elisa
Armando Henriques
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Relatorio do Auditor Independente

° GrantThornton

11fevarsiro/2021

A Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (Insttuto)
A atencio dos Assocados, Conselheinos e Administadores

Ref.: Relaié: niib

Prezadas senhares.
Peta preserte daros de V Sas. as

211RI.011-PBI2021

em 31 de dezembeo de 2020 do Instituto Brasileiro de Govemanga Corporativa, acomganbadas do

1eialnie do auter indepentents
Asnciossments,

Emerson Del Vale da Sika

meenton com e
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o GrantThornton

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

contabeis do relatério do auditor independente
Em 31 de dezembro de 2020

o GrantThornton

indice

Demonstracdes contibes

He ivas g a contibeis
para o exercicios findas em 31 de dezembro de 2120 e 2018
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Relatorio do Auditor Independente

° GrantThornton

Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis

Graet Trventon Auores
Indepandentes

Av.Eng. Luks Catos Bermi, 105 - 120
b1, 330 Pauio (52) beas.

75811 36065100
Acs Assaciados, Conselheiros @ Administradores do

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

S50 Paulo - SP

Opini&o

B resbeis o Instiuto Bras Corporativa (Instiutor),

o fesuiac, do fesultado abrangente, diss mutagdes do petrimonio liquido e do fluxo de caixa para o

princigais polltcas contabeis.

E 3 ferid emtodos
o8 aspeclos relevanies, a

20200
0 exercicio findo ressa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi, aplicavels &
nilidtaces sem fins kerativos (TG 2002)

Base para opinido

N ditor brasieiras
N is normes, G
' audtor das ortabais”. Somos
refagao ao Inetito, de i i 108 10

&8 nommas profissionais emitdas pelo Conseno e

demars de Acredtamos qua 3

evidenca ce audtona apcopriada

da eda pelas
contabeis

oo —
adotacas ) s lucrativos (TG

2002), 38iM COMD FeloS CONMTOIS INENN0S que el E4ETMINOU COMO NECESSANcs Para pemi &
elsboragio de cemonsiragdes contabeis Ives de distorgao relevante, independentemente se causada
porfraude ou ermo
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° GrantThornton

Gontdbes, responsavel
napemnaue de 0 Intituta continuar cperando. divulgando. auando apicavel, o6 assuntas relacionadas

ma:m 2 0 ser que a Administragdo pretenda liqudar o Instiulo ou Gessar suas aperagties, Gu ndo
et operages

o pela
ProGesso de elaboragi das demonsiragoes cantabes

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis

i it wnmm tomades em
conjurto, estdo lvres ae & emite
relatéra de aLciloria contend: noss GpINS0. Seguanga razudvel € um alla e seguianga, mas o
uma garantia de que a auditoria realizada d acardo com as rormas
relevartes exstertzs. 48 dstorgles podem ser
530 indivicksalmerte ou em conunio,
possam Influenciar, detro de dos tomaas

oM 88 Nk MEleficlss JETONBNTAGHes COnLazeis
Gama perie da audiloris reslizada de acorda com as normas brasileites e infermacionsis de suditoriz,

enproemes jugamento pr a Al dsso
o Identificames I s cortdbes,
independentemere se causada por fraude ou ermo, planejames e executamos procedmentos de
audtona 2 2 tais nisoos. bem spropriace &
sufciente 533 opinido, O risco de relevante reaultanie
o que o i e a fraude

contrales intemoe, coriuio. falsificagso, omissan ou represertagoes falsas intencionais;

« Cbiivermos entendmento dos Gantroles intemas relevantzs para a audioria para planejammos.
apropriadas mas e

Al iamos & politic e
& rasgectivas divuigagdes feies pela Adminsiragso;

Gonciimos sobre a adeduagn do so, pela AdTinistragdo, da base cantabil de cortimidade
aperacional e, oom base i obtides, 58 existe

3 EENtos 0L CONCIGOES CUE POSSEM IEVaNLar dACE SGNIcalive &M rHagio & capecidace de
continuidade peracional o Iretitulo. Se condiuimmos que existe inoerteza relevarte, deveros

sharrar fivas dvuigagoes nas
sontibets ou inchr mod . 30 23 v forem inadequadas.
Hoesas de El

relatGno. Todavia, eventos ou candighes Iuluras podem levar o Inslifulo & N3 Mas se marter em

contruidade operaciorsl.

Anahem a apresentago geral, & eslulrE & 0 oonledo das dermonslragdes contibes, nclusive 38
reprasantam

‘compativel

° GrantThornton

4 respeito, entre outros aspestos, do akance
Parsiacn da poca ds it  Gas SoneBtacoes nfcanvas s Ao, Il 3 avertuas
defcidnsias, significatives ou 8o, nos cortroles intemas que identfioemos durante nossos trabaihos

580 Paulo, 11 os feversio de 2021

Emerson Del Vale da Siva
CTCRC 18P-237 43808

Grant Thamion Audtores Independentes
58301




Demonstracgdes financeiras 2020

Notas explicativas da Administragéo as
demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

(Em reais)

1. Contexto operacional

© Instinto Brasisio da Govamangs Corporativa (Insine’) € uma sssoniaglo cukural d3 dmbity

nacions, sem frs ucrativos. lscalzads na Av. das MagBes U las, 12561 - Grlare Mongges, Sic Pauks

— 8P, D4578-800 = que tem coma objebvos sociais:

= Promover pescuisas.» desenvolver, publcar ou ditiauir, graila ou omerosamerts, material féenico
500re Govermengs Corporatva;

« Fromover e tacios: . dretores executios.
audiores e cutros agentes da Gavermancs Corporatra,

Incenthvar o aprimaramente dos arylon socals, (nchishe o5 oces © consUeS das SmEreses &
damas organizagdes,

Esimuar empresas gestio ¢ controle & a
prestacio de contas, a equadade e a responsabilkdade corporatva

= Promover a inser10 Gas boss prélitas 5e Goveman;a na cUtira das empresss & demais
organzacdes e difundir Suas ineias ¢ valores. por mek o palestras, debates, CUMSDS, CONGIESSOS &
aireidades congéneres

Iflunciar & fomula; 8o, aprova o & evarugio de poftcas pibicas voltadss 3 inseréo des boss
prélas de governancs s dverses fips de arganizacies

« Cotaborsr quetanbasn

Para s cansecugho de seus obives, o Instiute poderd eonlralar e emunerar smpregados, prolessares,
bom irates o TS instrumantos com

pess ou juridicas, pi raconss cu

Em 1884 a
qUARGade 53 alta gEUIE0 4K rGANTACIES DIauIeras EM 27 d8 novemin de 1995, 39 VIsOnArios

Ieun,
Em 1898, o Instiie passou & se denominar |nstituln Brasike o de Govermangs Corporativa (B3C)

Hofe. &
priticas de gavemanca na Amrica Latina

© propésita da Instituts & "Urra melhor para uma

2. Apresaniagdn das demaonstragées contdbeis e principais praticas contibeis
2.1. Demonstragdes contabeis.
211 Apresentacic das demonstragdes contabeis

A pels da Inshituto,
a8 proticas Brasi
m e Reschuches do G
CFC) de (CPC)
Como s trata g8 lucrat
TG 2002 [R1) - apravada e 02 de

‘setembro de 2015, @ pela NEC TG 1000 - Contabiidade para pequenas e madias empresas, para o5
‘aspectos nio abordados pela TG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de horos.

Feram aprovacias de 5
10 e fevereino e 2020,

2.2. Principals priticas contébsis adotadas.
2.21. Receitas e despesas

s recaitas. de cursos, inscricBes, anuidades, eventos & as despesas sio cantabilizadas com base na
regime cantabil e recaita o & ma incerteza
‘slanificativa g3 sua reazagio.

222 Receita de cursos
i formacdo. informacdo, sprimomamanto de
pocise parac 3
prognelcs, gestares. hardeifos, sucessores, |vesbdares & cecUlivos de smprsses, 9k de
ssionai v p o 30 ndo.

A TG 2002
1 21.9), & & referente & Captscha de verbs destinada 30 NENCIMEnto S5pECics 48 p0jetos para
gmemanga das sotiedades de economia msta, (SEN

223 Receitas de associados PF/PJiMantenedores

o wm

FF @ U, tais recaitas sk 3 cam base 1o
mantenedor, de data de irvio do cortrato.

224 Receltas de congressas

s receitas relacionadas & snecataslo de congressos sa provenkntes de patocini & nsendes
Taes rBceitas 850 4pIpIianias par G re8UIEG0 10 MES dE 513 eAlzEsHa

2.25 Caixa e equivalentes de caixa

Inciuem caivs
dias das datas dos balangos = com risco insigadicante de mudanga de seu valor 2 mercad
s a #m sua maaria, 5i na
categora ‘atires financeiras 20 vakr justs por meid da resulan’ A abertura dessas aplcarfes por tipe
da classificagdio esth apresentsda na Mota Explicativa s 3

226 Contas a raceber

Estin aprasentadas 5 valores oo realizahe. Fol cansthuia provisio sm mantants considsmds sufitients
de

peia pa fondo
itulos comvencment am sberta superinr 3 160 as. Informagles ralerentes & aberturs das contas a
teceber estio demonsiadas na Nota Expicatia it d

227 Imotilizado

Registiaddo a0 Gusto histdrico de aquisicdo,

s Expicatics 5. £m 31 de dezenbio
e 2020 & 2016 nio foi nacessdria & cotablizacie de perdas. de regucio an valor recuperivel
limparmenty

2.2.8. Intangivel
Alios. tangiveis adguridos o - 50 custo de
J— doduridos da recuporl

Quanaa spiicavel, Os b
int-econtrnica estimada e, quando so dentieadas ndiccdes de perda de seu valor reauperivel, so
‘submeiias a fesie para andise de perda o sew valor recuparaveL.

2.2.9 Ativos e passivos contingentes

quandd bassada na Juridices, for
orsidersda proviivel o tisco te perda e urms seio jud el ou sdrinistrstivs, gersnds uma provivel
saida de recumos para a quando a5 ferem
quanda s

+ s i i garantas reais au dacisfes uticais
favaraves. sghre a5 qua N33 CADST MAS 1ACUrSES

A 501 8 fos decorrantes 6o curss normal das s
aalhisine ;i risco de peta possivel ou
provavel

2210 D atr e passives e nag

valkores . acrascidos, quando aglcivel, dos conespondentes
encarges & varispes mones ras inear idas 5té  ata to balanco

2.2.11. Superdvit do exercicio

& incorporad pelo pakimbeio 3ocial o encerramento do exereicio orcial

2212 Cbrigagdes tributarias

@ Insttuto & wma eriidarle sem firs crativos.». partants, gaza da Sengao do imposts de renda @
do anigo 15 4a L Ele poza fambd de oures

ributos federais, camo & Colins & o PIS. A tribubsclo scbre rendimentos de aphcacdn fnancea obedece

a ogsiacio am wigar a 4 wiida na fara

2.2.13. Trabalhe voluntdrio
© sttt i

e, conta com iante prestacha do

£e5 boro de
it tendInanta & ReLalLean i 140512 que tHats 0 lm 21,1, deats relateio, 2 IBGC Gesde 0 an0 de
2012 demansira o valcres de receitas, despesas o 20 traba s valuntirios realizados
& reoesidos. Ve Nata Explicatrva né 11
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Demonstracgdes financeiras 2020

Honordrios de professores dos cursos.
" polcs hor

doad ambém horas. D py

A ‘ pratcada pelo
Insttuto no ano de 2020.

Servigos de consultoria

p16 bono ao Instituto. Para apuragdo dos

Conselbo, comités, diretorias e coordenadores
Dretorias apitulos. A
1BGC de
2.2.14. Estimativas contébeis
30
passados e cortentes, sy
R £
regstraos

3. Caixa e equivalentes de caixa

Em31 2020 & 2019,  sem restriches, era
‘composto da sequinte forma
202 2018
Cata ¢ bancos s11978 77,487
11,468 593 14569188
Total 11979872 15140.633
ndafixa, e COB
p linha, sem prazos para resgate.

4. Contas a receber

2020 2010
‘Andades 28011 10406
Cursos & eventos dversos 27325 3172820
5040 6950
Cartbo o créctto. 2786146 30,145
- Cursos o eventos 2713672 38145
- Cestificasso. 45517 Z
Anidades, 26560
Orettos a Faturar - e 978910 e
£168.000) (50000)
Total 6426432 3180.349
3 fox possivel
disponibilzar para tod s que
"
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cam de 2018 , de 2020, com um
slongamento dos recebimentos pela possioilisade de parcelamento que o cartio permiu

4.1 Posigio por vencimento

Aging Dhde fildos
A oz v
0 %
2%
2%
%
%
%
L. - -
1% .
% 2
™% 2
5% 08
5% - - -
100 08 FEC TR
- - 150.000, -
- - atenys
4.2 Movimentagdo da PECLD
Saldo 3122018 50.000
Baine 50.000)
Adgio 166000
a0 3127070 266,000
5. Imobilizado
En 3t de 2020 2018,
forms:
Movsise  Computadorese Belsitoria sm Imtilizado
wensilos: perlfédieos  Imévels de terceiros  Ouras total
Saldo em 31 oe
dezembrs do 2019 aT8.948 208,520 GBZ808 410557 1781334
Custo teal BCTE B26744 Tte4sme  somsen 308703
Degrecingtes
Bcunulsdes 20939 447,824 502052 (116431 (1275700
Valor iguide ar9.949 206,920 G0zo08 410557 1781934
naquisgia - 53 BT 012
Degrecingbes. 86 163, 69428 (bassy 18ET  (waoas
Saldo em 31 de
ozumbre de 2020 arares 1881 453318 Jem1zR 1480042
Custo tal Ess 342 a2 064 TieesE0 sazan  31n7s
Desreciagtes
scumulsdan (274 286 517250 (690645 (178259) (1657 7501
asres 184614 493318 tea 12 1480042

Taxes snums de

dapemciagia - %
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Demonstracgdes financeiras 2020

Em 31 de dezembro de 2019 @ 2018, 0 total de imebilizado, sem resticies, era composto i3 seguirts Em31 2018, 11. Trabalho voluntario
forma Intangivel total 2020 e
Moveise  Comoutaoress Benteitorta s Imodilizado
utensiios pariricas  imévais do tarcolros  Gutros torst Sudoem ot 03088 e
Custo total 1840634 " 3szom_
Sakdo em 7 g (w37 £0) Conseno, comtts 736520
ozombes do 201 240,20 BEDBSO 4B 1m4s3T0 Valor tiquido 03089 Total 2138 768
Custa tets. 547 963 TATA03 M504 28s20m Aaquiscses () 1229268
Depreciagies. Amortizagdes 1380.170)
acumdadas (95420, rrrss) G13My posen  (ossiy Saldo em 51 1752188
alor liquioa a9s018 FITET WSS 3r46m 1845370 Custototnl 3069960 850
Auisicio. . 43100 71601 10922 BT 207650 1317775 12. Despesas com pessoal
Bas - 2.9, - - z 900 Valor iguido 1752188 oz0 £
Depreciagoes 53960 oo jaTha) seoss  (enon
Saldo em 31 de T 33e20 Salaros, ferias e 134 sakdtio (5225421 (10480 275)
Sozombra do 2018 arsis eam Ezs0s 40087 17mtam Beneficios ) 1581819 @087 02
Custatatsl 88342 66744 TiMS0 faeses 370 A £pomclo o Encargos e contibu @reeamy @emas
Deprecincdes. 18GC. Tatal (1) (11658.884) [15.530.77;
scumuacas @09399 1447 628 50205 (1643 (1275700 =
Valar lquica T 208 920 Gu2908 410587 4780334 7. Provisdo de férias e remuneragdo variavel ) Na ano de 2018, parfuaimente houve as despesas de resciso da Diretora Gersl do Insttuto,
exphcando
Taxas anuals de bl e
e et — z 1 ~ - Provisto de feris 3,813 981650
e ferns L N ltado financer
] ] o Y Dasss 13. Resultade financeiro
6. Intangivel liquida Remunerago variavel 700,78 1140000 2020 18
Em 31 de dezembio de 2020 & 2018, o total de ntangivel, era composto da sequints forma: ot Lninn
Total 2230158 4360230 —
indan el totsl 0077
A do Instiuto que 184163
‘Sako om 31 08 dazembeo de 2015 1752188 med ’°. & $xios o8 bnclond oy ) 18287
Cumto it 080 060 poderto receber um nimero sares -
. a1 178 Aasiouis de tiés vezes o seu ey T
Wallor liquida A.752.185 Salieho. Despesas
Aquisiedes w8478 Tartas bencirias 8502 23805
Arertizaghes 452 851 8. Receitas antecipadas s, - a8 11.886)
Sakdo om 31 do duzembro de 2020 1181873 Refere- doanode R 190367} (78,5700
Cusotats . . I o asmeem 2021. Os vakores destas inscricdes B 258 @02
(1.770 488 adas. T 30 ok realizacio (128,45 @568
Yokt Iguide 1797 973 dos servicos prestado no més exato de reaizaglo Managao cambial passna - 11,0621
R (65,838 110918
I a8 09 amortizacho - % smem =
9. Patriménio liquido S S
Conforme Estatuto Social 53767 a5 st
otyetues, ndo podendo, distribur qualouer
rendas a Dessa forma.
incorgorado a0 patrména soail
10. Receitas e custos com palestras e eventos
Em 2020, & de RS 674 a
Em 2019, a receita S 1563, 525932, referente a
ieembolsos izados pelo Giobal
" . ®
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Demonstracgdes financeiras 2020

14. Cobertura de seguros 18. Despesas administrativas
A Administracic do condominio onde e localiza a Sede o Insbuto tem por pofibca manter cobertura de des,
P 2020 2019
Cobertura. Cobertura (RS) Telecomunicasdes. = = = 161974 168510
Utiaages o sensios 136784 23985
32111 Despeses gensis sseass 73082
Desperas fues e8455 Marketng 789133 1087014
Respensabiicde ch 100,000 1678501 1373887
e e O P O Totat 3717950 asiz3e
Rewoo 50000
Avaria de maquins ¢ equpamentos 300000
ks oo v & 58000 19. Eventos subsequentes
P FXen
A
Dwretores, Kot N o 2620, Aba
de RS 15.000.000 (quinze milhdes de reats), " de
R 18.450,00 (d mundial ‘parceiros, mantendo 1odos
& com vencimento em 21 Ge cutubro de 2021
As premissas de
15. Beneficlo fiscal por entidade sem fins lucrativos
© Instituto ¢
sobre o Lucro Liquido (CSLL), d 16 da Lel 020 532007, lor ados
1o exercicia fiscal de 2020 2019, caso 3 obrigacic devida fosse, seriam.
2020 18
o Renda Pesson Junaca (RPS) — 25642 _ 226752
o 4351 50271
Total 333403 102

16. Instrumentos financeiros
As transates f + seidade
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Demonstracgdes financeiras 2020
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Demonstracgdes financeiras 2020

Instituto de C
pa findo:
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(& o)
20
Superint do exerccio 105260
Our romacon brargerton .
‘Total do resultado shemgents 9o exeeciclo T owes

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

findos
m 31 de dezembro de 2020 ¢ 2018
e
P il et s
w9 w1 0 nsari o 2090 s a0 v
Tanshrtron vl e 10 ey

Instituto

De dos fluxos

em 31 de dezembro

Fluxo de caixa das atividades speracionain

Septeiv &0 mipreico

ens que nas sretam o catea
(41 Degrciages » amortaacies

os
de 2020 e 2019

) Susperst spstado

(4 Variagho nas contas palrimorisis
¢ Contas a rseter

e} imgosmos a meuperar

(41 Dutras zontas 3 moster

e Chgha

4 Contas a pagar

(41 Obrigaghes sosinis

(+1 Otngates mbutasas

(01 Provin o atalbintns » emunecws B0 variesl

(o) Rosakas arisapaczs

%) Fitzn de caiea perarko peias atividades speracionais

Fluro de caiva ullizado nas atividades de Investimenta.
Aaiso de bens do atvo s & mangivel
B e e, o st

) st iquid do € & squivabente de csixa

el

& acuivalestan o caiza g niie o
Calca & squivaientes s casa 1o il o svereicks

(o1 s i o € ¢ equivmeree an caixa

(3381 6y 7
s o
.08 a0 83

. anes.
ey w1z
arssa 1mars
mrst mase
am 191428

ey
5

i

Fanauz
15 uB 8D 12741 807
namanz 15 100 8

IERCY I

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinaria
67



5  minutos

Aprovacao das demonstracoes
financeiras 2020

ibgc



Aprovacao das
Demonstracoes
Financeiras de 2020

785 1 115

*6 votos por cédula.

ibgc



5  minutos

Apresentacao do orcamento do
exercicio de 2021

ibgc



orcamento 2021 av 2020 var %

receita de anuidades 4.895 14% 4.836 60 1%
receita de cursos abertos 21.976 62% 16.574 5.403 33%
receita de cursos in-company 2.976 8% 2.839 137 5%
receita de congressos 900 3% 1.170 (270) -23%
receita de eventos 374 1% 56 318 n/a

receita de certificacao e BC 735 2% 286 449 157%
receita de vocalizagéo e influéncia 585 2% 615 (30) -5%
receita de GRI 437 1% 675 (238) -35%

receitas de novas fontes 558 2% 202 356 176%
receitas novos servicos 2.180 6% - 2.180 n/a
RECEITA LIQUIDA 35.617 100% 27.252 8.365 31%
custos de cursos abertos (4.629) -13% (2.341) (2.288) 98%
custos de cursos in-company (495) -1% (594) 99 -17%
custos de congressos (500) -1% (527) 27 -5%
custos de eventos (597) -2% (120) 477) n/a

custos de certificagéo e BC (131) 0% (147) 15 -10%
custos de desenvolvimento (383) -1% (260) (124) 48%
custos de vocalizagéo e influéncia (1.137) -3% (953) (184) 19%
D R E (@) r(; amen to custos de evento GRI - 0% (140) 140 -100%

custos novos servicos (1.014) -3% - (1.014) n/a

custos de operacédo IBGC (872) -2% (1.733) 862 -50%

CUSTOS (9.758) -27% (6.814) (2.944) 43%

Margem de Contribuicdo 25.860 73% 20.438 5.421 27%
% 73% 75%

Despesas de pessoal (17.909) -50% (13.225) (4.684) 35%
Despesas de pessoal GRI (437) -1% (434) 4) 1%
Despesas diretas do IBGC (4.923) -14% (4.259) (664) 16%

Marketing (1.014) -3% (789) (224) 28%
DESPESAS (24.283) -68% (18.707) (5.577) 30%
Depreciaiﬁo / Amonizaiéo (881) -2% (835) (46) 6%
Receita Financeira 0% -4%
Capex (250) -1% (549) -54%
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_ orgamento o n

Receitas das operagbes 31.420.023 25.901.647 5.518.376
Custos diretos -19.934.114 -13.460.149 -6.473.965
Resultado das operagoes 11.485.909 12.441.498 -955.589
Patrocinios + receitas financeiras 4.604.969 1.851.995 2.752.974
Resultado total de geragdo de fundos 16.090.879 14.293.493 1.797.385
DRE d a Cau Sa Despesas Corporativas -7.039.251 -6.229.975 -809.276
Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa 9.051.628 8.063.519 988.109
Total de Investimentos nos Projetos da Causa -8.207.950 -7.012.951 -1.194.999
Publicagdo e pesquisas -2.436.916 -1.354.083 -1.082.833

V&I -1.996.411 -1.665.332 -331.079
Capitulos -1.334.129 -1.802.220 468.091
Eventos -2.440.494 -2.191.316 -249.178

% de investimento 91% 87% 4%
Superavit para investimentos futuros 843.678 1.050.568 -206.890
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5  minutos

Aprovacao do Orcamento do
exercicio de 2021

ibgc



Aprovacao do
Orcamento do
exercicio de 2021

784 10 107

*6 votos por cédula.

ibgc



5  minutos

Ratificacao da contratacao da
Auditoria Independente para o
exercicio de 2021

ibgc



Ratificacao da contratacao da Auditoria
Independente para o exercicio de 2021

Apos recomendacao do Comité de Auditoria e
Riscos, o Conselho de Administracao submete
a ratificacao da Assembleia para a continuidade
dos servicos da empresa Grant Thornton.



Ratificacao da contratacao da
Auditoria Independente para o
exercicio de 2021

329 4 65

*6 votos por cédula.

ibgc



5  minutos

Reconhecimentos

ibgc



30 minutos

Debate
Conselho de Administracao e
Gestao com os Assoclados

ibgc



5  minutos

Agradecimentos
e encerramento

ibgc
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