
AGO 2021
Assembleia Geral Ordinária

Primeira Convocação: 09:00h

Segunda Convocação: 09:30h 

São Paulo, 25 de março de 2021



Abertura AGO

Formalidades01

minutos15
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Ordem do dia

1 Abertura AGO - Formalidades 09:00

2
1ª Convocação da Assembleia Geral Ordinária (caso não haja quórum, a 2ª Convocação da Assembleia Geral 

Ordinária será às 09:30)
30' 09:30 – 10:00

3 Mensagem do Presidente do Conselho de Administração 15' 10:00 – 10:15

4 Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho – Conduta 10' 10:15 – 10:25

5 Relato das atividades 2020 25’ 10:35 – 11:00

6 Apresentação das Demonstrações Financeiras de 2020 15' 11:00 – 11:15

7 Prestação de contas do Comitê de Auditoria e Riscos 5' 11:15 – 11:20

8 Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras 10’ 11:20 – 11:30

9 Aprovação das Demonstrações Financeiras de 2020 5' 11:30 – 11:35

10 Aprovação do orçamento do exercício de 2021 5’ 11:35 – 11:40

11 Ratificação da contratação da Auditoria Independente para o exercício de 2021 5’ 11:40 – 11:45

12 Reconhecimentos 5’ 11:45 – 11:50

13 Debate CA e Gestão com associados 30’ 11:50 – 12:20

14 Agradecimentos e encerramento 5’ 12:20 – 12:25
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1ª Convocação da 

Assembleia Geral Ordinária02

minutos30

(caso não haja quórum, a 2ª Convocação da 

Assembleia Geral Ordinária será às 09:30)
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Mensagem do Presidente

do Conselho de Administração

Henrique Luz
03

minutos15
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Relato das Atividades do 

Colegiado de Apoio ao 

Conselho – Conduta (CAC – C)

Wilson Carnevalli

04

minutos10
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Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relatório de Atividades – 2020

Composição

• Mínimo cinco e máximo sete membros

• Potenciais incumbentes indicados através de 

identificação pelos membros atuais do CAC-C  e 

analisados através da Matriz de Competências 

• Conselho de Administração seleciona um (ou mais em 

função do número de vagas em aberto) dos potenciais 

incumbentes indicados

• Mandato de dois anos com possibilidade de uma 

reeleição – em caráter excepcional o Conselho de 

Administração pode prorrogar o mandato de no 

máximo dois membros por mais um a dois anos
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Nota: *  Terminou em 31/12/2020. Substituído por André Camargo em 2021, indicado pelos membros e selecionado pelo Conselho de Administração 

Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relatório de Atividades - 2020

C
o

m
p

o
s

iç
ã

o
 a

tu
a

l• Antônio Luiz S. Carvalho

• Domingos A. Laudisio

• Edy Kogut

• Otávio Villares

• Paulo Salles de Toledo 

(Coordenador)

• Sandra Papaiz

• Wilson Carnevalli

2019 2020

• Antônio Luiz S. Carvalho*

• Claudio Pinheiro Machado

• Domingos A. Laudisio

(Coordenador)

• Otávio Villares

• Patricia Stierli

• Wilson Carnevalli

• (Uma vaga não preenchida pelo 

Conselho de Administração)

Substituição da metade dos membros
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Casos tratados

• Apuração de sete casos -- três casos no primeiro semestre 

(dois haviam sido iniciados em 2019) e quatro no segundo 

semestre – todos concluídos até janeiro de 2021 

• Observada a independência do CAC-C

• Encaminhadas recomendações ao Conselho de 

Administração

Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relatório de Atividades – 2020
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O CAC-C focou questões críticas

• Implantação da Matriz de Competências

• Definição clara dos papéis e responsabilidades do CAC-C

• Prevenção de “desentendimentos” entre o CAC-C e o Conselho de Administração

• Necessidade de constantes esforços no Grupo de Trabalho CA/CAC-C no sentido em resolver 

questões e divergências

• Necessidades em se revisar o Código de Conduta e o Regimento Interno do CAC - C

• Agilizar os processos internos do CAC-C facilitando as decisões do Conselho do IBGC e da gestão

• Tempo decorrido entre início e deliberações do CAC-C – foram consideravelmente reduzidos em 2020

• Risco que deliberação ocorra quando fatos novos já tenham ocorrido e que não foram considerados

Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relatório de Atividades – 2020
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Relato das Atividades de 2020

Pedro Melo e Diretores05

minutos25
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Resultados V&I

Nossos próximos passos

Valeria Cafe05

minutos5
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Pesquisa e Conhecimento

Pesquisas

• COVID 1 / COVID 2 

• Governança em empresas familiares (qualitativo)

• Remuneração de administradores - empresas listadas

• Remuneração de conselheiros - empresas fechadas

• Informe de Governança - Pratique ou Explique –

Percepção dos investidores (2020) e das 

companhias (2021)

• Informe de Governança - Pratique ou Explique –

Quantitativo

• 1º tri 2021: (i) GNDI: Resultados Brasileiros; 

(ii) Compliance em empresas fechadas

• Portal do Conhecimento: mais de 64.000 downloads 

(18,6% a mais que 2019)

Publicações

Avaliação de 
Conselhos

Análises e 
Tendências 7: 
Private Equity

Sucessão em 
empresas familiares

Análises e 
Tendências 8: 
Gestão de pessoas

Governança em
privatizações

Governança para 
empresas estatais
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Relações Institucionais e Governamentais

Publicações Grupos de Trabalho para 

projetos especiais

• Pratique ou Explique

• Lei das S.A.

• Empresas listadas em 

Segmentos Especiais

• Regulação de ESG

• 19 notas técnicas em 

audiências públicas e 

restritas

• Finalização do 

planejamento 

estratégico de Advocacy

• Agenda positiva de 

governança

• Marco legal das startups
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https://youtu.be/pswmEZlF7uo


www.agendapositivadegovernanca.com

Matérias e artigos publicados:

• Valor Econômico; Estadão; Portal Terra; 

Exame, Brazil Journal

• 40 parceiros formalizados

16
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Relações Institucionais e Governamentais

Agenda positiva de governança



Comissões Temáticas e Projetos Especiais

Reconhecimento do 

Governance Officer

Diversidade em 

Conselho

Chapter Zero 

Brazil

IBGC 

Dialoga

• Mudança de 

nomenclatura de 

Secretário de 

Governança para 

Governance Officer

• Revisão dos Cursos

• Nova Certificação 

para 2021

• 40 mentoradas

• Nova Governança

• 80 voluntários

• Curso exclusivo

• PMO Dedicado

• Novo espaço de 

debates exclusivo 

para associados

• Lançamento em 

março de 2021

• Debate sobre 

Governança em 

setores específicos

• 5 sessões de debates 

em 6 meses

• Parceria com WEF

• PMO Dedicado

• Curso e pesquisa

• Lançamento em 22 

de março

• Global Summit – 23 a 

25 de março
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Grupos de 
Trabalho & 
Pesquisas e 
Publicações 
em 2021

Grupos de Trabalho

• Curadoria

• Métrica de Startups 

• Governança no agronegócio

• Regulação de ESG

• Lei das S.A.

• Pratique ou Explique

• A serem criados:

• Governance Officer

• Private Equity

• Diversidade e Inclusão

Publicação

• JT Canadá

• Governança da inovação

• Governança em saúde

• Monitoramento desempenho 

empresarial

• Pensar estratégico

• Orientação jurídica para 

administradores

• ESG nos Conselhos

• Comitês de pessoas

• Riscos de conduta
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Capítulos e 

núcleos regionais

Em 2002, o IBGC deu início 

ao processo de expansão 

de sua atuação pelo país e, 

hoje, além da sede, em São 

Paulo, está representado 

em 9 regiões brasileiras.

Ceará

Desde 2014

Minas Gerais

Desde 2009

Paraná

Desde 2005

Pernambuco

Desde 2014

Rio de Janeiro

Desde 2004

Rio Grande do Sul

Desde 2002

Santa Catarina

Desde 2014

Campinas*

Desde 2020

Brasília*

Desde 2020

Associados

1.113
2020 

718
2019

Eventos

90
2020 

86
2019

Participantes

6.329
2020

3.625
2019

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinária
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Diretoria de Marketing

Márcia Aguiar05

minutos5
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Estratégia de Marketing

• Desenvolvimento e aprovação do 

planejamento estratégico de Marketing para 

2021 em linha com o planejamento estratégico 

do instituto 2021-2025.

• Objetivos do Marketing

• Papéis e Responsabilidades

• Metas: curto, médio e longo prazos

• Principais atividades/ projetos

• Métricas: curto, médio e longo prazos

• Integração das 3 áreas já existentes no 

instituto sob o guarda-chuva de Marketing 

e com uma nova configuração e 

ampliação de papel: 
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Gestão da 

Marca e 

Comunicação

Relacionamento 

e Inteligência de 

Mercado

Eventos
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Lançamento da 

nova marca IBGC 

e Posicionamento

O think tank que converge 

multiperspectivas para 

refletir, educar e 

disseminar conhecimento 

de excelência sobre a 

governança corporativa 

do presente, influenciando 

a governança do futuro.
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Reposicionamento da 

nova marca do Programa 

de Certificação
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Comunicação e mídia própria
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Eventos

Total de eventos 2020:

240 painéis, sendo 225 on-line
Painéis on-line do IBGC: 

mais de 88 mil visualizações

Lançamento do 
IBGC Conecta

55
painéis com de 3.614
participantes

71
sessões com mais de 
80 mil visualizações

99%
de índice de satisfação
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Avaliação dos 
eventos

Congresso Anual 
100% digital



Congresso Anual 25 anos  

O 21º Congresso, sobre a 

Governança que Inclui, Inspira e 

Transforma, comemorou os 25 

anos de aniversário do IBGC com 

um mês de conteúdo exclusivo 

De 3/11 à 27/11

Sessões Governança 
que Inclui – gratuitas -
curadoria das comissões 
temáticas, capítulos regionais e 
patrocinadores

4 encontros exclusivos  
(alumni, jornadeiros, CCI, GOs)

Sessões Governança 

que Inspira – pagas - curadoria 

da comissão do congresso com 

apoio da comissão internacional 

(sessão GC ao redor do mundo) 

e capítulo Rio Grande do Sul 

(Trilha familiar)

+1.700
Participantes em 25 sessões 
(55% de fora de São Paulo)

+1.800
Participantes em 26 sessões

Ação afirmativa com estudantes: 
94 estudantes, de 26 universidades/faculdades, 

distribuídas por 12 Estados brasileiros e 19 municípios.

191
palestrantes, sendo 
24 internacionais

Destaques:
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Associados

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.4841.487

173 177

1.472

180

1.730

1.996

2.298

213
229

202

Pessoa 

Física

Pessoa 

Jurídica + 

Mantenedor
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Relacionamento 

com Associados

A crise também afetou nossos 

associados, criamos opções 

de parcelamento para a 

renovação das anuidades.

557
Negociações

Parcelamentos

Boletos pagos no 

vencimento

Pagamentos

da Anuidade

Anuidades Pessoa Física

Cancelamentos

Prorrogações

1.096

416

141

343

Pagamentos

da Anuidade
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Relacionamento 

com Associados

A crise também afetou nossos 

associados, criamos opções 

de parcelamento para a 

renovação das anuidades.

92
Negociações

Parcelamentos

Boletos pagos no 

vencimento

Pagamentos

da Anuidade

Anuidades Pessoa Jurídica

Cancelamentos

Prorrogações

96

63

29

36

Pagamentos

da Anuidade
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Relacionamento com Associados

Evolução da Base de associados

463

33

597

48

709

64

880

93

1.074

126

1.350

140

1.503

150

1.737

177

1.339

193

1.212

169

1.314

187

1.408

183

1.487

173

1.484

176

1.472

180

1.730

213

1.996

229

2.298

202

2.500

496
645

773

973

1.200

1.490

1.653

1.914

1.532

1.381
1.501

1.591
1.660 1.660 1.652

1.943

2.225

2003

Pessoa Física Pessoa Jurídica

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total
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Relacionamento com Associados

Pessoa Física – Novos Associados 

2020

34 36 27 46 17 27 52 48 55 32 29 65 31 79 56 67 45 51 44 74 41 43

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

2019 2020

33 34

Dez

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinária
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6 0 6 3 3 2 3 1 6 0 3 1 4 3 4 1 6 2 10 4 3 7

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

2019 2020

Relacionamento com Associados

Pessoa Jurídica – Novos Associados 

2020

5 2

Dez
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Diretoria de Desenvolvimento

Adriane de Almeida05

minutos5
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Educar e disseminar conteúdo

Novo sistema de 

inscrição 

As atividades de desenvolvimento 

profissional envolveram quase 4 mil pessoas 

em todo Brasil.

119 cursos
77 cursos abertos e
42 in-company

+3,7 mil
alunos impactados, entre 
abertos e in-company

3.610 horas
de programas de 
capacitação

Cursos on-line, com 

aulas ao vivo e 

gravadas
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A capacitação de agentes da governança é uma forma 

efetiva de influenciar a implantação das boas práticas 

de governança nos diversos tipos de organização



Educar e disseminar conteúdo

Até o início da pandemia, haviam sido realizados 05 cursos 

abertos e 05 in-company cursos presenciais 

2019 2020

Nº de cursos Nº de alunos CH Nº de cursos Nº de alunos CH

Cursos abertos 73 2.179 2.096 65 1.831 2.756

Cursos in-company 59 1.727 893 42 1.669 768

Cursos para projetos específicos 4 68 44 12 350 102

Total 136 3.974 3.033 119 3.850 3.626

A base de nossos cursos passou de presencial para 

on-line, pouco afetando o volume de pessoas 

capacitadas em nossos cursos

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinária

36



A migração para o on-line, aumentou o dinamismo e a 

possibilidade do lançamento de novos programas

Lançamos novos 

cursos em todas 

as trilhas

Tempestividade na 

criação de programas 

para temas como 

crise, ESG e IPO 

foram destaque

PDCC –

Finanças 

Corporativas

PDCC –

Inteligência 

Emocional

A Jornada de 

Sucessão: 

Família, 

Gestão e 

Patrimônio

*PDCC: Programa de Desenvolvimento de Competências para Conselheiros

*PDeC: Programa Diversidade em Conselho

Governança

Facilitação de 

Diálogos de 

Manifestação e 

Conflitos 

(parceria com 

Mediare)

Governança 

em Tempo de 

Crise:Uma

Abordagem 

Prática

Governança 

em Tempo de 

Mudanças

Aprimoramento 

em Governança 

Corporativa 

para 

Conselheiros de 

Estatais

ESG: Como 

repensar e 

Inovar os 

Negócios em 

um Mundo em 

Transformação

Temas 

relevantes em 

Governança 

Corporativa e 

Mercado de 

Capitais – PDeC

Empresa Familiar

Conselheiros

Comunidade de 

Aprendizagem: 

Inovação e 

Governança

Conselheiros, IPO 

e Companhia 

Aberta: Decisões e 

responsabilidades

PDCC* –

Comitês de 

Apoio ao 

Conselho e a 

Gestão

PDCC –

Conselhos 

Empresas 

Familiares

PDCC –

Contabilidade e 

Análises de 

Demonstrativos 

Financeiros

PDCC –

Cultura e 

Integridade

Educar e disseminar conteúdo – cursos abertos
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Educar e disseminar 

conteúdo

Agilidade na migração para 

novas tecnologias resultou do 

total engajamento de nossos 

instrutores em manter as 

atividades, em conjunto com 

nosso time de educação

Relacionamento com 

Instrutores

• Capacitação individual das 

plataformas digitais durante a 

migração para plataforma on-

line;

• Realização de reuniões para 

mapeamento dos desafios 

na migração para o on-line

• Capacitação para técnicas de 

metodologias ativas on-line

• Planejamento da Turma 100 do 

Curso para Conselheiros, 

comemorativa, e voltada ao 

alinhamento dos instrutores, 

iniciada em fevereiro/2021

Novas tecnologias

• Melhora em nosso sistema de 

inscrições nos cursos, conectado 

com a plataforma CRM

• Adoção da plataforma Canvas

como LMS (Learning Management 

System)

• Manutenção da mesma qualidade 

dos nossos cursos presencias, com 

aulas ao vivo, pela plataforma zoom

• Diversas plataformas de interação 

digital foram adotadas, como 

complemento dos programas. 

• Incrementos das atividades 

assíncronas, com adoção massiva 

da sala de aula invertida. 
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Prevista para junho/20, foi adiada para 2022, até 

que haja condições sanitárias adequadas para 

realizar viagens em segurança

Foram realizados 5 encontros relativos à 

governança no Canadá

Jornada Técnica Canadá
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Certificação –Reposicionamento da marca

O reposicionamento deixou claro o perfil do profissional certificado e os benefícios do programa

Benefícios do Programa de Certificação

Endosso 

do IBGC

Network 

exclusivo e 

qualificado

Desenvolvimento 

contínuo

Visibilidade 

no mercado

Profissionais certificados

Pessoas que 

têm governança 

como princípio

Habilitados para 

impactar organizações 

por meio das boas 

práticas de governança
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Certificações - Destaques de 2020

Entre as empresas listadas, 8,4% dos assentos 

de conselho e conselho fiscal são ocupados por 

certificados, contra 7,7% em 2019

824 261 0853 287 0922 336 18

Conselheiros de
Administração

Conselheiro Fiscal Membros de Comitê de
Auditoria

2018 2019 2020

17%
de mulheres

Comunidade composta por:

O Banco de Certificados IBGC, em 2020 teve:

45%
residentes fora 
do estado de 
São Paulo

58
anos é a média 
de idade

225
empresas 
cadastradas

37
vagas 
publicadas

59
solicitações de 
acesso

1.085
1.140

1.276
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Certificações - Outras ações relevantes

Apoio ao ecossistema de startups e melhora em nossa base tecnológica

Implantação do CRM e novo sistema de 

avaliação de candidatos

Revisão do banco de profissionais certificados

Primeira edição do programa de Mentoria de 

Startups

• Com 5 startups e 5 mentores, Certificados IBGC

• Startups do ecossistema do Cubo, dos setores 

de tecnologia da informação, B2B, educação, 

financeiro e varejo

• Realizados 6 eventos e publicados 5 artigos 

sobre o programa
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Certificações -

Banco de 

Certificados, nova 

tecnologia, maior 

visibilidade

Entre as diversas 

facilidades, a maior 

qualidade do match 

entre vagas e 

profissionais tem 

destaque

Empresa

• Mapeamento das 
contratações

• Melhor divulgação das vagas

• Segmentação por perfil de 
recrutadores (empresa, 
headhunters, outros) 

• Lançamento no 2º 
semestre/2021

Conselheiro

• Melhor interface para 
publicação do curriculum

• Destaque para as 
competências mais 
buscadas

• Mapeamento das 
visualizações do perfil do 
candidato 
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Demonstrações Financeiras 2020

Reginaldo Ricioli

Diretoria de Operações
06

minutos15
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Nossas prioridades

AGO 2021 | Assembléia Geral Ordinária

50

1. Segurança e o cuidado com as pessoas:  elaboramos, em conjunto com a consultoria do Hospital 

Sírio Libanês, um plano de crise e desenhamos o retorno com todos os cuidados necessários, 

para quando for aplicável.

2. Proteção do caixa: novo modelo de cursos e revisão da nossa estrutura de despesas através de 

reduções de despesas, renegociações de contratos e priorização de investimentos.

3. Infraestrutura do instituto: respondeu adequadamente às demandas do trabalho virtual.
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Evolução Receita Total

Receita Total e CAGR

CAGR 16,9%
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DRE

2020 x budget 

aprovado na AGO

A B A x B

2020 budget AGO var %

receita de anuidades 4.836                         4.845                         (9)                         0%

receita de cursos abertos 16.574                       23.391                       (6.818)                 -29%

receita de cursos in-company 2.839                         2.699                         140                     5%

receita de congressos 1.170                         3.637                         (2.467)                 -68%

receita de eventos 56                               1.430                         (1.374)                 -96%

receita de certificacao e BC 286                             294                             (9)                         -3%

receita de vocalização e influência 615                             214                             401                     188%

receita de GRI 675                             451                             224                     50%

receitas de novas fontes 202                             558                             (356)                    -64%

RECEITA LÍQUIDA 27.252                       37.520                       (10.268)               -27%

custos de cursos abertos (2.341)                        (5.435)                        3.094                  -57%

custos de cursos in-company (594)                           (929)                           336                     -36%

custos de congressos (527)                           (2.567)                        2.041                  -79%

custos de eventos (120)                           (1.619)                        1.499                  -93%

custos de certificação e BC (147)                           (131)                           (16)                      12%

custos de desenvolvimento (262)                           (569)                           307                     -54%

custos de vocalização e influência (954)                           (1.449)                        495                     -34%

custos de evento GRI (140)                           -                              (140)                    0%

custos de operacão IBGC (1.730)                        (1.221)                        (509)                    42%

CUSTOS (6.814)                        (13.920)                      7.106                  -51%

Margem de Contribuição 20.438                       23.600                       (3.162)                 -13%

% 75% 63%

Despesas de pessoal (13.225)                      (14.788)                      1.563                  -11%

Despesas de pessoal GRI (434)                           (451)                           17                        -4%

Despesas diretas do IBGC (4.259)                        (4.406)                        147                     -3%

Marketing (789)                           (1.732)                        943                     -54%

DESPESAS (18.707)                      (21.377)                      2.671                  -12%

Depreciação / Amortização (835)                           (969)                           134                     -14%

RESULTADO OPERACIONAL 897                             1.253                         (356)                    -28%

% 3% 3%

Receita Financeira 154                             419                             (265)                    -63%

RESULTADO LÍQUIDO 1.051                         1.672                         (622)                    -37%

% 4% 4%

Capex (549)                           (1.393)                        843                     -61%
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Balanço patrimonial - Disponibilidades

R$mil

2020 2019 2020 2019

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 11.979.672        15.146.633        Contas a pagar 676.864             1.223.821          

Contas a receber 6.426.342          3.180.349          Obrigações sociais 499.431             451.764             

Impostos a recuperar 4.221                  4.809                  Obrigações tributárias 186.734             159.974             

Outras contas a receber 436.411             697.509             Provisão trabalhistas e remuneração variável 2.239.155          4.360.239          

18.846.646        19.029.300        Receitas antecipadas 5.520.139          4.445.251          

Não circulante 9.122.323          10.641.049        

Caução 135.135             135.135             

Imobilizado 1.460.042          1.781.334          Patrimônio líquido

Intangível 1.787.973          1.752.185          Patrimônio social 13.107.473        12.056.905        

3.383.150          3.668.654          13.107.473        12.056.905        

Total do ativo 22.229.796        22.697.954        Total do passivo e do patrimônio líquido 22.229.796        22.697.954        

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

2020 2019 2020 2019

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 11.979.672        15.146.633        Contas a pagar 676.864             1.223.821          

Contas a receber 6.426.342          3.180.349          Obrigações sociais 499.431             451.764             

Impostos a recuperar 4.221                  4.809                  Obrigações tributárias 186.734             159.974             

Outras contas a receber 436.411             697.509             Provisão trabalhistas e remuneração variável 2.239.155          4.360.239          

18.846.646        19.029.300        Receitas antecipadas 5.520.139          4.445.251          

Não circulante 9.122.323          10.641.049        

Caução 135.135             135.135             

Imobilizado 1.460.042          1.781.334          Patrimônio líquido

Intangível 1.787.973          1.752.185          Patrimônio social 13.107.473        12.056.905        

3.383.150          3.668.654          13.107.473        12.056.905        

Total do ativo 22.229.796        22.697.954        Total do passivo e do patrimônio líquido 22.229.796        22.697.954        

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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Disponibilidade x MOC
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Prestação de contas do 

Comitê de Auditoria e Riscos

Luiz Passetti
07

minutos5
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Relatório do Comitê de Auditoria e Riscos

O presente relatório tem o objetivo de apresentar os trabalhos executados pelo Comitê de Auditoria e Riscos 

(CoAud), durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse documento foi elaborado em linha com 

as melhores práticas de governança corporativa. 

Em 2020 o CoAud realizou 7 reuniões ordinárias e 1 extraordinária, com a participação dos executivos chave do 

IBGC, além de reuniões periódicas com os auditores externos Grant Thornton, auxiliando no entendimento do 

negócio IBGC e analisando os resultantes dos trabalhos realizados.

Adicionalmente ao trabalho de rotina, o COAUD analisou e opinou sobre os seguintes temas: 

 Acompanhamento do Plano de Ação da Gestão em relação aos itens da carta de controles de 2019 dos 

auditores externos; 

 Análise e revisão das isenções tributárias do Instituto e os documentos que as subsidiam;

 Análise da matriz de tributos e encargos incidentes sobre todas as operações;

 Monitoramento, revisão e atualização da Matriz de Riscos, adequando ao cenário tecnológico, econômico, 

de pandemia e  político atual, em conjunto com a análise dos trabalhos de mapeamento de riscos de 

Compliance conduzidos por consultores especializados.

 Acompanhamento do canal de denúncias, com relação aos assuntos de responsabilidade do comitê, bem 

como revisão do processo de recebimento e investigação de denúncias,

 Análise da matriz de materialidade ESG, auxiliando no processo de construção e recomendando assuntos 

para o relatório anual de 2020;



Relatório do Comitê de Auditoria e Riscos
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 Monitoramento do andamento dos trabalhos relacionados ao cumprimento da LGPD incluindo reunião com 

os consultores especializados contratados para o projeto.

 Análise dos trabalhos de revisão de processos da consultoria Bridge;

 Proposta de revisão da política de contratação da auditoria externa;

 Avaliação da Auditoria externa;

 Avaliação dos riscos relacionados à retomada de atividades presenciais no Instituto; 

 Reporte dos trabalhos que estão em andamento pelo Comitê de Políticas.

Concluindo, analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos que as 

demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2020 apresentam adequadamente a posição financeira e 

patrimonial do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa em relação às práticas contábeis adotadas no Brasil, 

recomendando que as mesmas sejam aprovadas pelo Conselho de Administração. 

São Paulo,  05 de fevereiro de 2021. 

Luiz Carlos Passetti – Coordenador

Claudia Elisa

Armando Henriques
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Demonstrações financeiras 2020
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Demonstrações financeiras 2020
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Demonstrações financeiras 2020
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Demonstrações financeiras 2020
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Aprovação das demonstrações 

financeiras 202009

minutos5
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Aprovo Não aprovo Abstenção

785 1 115

Aprovação das 

Demonstrações 

Financeiras de 2020
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*6 votos por cédula.



Apresentação do orçamento do 

exercício de 202110

minutos5
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orçamento 2021 av 2020 var %

receita de anuidades 4.895                       14% 4.836                       60                             1%

receita de cursos abertos 21.976                     62% 16.574                     5.403                       33%

receita de cursos in-company 2.976                       8% 2.839                       137                           5%

receita de congressos 900                           3% 1.170                       (270)                         -23%

receita de eventos 374                           1% 56                             318                           n/a

receita de certificacao e BC 735                           2% 286                           449                           157%

receita de vocalização e influência 585                           2% 615                           (30)                            -5%

receita de GRI 437                           1% 675                           (238)                         -35%

receitas de novas fontes 558                           2% 202                           356                           176%

receitas novos serviços 2.180                       6% -                            2.180                       n/a

RECEITA LÍQUIDA 35.617                     100% 27.252                     8.365                       31%

custos de cursos abertos (4.629)                      -13% (2.341)                      (2.288)                      98%

custos de cursos in-company (495)                         -1% (594)                         99                             -17%

custos de congressos (500)                         -1% (527)                         27                             -5%

custos de eventos (597)                         -2% (120)                         (477)                         n/a

custos de certificação e BC (131)                         0% (147)                         15                             -10%

custos de desenvolvimento (383)                         -1% (260)                         (124)                         48%

custos de vocalização e influência (1.137)                      -3% (953)                         (184)                         19%

custos de evento GRI -                            0% (140)                         140                           -100%

custos novos serviços (1.014)                      -3% -                            (1.014)                      n/a

custos de operacão IBGC (872)                         -2% (1.733)                      862                           -50%

CUSTOS (9.758)                      -27% (6.814)                      (2.944)                      43%

Margem de Contribuição 25.860                     73% 20.438                     5.421                       27%

% 73% 75%

Despesas de pessoal (17.909)                    -50% (13.225)                    (4.684)                      35%

Despesas de pessoal GRI (437)                         -1% (434)                         (4)                              1%

Despesas diretas do IBGC (4.923)                      -14% (4.259)                      (664)                         16%

Marketing (1.014)                      -3% (789)                         (224)                         28%

DESPESAS (24.283)                    -68% (18.707)                    (5.577)                      30%

Depreciação / Amortização (881)                         -2% (835)                         (46)                            6%

RESULTADO OPERACIONAL 696                           897                           (201)                         -22%

% 2% 3%

Receita Financeira 148                           0% 154                           (6)                              -4%

RESULTADO LÍQUIDO 844                           2% 1.051                       (207)                         -20%

% 2% 4%

Capex (250)                         -1% (549)                         299                           -54%

DRE orçamento
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orçamento 2021 2.020 variação

Receitas das operações 31.420.023 25.901.647 5.518.376

Custos diretos -19.934.114 -13.460.149 -6.473.965

Resultado das operações 11.485.909 12.441.498 -955.589

Patrocínios + receitas financeiras 4.604.969 1.851.995 2.752.974

Resultado total de geração de fundos 16.090.879 14.293.493 1.797.385

Despesas Corporativas -7.039.251 -6.229.975 -809.276

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa 9.051.628 8.063.519 988.109

Total de Investimentos nos Projetos da Causa -8.207.950 -7.012.951 -1.194.999

Publicação e pesquisas -2.436.916 -1.354.083 -1.082.833

V&I -1.996.411 -1.665.332 -331.079

Capítulos -1.334.129 -1.802.220 468.091

Eventos -2.440.494 -2.191.316 -249.178

% de investimento 91% 87% 4%

Superávit para investimentos futuros 843.678 1.050.568 -206.890

DRE da causa
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Aprovação do Orçamento do 

exercício de 202110

minutos5
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Aprovo Não aprovo Abstenção

784 10 107

Aprovação do 

Orçamento do 

exercício de 2021
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*6 votos por cédula.



Ratificação da contratação da 
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exercício de 2021
11

minutos5
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Ratificação da contratação da Auditoria 

Independente para o exercício de 2021

Após recomendação do Comitê de Auditoria e 

Riscos, o Conselho de Administração submete 

a ratificação da Assembleia para a continuidade 

dos serviços da empresa Grant Thornton.
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Ratificação da contratação da 

Auditoria Independente para o 

exercício de 2021

Aprovo Não aprovo Abstenção

829 7 65
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*6 votos por cédula.



Reconhecimentos

12

minutos5
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Debate

Conselho de Administração e 

Gestão com os Associados
13

minutos30
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e encerramento14
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