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Aos vinte ¢ sete do més de marco do ano de dois mil e dezoito, as nove horas e
quarenta e cinco minutos, em primeira convocagao, no Hotel Grand Mercure S3o Paulo
Ibirapuera, a Rua Sena Madureira, 1355 — Saldo Versailles, nesta cidade e capital do Estado de
Sao Paulo, reuniram-se os associados do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em
Assembleia Geral Ordinaria (AG0), convocada na forma do Art. 16 do Estatuto Social.

1. Formalidades — O Presidente do Coriselhc de Administracdo, Sr. Emilio Carazzai, deu
inicio aos trabalhos, declarando instalada a Assemkleia em razdo da presenca de pelo menos %
(um quarto) dos associados, tendo side verificada a participacdo de 903 associados. Além do
Presidente, a mesa foi composta pelo Sr. Vice-Presidente Ricardo Setubal, e pelos Conselheiros
Victoria Bloch, Monica Conrads, Doris Wilhelm, Isabella Sabova, Richard Blanchet e Robert
Juenemann. Por escotha do Presidente, na forma estatutdria, o Diretor Juridico Matheus
Corredato Rossi foi indicade para secretariar os trakalhos, indicagao esta ratificada por todos os
associadvs presentes. O Presidente convocou ainda a mesa a Superintencente Geral, Sra.
Heloisa Belotti Beadicks, os Diretores Henri Vahdat, fviatheus Cecrredato Rossi e Alberto
Messano, registrando a presenca dos dzmais Superintendentes Adjuntos. Registrou-se ainda a
presenga dos auditores da empresa BDO Auditores, responsave! pela auditoria do processo de
votagdo eletrdnica adotado nesta AGO.

O Presidente informou tamhém que a Assembleia estava sendo transmitida ao vivo,
pela internet, e que a imprensa fora cenvidada a participar, segundo orientagdo do caderno 8 -
Assembleias de Acionistas do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Ato continuo, o Presidente submeteu a ordem do dia aos presentes, a qual ja havia sido
distribuicia a tedas per ocasido da convocacdo da AGC, opartunidade em que foram também
dispanibilizados os documentos que serdo tratacos nesta AGO, de acordo com o Estatuto, com
0s seguintes itens de pauta:

1) Formalidades; DUHAN
2) Abertura da votagdo para os itens da Ordem do Dia; 0% JuL, ZMQO ’]
3) Abertura da vetagdo nresencial para eleicic dos membrol’ dé& Conselho de
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4) Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao; Oficial Designade
5) Relato das atividades do Colegiadc de Apcio ao Conselho — Condutz;

6) Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Consziho - Governanga e Indicacio;
7) Relato das ctividades do Colegiado independente Recursal;

8) Reiato das Atividades de 2017;

9) Apresentagdo das Demonstragdes Finanzeiras de 2017; _

10) Prestacao de Cortas dc Comité de Auditoria e Riscos; /\\/\,
11) Relatorio do Auditor Independente sobre as Demoastragdes Contébeis;

12) Aprovagdo das Demonstragdes Firianceiras de 2017;

13) Aprovagio do Orgamento do exercicio de 2018;

14) Ratificacdo da contratacdc da Auditoria Indecendent? para o exercicio de 2018;
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15) Apresentagdo do resultado da eleicio dos membros do Conselho de

Administragdo; (& SETMO OFICILDEREGISIRO G
16) Reconhecimentos; EE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL
17) Debate CA e Gestdo com Associados; 0 HME] R Q 2
18) Agradecimentos e Encerramento. L1

Michalu
2 - Abertura da votagdo para os itens da Ordem do Dia - O Presidente infoh "ene M ae

nada

processo eletrénico de votagdo permanecia aberto para os associados que ainda ndo votaram
De acordo com o pardgrafo tnico do Art. 17 do Estatuto Social, os associados que votaram
eletronicamente estdo sendo considerados presentes a AGO. Registrou-se ainda que o processo
de votagdo eletronica adotado nesta AGO esta sendo auditado pela empresa BDO Auditores.

3 - Abertura da votacdo presencial para elei¢do dos membros do Conselho de
Administra¢do - Antes de seguir com a ordem do dia, o Presidente informou que o processo de
votagao presencial também estava aberto e que os associados presentes que ainda ndo haviam
votado, poderiam fazer mediante o voto em cédulas fisicas.

4 — Mensagem do Conselho de Administracdo — Na sequéncia o Presidente deu as
boas-vindas aos associados, cumprimentando inicialmente os presentes e seus colegas de
colegiado. Iniciou ainda relembrandc o periodo em que esteve como membro e Presidente do
CA. Prestou homenagem aos Presidentes anteriores do Instituto, o apoio recebido da familia e
demais membros do CA com quem dividiu o 6rgdo, aos membros da DE, aos Superintendentes,
aos Coordenadores de Comissdo, dos CAC’s e CIR. Chamou a atencdo para a necessidade de
revisdo da propria governanga do IBGC, com necessidade de encontrar o equilibrio das regras,
com serenidade e ética. Destacou a existéncia dos seguintes feitos importantes na sua gest3o:
1) Planejamento Estratégico; 2) revisdo do material didatico dos cursos do Instituto, em termos
de conteudo e apresentagdo; e 3) implantagdo do Portal do Conhecimento para melhor
organizag¢do do nosso acervo a partir de uma plataforma moderna e disponivel atualmente em
nosso site, pois o prestigio do IBGC vem do capital intelectual, e o préximo passo sera a
inclusdo de contetidos de governanga de entidades parceiras por meio da formacio de um
grupo de curadoria; 4) Conclusdo do trabalho para publicacic do Codigo Brasileiro de GC —
Companhias Abertas; 5) Revisio e implantagdo da estrutura organizacional; 6) novas
instalagdes do IBGC; 7) langamento do programa “Alumni”; 8) passo inicial para tratar do tema
da governanca das agéncias reguladoras. Destacou que governanga corporativa é investimento
na geracdo de valor econdémico e ndo custo. Como um centro de producdo intelectual e
educagdo que congrega a inteligéncia da comunidade brasileira de governanca corporativa, o
IBGC considera que a governanga corporativa no Brasil avangou e estd avancando
qualitativamente, e os recentes eventos institucionais indicam que continuara a avancar,
motivo pelo qual cada passo alcangado deve ser comemoradoc. E o que a sociedade brasileira
pode esperar do nosso trabalho e é o que o Pais precisa de nés.

5 — Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho — Conduta - Em seguida o
Presidente passou a palavra ao coordenador do CAC - Conduta, Sr. Sérgio Mindlin, que
relembrou a composi¢do do drgdo e discorreu sobre o relatério de atividades do 6rgio no

ultimo ano. O coordenador destacou a contribuicdo do CAC na implantagdo do canal de
denuncias do IBGC ja em funcionamento.

6 — Relato das atividades do Colegiado de Apcio ao Conselho — Governanca e
Indicacdo — Em seguida, o Presidente passou a palavra ao Cocrdenador do CAC — Governanca e
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Indicagdo, Sr. Leonardo Viegas, que explicou a missdo estatutéria do érgdo, sua composicdo, e
descreveu as principais atividades realizadas, como a avaliagdo da governanca do Instituto, a
composicdao do atual conselho, as entrevistas realizadas com os candidatos inscritos e a

recomendacdo de associados para membros do CA, em linha com o plano estratégico do IBGC
aprovado pelo Conselho.

7- Relato das atividades do Colegiado Independente Recursal - Em seguida, o
Presidente passou a palavra ao Coordenador do Colegiado Independente Recursal (CIR), Sr.
Carlos Eduardo Lessa Branddo, que discorreu sobre as atribuicdes do mais novo érgio
estatutario criado pelo Instituto, bem como descreveu as principais atividades realizadas.

8 — Relato das Atividades de 2017 - O Presidente entdo passou a palavra 3
Superintendente Geral do Instituto, Sra. Heloisa Bedicks, que iniciou sua apresentac3o sobre as
atividades de 2017, orientando os associados a lerem o relatério anua! de atividades do I1BGC,
disponibilizado a todos durante a assembleia. Destacou que o IBGC intensificou sua frente de
vocalizagdo, a partir de uma nova Superintendéncia (Vocalizagdo e Influéncia), com 3 (trés)
bandeiras: 1) promover melhorias em empresas familiares; 2) aprofundar o conhecimento de
praticas em Sociedade de Economia Mista (SEM); 3) disseminar as recomendacdes sobre ética,
compliance e anticorrupgdo. Em 2017 o Instituto participou de diversas audiéncias publicas (B3,
CVM, SEST, AMEC, etc.). Com relagdo as SEM, destacou-se a existéncia de parceria com a
entidade internacional, por meio da qual foram realizados cursos, eventos e féruns exclusivos
para as SEM. Destacou também o langamento do Portal de Conhecimento, um hub com
material do Instituto e de terceiros. Informou ainda o lancamento do novo projeto grafico
editorial e comunicacdo do IBGC. Foram langadas 7 (sete) publicagdes e 1 {uma) pesquisa.
Como ja de costume, foram realizados 2 (dois) grandes eventos: (i) Encontro de Conselheiros
com a temdtica da Dinamica do Conselho; e (ii) Congresso Internacional com o tema
“Governanga Consciente: Quando as Regras ndo Bastam”. Destacou a realizagdo da Jornada
Técnica em 2017 em Cingapura e Hong Kong. Ressaltou que os cursos continuam sendo
importante fonte de recursos, representando 60% da nossa receita e que a equipe de gestdo
estd trabalhando para melhoria e revisdo dos contetdos. Em 2017 cbservou-se ainda um
crescimento na contratagdo de cursos in company. Houve ainda o lancamento do programa
“Alumni” e a revisdo do Programa de Certificagdo. O instituto trabalhou ainda fortemente no
plano de atra¢do e priorizagdo de empresas familiares. Destacou-se ainda a revisdo realizada no

planejamento estratégico do Instituto, apresentando em seguida o Balanced Scorecard do
Instituto (BSC).

9 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 2017 - O Presidente entdo passou
a palavra ao Diretor Financeiro Sr. Alberto Messano, que iniciou esclarecendo que o Instituto
apresenta uma situacao de boa “saude” financeira. Em seguida, deu destaque para alguns itens
das demonstragdes financeiras, dentre eles, o crescimento de cursos in company, investimento
na nova sede sem sacrificar o caixa e a implementacdo de meihorias nos controles internos
recomendadas pelos auditores. Destacou ainda a melhoria na matriz do risco e que o principio
da prudéncia tem permeado constantemente as atividades financeiras do Instituto. Finalizou
destacando que atendendo ao pedido do Conselho vem visitando as Comissdes para
disseminacdo do plano estratégico entre os associados. Em seguida, o Superintendente de
Operagbes e Relacionamento, Sr. Reginaldo Ricioli, fez a apresentacdo das demonstragdes

financeiras de 2017. Na sequéncia foi apresen@gﬁmmﬁg@mﬂgu BGC para 2018.
v
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10 - Prestagdao de Contas do Comité de Auditoria e Riscos - Na sequéncia o
Conselheiro Richard Blanchet prestou contas sobre as atividades do Comité de Auditoria e
Riscos (COAUD), que se reuniu 11 (onze) vezes no exercicio de 2017. Destacou o trabalho
realizado de revisdo do balango e andlise do relatério da auditoria. Ainda, destacou-se as
seguintes atividades realizadas: acompanhamento dos controles internos; plano de acdo da
gestdo; acompanhamento da elaboracdo do orcamento; andlise/revisdo da matriz de risco;
reformulagao do Regimento Interno do COAUD; realizagdo de auto avaliagio dos membros do
COAUD; aprimoramento do formuldrio de avaliagdo dos auditores independentes;
envolvimento na criagdo e implantagdo do Canal de Dendncias do Instituto; e realiza¢do do
processo de substituicdo da empresa de auditoria independente.

11 - Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contdbeis - Na
sequéncia o representante da BDO Auditores apresentou o Relatério de Auditoria
Independente, sem ressalvas, ndo havendo questionamentos.

12 - Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras de 2017 - Em seguida, submetida 3
aprovagao as demonstragdes financeiras do exercicio de 2017, teve como resultado final 663
votos a favor, 6 votos contrérios e 272 abstengdes.

13 - Aprovacdo do Orgcamento do exercicio de 2018 - Em seguida, submetida a
aprovagao o orcamento para o exercicic de 2018, teve como resultado final 646 votos a favor,
13 votos contrarios e 282 abstencdes.

14 - Ratificacdo da contratagdo da Auditoria Independente para o exercicio de 2018 —
Na sequéncia, foi aprovada a ratificagdo da contratacdo da nova empresa de auditoria
independente para o exercicio de 2018, Grant Thornton Auditores Independentes, com o
seguinte quérum: 759 votos a favor, 6 votos contrarios e 176 abstencdes.

15 - Apresentacdo do resultado da elei¢do dos membros do Conselho de

Administracdo - Na sequéncia, houve a divulgagdo do Resultado da Elei¢io dos Membros do
CA, conforme abaixo:

¢ Leila Abraham Loria 527 votos
e Israel Aron Zylberman 410 votos
e Henrique Luz 394 votos
e Alberto Emmanuel Whitaker 359 votos
¢ Jodo Laudo de Camargo 243 votos
e Tarsia de Castro Gonzalez 194 votos
¢ Claudiney Fullman 69 votos
e Marcus Antonio Tofanelli 66 votos

Foram eleitos para o Conselho de Administragdo com mandato até marco de 2021:

* Leila Abraham Loria, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n? 003.164.539-3, inscrita no CPF/MF sob o n2 375.862.707-91, l
residente e domiciliada na cidaderigoestadn kdg 94Q, Paulo, na Rua Peixotg | 7

Gomide, 1418, apartamento 14125 I-PESS{'}»G\ JURIDICA DA CAPITAL
HAN®
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e lIsrael Aron Zylberman, brasileiro, casado, diretor executivo, portador da cédula
de identidade RG n? 3.508.240, inscrito no CPF/MF sob o n? 443.977.558-68,
residente e domiciliado na cidade e estado de S3o Paulo, com escritério na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3600, 122 andar, Itaim Bibi;

e Henrique Luz, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n? 29.356.625-2, inscrito no CPF/MF sob o n? 343.629.917-00, residente e
domiciliado na cidade e estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida

Francisco Matarazzo, 1400.

Desta forma, a nova composi¢do do Conselho de Administracdo e respectivos mandatos

fica assim estabelecida:

NOME

Leila Abraham Loria

' Henrique Luz

Victoria Christina Bloch

| Monika Huferniissler Conrads

ELEICAO

AGO 2018

| AGO 2018

| AG0 2017

. I
! AGO 2017

Doris Beatriz Franga Wilhelm

z Ricardo Setubal

. Richard Blanchet

Isabella Saboya
%

2 AGO 2017

| AGO 2016

AGO 2016

...................................................................................................

| AGO 2016

..................................................................................................................

§ Marg¢o de 2020

T

| TEMPO/MANDATO

- Marco de 2021

z Margo de 2021

Margo de 2020

Margo de 2020

@SEIIMO{JHQALDE REGISTRO CivIL

Marco de 2019 EE LF:-TEE QR JURIDI(%AFEA CAPITAL

05 fuL. 2018

M de 201 ,
MERARAD Dra. Sylene M. Michaluat

.................................. i Gﬁcra, DES’gnada
Margo de 2019

16 - Reconhecimentos - O Presidente do Conselho de Administracdo do IBGC
manifestou o reconhecimento a todos os asscciados que se dispuseram a submeter os seus
nomes ao escrutinio dos pares, para a candidatura a eleicdo ao Conselho de Administracido do
IBGC, desejando sucesso aqueles que foram eleitos. O Conselheiro Robert Juenemann fez uso
da palavra e agradeceu pelos anos que atuou como Conselheiro.

17 - Debate CA e Gestdo com Associados ~ Por ocasido dos debates finais, foram
abordados os seguintes temas: (i) melhoria da governanca do Instituto; (ii) iniciativa de eventos /
patrocinades por parte do Instituto; (iii) discussdo sobre desvios de regras de governanca x
desvios de conduta por parte dos Associados; (iv) o pape! do CAC-Gl e necessidade de indicaca
de nomes para o CA; e (v) melhorias no processo eleitoral do Instituto.
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18 - Agradecimentos e Encerramento — Nada mais havendo a tratar, a Presidente do
Conselho de Administragdo agradeceu a todos e deu por encerrada a Assembleia Geral
Ordinaria, lavrando-se a presente ata que vai por ele e pelo Secretario assinada, e a qual sera
levada a registro no competente Cartério do 72 Oficio do Registro Civil das Pessoas Juridicas da
Comarca de Sao Paulo, Capital. As manifestaces de associados apresentadas na AGO serdo
anexadas a apresenta Ata.

ves

Sao Paulo, 27 de margo de 2018.
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CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO)

Em conformidade com o disposto no Capitulo V do Estatuto Social, convocamos os
Senhores associados do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa para reunirem-se
em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 27 de margo de 2018 as 9:45h em primeira
convocagao, caso se verifique a presenga de no minimo % dos associados, ou as 10:15h
em segunda convocacao, independentemente do numero de associados presentes.

A Assembleia se realizara no Hotel Grand Mercure S3o Paulo Ibirapuera, @ Rua Sena

Madureira, 1355 — Saldo Versailles em Sao Paulo, para deliberar sobre os seguintes
assuntos:

ASSEMBLEaA GERAL. ORDiNARIA

Formalidades

Documento

Abertura da votagao para os itens da Ordem do Dia

Abertura da votacao presencial para eleigdo dos membros do Conselho de

Administracdo

Mensagem do Presidente do Conselho de Administragéo (a)

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho — Conduta

Informacéo Relato das atividades do Colegiado de Apcin ao Conselho - Gevernanga e Indicagéo

Relato das atividades do Colegiado Independerte Recursal
n Relato das Atividades de 2017 Cligue aqui
“ Apresentagdo das Demonstragfes Firanceiras de 2017 (b)
Prestagdo de Contas do Comité de Auditoria e Riscos (c)
m Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstrages Contabels (d)
m o Aprovagéo das Demons(rarﬁes Fmancelras de012. . o ~ Cligue aqui
Deliberagéo Apmvagéo do Org,amanto' do exercicio de 2016 e Cligue aqui
. Ratiﬁcat;éo da contratagéo da Audltona Independente para o exercicw de 2018 Cligue aqui
m _Apresentacéo do resultado da eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo
m i Reconhecimentos
Discussdo Debate CA e Gestdu com Assaciados

Informagéo Agradecimentos e Encarramento

(a) Vide paginas 4 e 6 do Relatorio Anval de 2017
(b) Vide paginas 50 a 60 do Relatéric Anua! da 2017
(¢) Vide pagina 61 do Relatério Anual de 2017

(d) Vide paginas 48 e 49 do Relatério Anual de 2017




;,;fVebe proximo dia 07 de margo, as 10h, sera realizado um evento online (webinar)
“%s exclusivo para associados, para apresentagdo dos principais assuntos da ordem do dia

H}iﬁ,—'@" da AGO.

No referido webinar a administragao do IBGC fara uma apresentagéo dos itens da pauta
da AGO, possibilitando aos associados esclarecimentos de eventuais duvidas, sendo esta

uma oportunidade para aqueles associados que ndo poderdo estar presentes na
Assembleia.

No dia 02 de margco havera a divulgagdo dos candidatos ao Conselho de
Administragcdo e no dia 05 de margo, todos os associados receberdo por e-mail
orientagdes para o exercicio do voto de forma eletrénica em relagdo aos itens da
ordem do dia da AGO. De acordo com o paragrafo unico do art. 17 do Estatuto Social, os
associados que votarem de forma eletronica serdo considerados presentes na Assembleia
Geral, para todos os efeitos legais.

O Manual suporte dessas Assembleias estara disponivel no link: AGC 2018
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Cordialmente,

i LA
E

milio Carazzai

Dra. Sylene M. Michaluat

Oficial Designada
Presidente do Conselho de Administragao

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pawlg, 07 de junho de 2018

MAIS INFORMAGOES
11 3185 4200 / ibgc@ibgc.org.br / www.ibge.org.br
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