AGO

ASS E M B L E IA G E RA L O R DI N A R IA Fator humano na governancga corporativa - Impactos da era digital

25 I BGC S30 Paulo, 26 de marcgo de 2020

Instituto Brasileiro de Primeira Convocagéo:~09:00'h | Segunda Convocaf;éo: 09:30h
an05 Governanga Corporativa Sede IBGC, Av. das Nagdes Unidas, 12.551, 21° andar - Sdo Paulo/SP.



75 | IBGC

anos

Instituto Brasileino de
Cncrmanya Corpuraliva

Abertura AGO - Formalidades

1* Convocagao da Assembleia Geral Ordinaria (caso ndo haja quérum, a 2° Convocag¢do da Assembleia Geral Ordinaria sera as 09:30)

Mensagem do Presidente do Conselho de Administragcdo

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho — Governanga e Indicagdo

Relato das atividades 2019

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 2019

Prestac¢ao de contas do Comité de Auditoria e Riscos

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras de 2019

Aprovacdo do orgamento do exercicio de 2020

Ratificagdo da contratacao da Auditoria Independente para o exercicio de 2020

Ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado de Apoio ao Conselho — Governanga e Indicagao
Ratificagdo da indicagao dos membros do Colegiado Independente Recursal - CIR

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

Apresentagdo do resultado da elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo e outros itens da pauta
Reconhecimentos

Debate CA e Gestdao com associados

Agradecimentos e encerramento

09:00
09:30 -10:00
10:00 -10:15
10:15 -10:25
10:25 -10:35
10:35 -10:55
10:55 -11:10

1:10 - 11:15
1115 -11:25
1:25 -11:30
1:30 - 11:35
1:35 -11:40
11:40 - 11:45
1:45 -11:50
11:50 -12:00
12:00 -12:10
12:10 -12:15
12:15 - 12:45
12:45 -12:50
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Ol

Abertura AGO Formalidades

@ 15 minutos
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1" Convocacao da
Assembleia Geral Ordinaria

(caso nao haja qudérum, a 2° Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria sera as 09:30)
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anos

Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao
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O Planejamento Estratégico do Instituto 2017-2020

Caminha para sua conclusao com entregas relevantes em V&,
gestao e geracao de conhecimento e desenvolvimento profissional.



Ajustes importantes na estrutura organizacional
e operacio do instituto

Investimento forte em tecnologia
Solucdes mais inteligentes

Ampliacao da capacidade de
producio de conhecimento

Maior capilarizaciao por meio
dos capitulos




Fim do Staggered Boarc’l"‘t'...f

Mandatos de 2 anos e
eleicoes bienais

Secretaria de governanca
profissional :




Pensar Estratégico

Construcao
colaborativa

Futuro do Instituto: 4

— Antecipar riscos
— Vislumbrar oportunidades

Promover a
transicao garantindo
a relevanciae a
sustentabilidade do
IBGC
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Agradecimentos

Voluntarios do instituto

gue compdem nossas comissoes
tematicas, grupos de estudo, grupos de
trabalho e de apoio a gestao

Coordenadores de capitulos regionais

Conselho de Administraciao
atual e anteriores

Heloisa Bedicks, scus diretores,
gestores e quadro de funcionarios
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Instituto Brasileiro de
anos Governanca Corporativa

Nosso desafio € mantermos vivos os principios de

governanca corporativa de forma a entender e avaliar,
com agilidade, os impactos das mudancas capitais.
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Relato das Atividades do
Colegiado de Apoio ao Conselho
Conduta

l
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Anténio Luiz S. Carvalho
Domingo Laudisio

Edy Kogut

Paulo Salles de Toledo
Sandra Papaiz

Sérgio Mindlin (coord.)
Wilson Carnevalli

Anténio Luiz S. Carvalho
Domingo Laudisio

Edy Kogut

Otavio Villares

Paulo Salles de Toledo (coord.)
Sandra Papaiz

Wilson Carnevalli
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Apuracgao de 10 casos, incluindo 2 iniciados em 2018.

A avaliacao de 8 deles foi concluida, sendo consideradas
possiveis instauracoes de procedimentos disciplinares.

Foram encaminhadas recomendacdes ao conselho via
diretoria geral.

Recebimento de cinco dendncias por meio de canal de
denulncias terceirizado.
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Discussdes sobre modificagdes no cédigo de conduta e
no estatuto social do IBGC e no regimento interno do

CAC-Conduta

Discussdes sobre responsabilidades e atribuicdes do
CAC-Conduta em relagcao a denuncias internas

Analises e recomendacgdes realizadas apdés demandas
diretas do conselho de administracao
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Relato das Atividades do
Colegiado de Apoio ao Conselho
Governanca e Indicacao
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

o o o o o o o o o o o

Eliane Lustosa
Gilberto Mifano
Leonardo Viegas

!

Luiz Carlos Cabrera

Maria Helena Santana
Ricardo Setubal

Jodo Juenemann
Roberto Faldini
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Eliminacao do Staggered Board

Eleicao de 3 vagas para mandato de 2 anos
Conselheiros Certificados

Minimo de 2 anos de associagcao

Renovacao do Conselho
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Conselheiros atuais Candidatos

Competéncias

Conhecimento
(Saber) X X X X X X
Habilidades
(Saber fazer) = . = X = =
Atitudes X X X X

(Saber ser)
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Colegiado de Apoio ao Conselho -

Relatério de Atividades - 2019

Papel do CAC G&I
Diversidade, ndao apenas de género

Campanha eleitoral
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Relato das Atividades de 2019
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Nosso modelo de trabalho

O IBGC atua como agente de transformacao de capitais - financeiro, humano e intelectual, social e de relacionamento,
manufaturado e natural - e, iniciativas, produtos e servicos que atendam aos objetivos estratégicos e ao propodsito da

organizagao.

A carteira de projetos, produtos e servicos do instituto compoe trés eixos de atuagcao centrais. GRI 102-6

Financeiro

Humano e Intelectual

Social e de Relacionamento

Manufaturado

Natural

@ o F g @

PROPOSITO
Uma governanca
corporativa
melhor para uma
sociedade melhor

Vocalizagdo e
influéncia

Educagdo e
disseminagao de
conteudo

Gestdo e geracdo de
conhecimento

Longevidade e
sustentabilidade

Construcdo de
uma sociedade
melhor

Consolidagao
internacional do IBGC

Contribui¢do para
o desempenho
sustentavel



Resultados 2019
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Gestdo e geragéo ® Portal do conhecimento

de Conhecimento ® Métrica de Governanca

‘§ifx!

® Comissoes, grupos de
trabalho e grupos de estudos

54,8 mil downloads

no Portal do Conhecimento

124 empresas avaliadas

na Métrica de Governanca

15 comissdes tematicas
e 2 grupos e trabalho

em atividade, com:
384 membros
128 reunioes
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Insttita Brasileiro de
Clwrmana Comuraliva

0O PAPEL DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO NA
INOVACAO DAS ORGANIZACOES

GOVERNANGA EM

EMPRESAS FAMILIARES:

EVIDENCIAS BRASILEIRAS
SRR GOVERNANCA CORPORATIVA
EM STARTUPS E SCALE-UPS
s

Lo

| Gestao e geracao
@  de Conhecimento

PAPEIS E RESPONSABILIDADES
DO CONSELHO NA GESTAO DE
RISCOS CIBERNETICOS

METRICA DE
NCA CORPORATIVA
145 (MIRESHS 06 APEALIECIACO

\ PRATIQUE OU
EXPLIQUE: ANALISE
QUALITATIVA DOS
INFORMES DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (2018)

Lancamento (|- —

Publicag¢bes
em 2019,
sendo 6 pesquisas

e 3 publicacoes

ANAUSE QUANTITATIVA DOS INFORMES DAS
COMPANHIAS ASENTAS SRASHEISAS (2015)

COMPLY OR EXPLAIN:
QUALITATIVE ANALYSIS

OF THE CORPORATE
GOVERNANCE REPORTS (2018)
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‘ . _ ® Advocacy
Vocalizagao o
= e Influéncia

Lociaa mher

Diversidade em Conselho

100 mentoradas em 4 anos, sendo que 40 ja estdo em conselhos
de administragcdao ou comités de apoio ao conselho.
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® Vocalizagio
© e lInfluéncia

£

12 notas
de posicionamento e participacdes
em audiéncias publicas

Tl entidades reunidas
no grupo de trabalho sobre
o “pratique ou explique”

100 participantes
ao longo das 4 edicoes
do Programa de Mentoria

2.187 insercoes
na imprensa

|O1|02|O3|O4|05|06|O7|08|09|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|‘O‘

® Advocacy
o

Projetos em andamento - a partir de 2019
® Revisao do Estatuto padrao das estatais federais

® |niciativas Mercado Capitais — IMK

— 15 - Governang¢a Empresas Privadas - Tornar a
instalagao do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria alternativas mutuamente exclusivas

~ 16 - Propostas de alteracdo na Lei n° 6.404/76 e
n° 6.385/76 com objetivo de robustecer os
mecanismos de prote¢ado a acionistas
minoritarios, notadamente no que tange a
propositura de medidas judiciais e arbitrais com
fins reparatodrios

® Grupo Tematico de Acdo - iniciativa do Banco
Mundial - questionario Doing Business

® Responsabilidade dos Administradores
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Blog

e |

Newsletter

Instante IBGC

EE

Revista
Andlises &
Tendéncias

[>]

—_—

Videos

| o

Canais

223

postagens

51

edicoes

videos

| 02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09 |

Vocalizacao
e Influéncia

i
Linkedin
(conexdes)

i

Facebook
(conexdes)

22.003
2018 E:j
33.842 e
2019 (sequidores)
5.201 -
2018 ]
Instagram
5.71 5 (sequidores)’
2019

(>)
YouTube
(inscritos)?

2.958

2018

3.370

2019

2018

2.248

2019

2018

1.100

2019

O|1'I|12|13|14|15|16|'I7|18|'I9|20|O‘

°
® Comunicagao

Relacionamento
com a midia

® Curso de Governanga
para jornalistas

® 59 entrevistas
concedidas e mais de
2.000 insercdes em
midia qualificada




Programas de desenvolvimento profissional
Certificacoes

Eventos

I
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As atividades de desenvolvimento
o= Equcar.e . profissional em governanga envolveram
: . Disseminar conteudo quase 13 mil pessoas em 2019 em todo Brasil

77 cursos abertos

2.247 inscritos

59 cursos fechados

1.727 inscritos in company

3 mil horas de programas de capacitacao
172 cventos

9 mil participantes de eventos

1140 conselheiros certificados

7,73% dos assentos de conselho de empresas

listadas ocupados por CCls

1.027 profissionais cadastrados

no banco de conselheiros




22

IBGC

\ uwt Bldbﬂ m:\
aliva

| o1 | 02| 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09 |

Educar e

Disseminar conteudo

Inscritos

@=Qmm CIrSOS

1.301

2015

1.261

2016

1.621

2017

2018

77

2019

0|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|‘O‘

Em 5 anos a oferta

de cursos abertos dobrou

Governanca

Empresa Familiar °

Conselheiro de
Administracao

Governanga Corporativa para
Startups

Comité de auditoria, fiscalizacao
e controles

Apresentacoes para o Conselho
de Administragao

Governanga Familiar

Aprimoramento em
Governanga para
Administradores e Conselheiros
Fiscais de Estatais e Sociedades
de Economia Mista (EAD)
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Educar e
Disseminar conteudo

Ndmero de
Trilha cidades edlg:oes e
localidades

Cursos em novas

® Cestao de Riscos ® 2 cidades
Corporativos

e O curso para conselheiros
continua a ser o carro-chefe

® Compliance e
Governanca: da
Conformidade Legal a
Integridade
Corporativa

Governanca ® 4cidades

® Melhores Praticas de
Governanga )
Corporativa ® 2 cidades

Empresa ® Governanca e 6 diferentes

e Corporativa para -
Familiar Empresas Familiares cidades

. ® Curso para :
Conselheiro de Conselhairos de ® 7 diferentes

Administragio administragdo cldizs
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. Educare
~@ Disseminar conteudo

Os CUrsos incompany atendem publicos com necessidades diferenciadas em termos de estrutura de
governanca e dispersao regional

® Dos 59 programas, 40%* foram voltados ao publico de estatal, 25% as cooperativas, 16% a empresas de
capital fechado nao familiar, 12% as associacoes e 7% as empresas familiares.

® 13 estados receberam cursos incompany do IBGC em 2019

: | i !
s |nscritos
@=Qmm CrsOS
65 61 59
—O————0
37
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- Educare Base do crescimento do
7@ Disseminar contetdo instituto, o relacionamento com

instrutores tomou destaque

® Em 2019 foi intensificada uniao e
interacao entre os professores, com
a realizacao de 4 encontros
anuais

® O programa “train the trainers”
foi retomado, com 36 instrutores
participando da 1° edicdao em
dezembro

® Arenovagao dos quadros € um
objetivo permanente. Em 2019
foram 24 instrutores novos,
sendo que 33% do sexo feminino.
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Educar e O Programa de Certificacao de

| """. Disseminar contetdo Conselheiros IBGC, o CCl,
- comemorou 10 anos em 2019

® Ao completar10 anos em 2019, o programa encerrou o
ano com uma comuhnidade de 1140 membros, sendo
91 CCle, 762 CCI-CA e 287 CF

® 73 empresas solicitaram acesso ao Banco de
Conselheiros em 2019, plataforma que conta com 172
empresas cadastradas

® Em 2019 foi langcada a publicagao Recomendacdes
para a Elaboracéo do Curriculo do Conselheiro
Certificado do IBCC, elaborado pela comissao da
comunidade CCI

® Preparacao da certificacao para comités de auditoria,
com apoio do lbracon e A, com lancamento para o
primeiro semestre de 2020

® Desde 2019, todos os eventos para a comunidade
realizados em sao Paulo passaram a ser transmitidos
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Educar e Grandes eventos do IBGC

“@ Disseminar contetdo ganham cada vez mais
: destaque e aprofundam a

discussao sobre inovacgao

® O 20° congresso anual atingiu a marca
de 947 pessoas para discutir o fator
humano na era digital
— Além da programacao usual, as comissdes tematicas
puderam apresentar suas discussoes e publicacdes ao

publico externo, de forma gratuita, em sessdes
paralelas

— Nesta edicdo teve destaque a homenagem ao
fundador do IBGC, Bengt Halqvist

® Com publico record, encontro de conselheiros
discutiu os conselhos que transformam

® Os seminarios regionais ja viraram uma
tradicao, com o Seminario em Porto Alegre 5°
edicao e Curitiba 4° edicao
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'@ Educare A JIT pela primeira vez teve
@ Disseminar conteudo 3 edicOes noanoe

reuniu 100 pessoas

® A programacao incluiu visitas a empresas, aceleradoras, startups e universidades

® Outra novidade da JT foi a cobertura da programacao, apresentada em um documentario,
dividido em 5 episddios:

® Cultura e Ecossistema
® Unindo Academia, Empresa e Governo
® |novacao e Cyber: Vantagens e Ameacas

® Governanca Corporativa na Startup Nation

® Conclusao



https://www.youtube.com/watch?v=SDutP-vsAbA&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=SDutP-vsAbA&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=lzUN-HRBwdg&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=K_76rzzdiiQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=QvYtAFj6QoI&t=474s
https://www.youtube.com/watch?v=dNlnGxkbDzA
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Demonstracoes financeiras 2019
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DESTAQUES 2019

DRE da Causa: 89% dos recursos gerados aplicados em
projetos da causa;

Associados: 14,5% de crescimento da base de associados:

Cursos abertos: 219 crescimento das receitas,
demonstrando relevancia de conteudo:

Captura do Ganho de eficiéncia operacional,
mapeamento de todos os processos internos, identificagcao
de melhorias de produtividade;

Aumento dos investimentos em tecnologia,
lancamento do CRM direcionado para o relacionamento
com associados e do novo site, uma moderna plataforma,
escalavel para a continuidade da transformacao e
modernizacao do ambiente do IBGC;
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DESTAQUES 2019

32.042

27.201
22.236
CAGR 19,5%
17.685 18789
14.815
13142
n.398
10.038
8.045
5330 &7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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(a) (b) (a) x (b) [ 0 (@x() ]
2019 budget var % 2018 var %
receita de anuidades 4.198 4.301 (104) -2% 3.944 253 6%
receita de cursos abertos 18.942 17.242 1.700 10% 15.691 3.251 21%
receita de cursos in-company 2.564 2.683 (119) -4% 2.641 (77) -3%
receita de congressos 3.133 3.164 (30) -1% 2.725 408 15%
receita de eventos 1.038 771 266 34% 426 612 144%
receita de certificacao e BC 574 674 (99) -15% 648 (74) -11%
receita de desenvolvimento 1 - 1 0% [0] 1 9344%
receita de vocalizagdo e influéncia 617 264 353 133% 384 233 61%
receita de GRI 526 425 101 24% 412 114 28%
receitas de novas fontes 448 384 64 17% 329 119 36%
Receita liquida 32.042 29.908 2.134 7% 27.201 4.841 18%
custos de cursos abertos (3.911) (4.074) 163 -4% (3.302) (609) 18%
custos de cursos in-company (982) (1.293) 311 -24% (1.084) 102 -9%
custos de congressos (1.988) (2.035) 48 2% (1.880) (107) 6%
custos de eventos (948) (696) (252) 36% (458) (490) 107%
custos de certificagdo e BC (352) (148) (204) 138% (86) (266) 308%
custos de desenvolvimento (254) (432) 178 -41% (291) 37 -13%
custos de vocalizagdo e influéncia (729) (937) 208 -22% (470) (259) 55%
custos de evento GRI (126) - (126) 0% (36) (89) 248%
custos de operacdo IBGC (882) (610) (272) 45% (431) (451) 105%
Custos (10.171) (10.226) 54 -1% (8.039) (2.133) 27%
Margem de Contribui¢do 21.870 19.682 2.188 11% 19.162 2.708 14%

% 68% 66% 70%
Despesas de pessoal (15.103) (12.612) (2.491) 20% (12.287) (2.816) 23%
Despesas de pessoal GRI (428) (425) (3) 1% (406) (22) 5%
Despesas diretas do IBGC (4.106) (3.903) (203) 5% (2.912) (1.194) 41%
Marketing (1.047) (1.134) 87 -8% (719) (328) 46%
Despesas (20.684) (18.073) (2.611) 14% (16.324) (4.360) 27%
Depreciagdo / Amortizacdo (749) (875) 126 -14% (632) (116) 18%
Resultado Operacional 437 735 (298) -40% 2.206 (1.768) -80%

% 1% 2% 8%
Receita Financeira 566 695 (130) -19% 431 135 31%
Resultado Liquido 1.003 1.430 (427) -30% 2.636 (1.633) -62%

% 3% 5% 10%
Capex (1.434) (1.423) (11) 1% (704) (730) 104%

DRE 2019
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R$ mil
Ativo Passivo e patriménio liquido
2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.146.633 12.741.807 | Contas a pagar 1.223.821 365.693
Contas a receber 3.180.349 2.101.940 | Obrigacdes sociais 451.764 432.884
Impostos a recuperar 4.809 2.879 | Obrigacodes tributarias 159.975 96.456
Outras contas a receber 697.509 335.567 | Provisdo trabalhistas e remuneracao variavel 4.360.239 2.445.940
19.029.301 15.182.193 6.195.798 3.340.973
N&o circulante N&o circulante
Caucao 135.135 195.921 Receitas antecipadas 4,445,251 3.831.702
Imobilizado 1.781.333 1.945.370 4,445,251 3.831.702
Intangivel 1.752.185 903.089 | Patrimonio liquido
3.668.653 3.044.380 Patrimonio social 12.056.905 11.053.898
12.056.905 11.053.898
Total do ativo 22.697.954 18.226.573 | Total do passivo e do patriménio liquido 22.697.954 18.226.573
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Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos

Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em 31 de dezembro de 2019 e as
demonstragdes contabeis correspondentes ao superavit, as mutagcdes do patrimodnio liquido e aos fluxos de caixa relativos ao
exercicio findo naquela data. Acompanhamos os trabalhos de elaboracao do Orgamento 2020, com a aprovagdo das metas e
também dos projetos de investimentos futuros, garantindo que ambos estivessem alinhados com os objetivos definidos no
Planejamento Estratégico. Nos reunimos periodicamente com os auditores da empresa Grant Thornton, auxiliando no entendimento
do negdcio IBGC e analisando os resultantes dos trabalhos realizados.

Adicionalmente ao trabalho de rotina, o COAUD analisou e opinou sobre os seguintes temas:
Acompanhamento do Plano de Agdo da Gestdo em relagdo aos itens da carta de controles de 2019 dos auditores externos;
Analise e revisdo das isengdes tributarias do Instituto e os documentos que as subsidiam;

Analise da matriz de tributos e encargos incidentes sobre todas as operagoes;

Monitoramento, revisdo e atualizacdo da Matriz de Riscos, adequando ao cenario tecnoldgico, econémico e politico atual, em conjunto com a analise dos trabalhos
de mapeamento de riscos de Compliance conduzidos pelo escritdrio Tozzini Freire.

Acompanhamento do canal de denuncias, com relagdo aos assuntos de responsabilidade do comité.

Analise da matriz de materialidade ESG, auxiliando no processo de construcao e recomendando assuntos para o relatério anual de 2019.

Monitoramento de assuntos da LGPD e sele¢do de parceiros para os trabalhos de 2020.

Analise dos trabalhos de revisdo de processos da consultoria Bridge.

Proposta de revisao da politica de contratacao da auditoria externa.

N . . ) - L. Sdo Paulo, 11 de fevereiro de 2020.
Avaliagao dos assuntos e processos relacionados a saida da diretora geral e as provisdes necessarias.

Analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos
que as demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 apresentam adequadamente
a posicao financeira e patrimonial do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em
relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil, recomendando que as mesmas sejam
aprovadas pelo Conselho de Administracgéo.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes contabeis
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Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Séo Paulo - SP
Opinido

Examinamos as demanstragdes contabeis do Instituto Brasileira de Governanga Corporativa
(*Instiuto”), que compresndem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 & as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido & do fluxo de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

notas expii , incluindo o principais polificas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadaments,
em todos os aspectos relevantes, @ posigio patrimonial & financeira do Instituto Brasileiro de
Govemanga Corporativa em 31 2013,0 seseo
seu fluxo de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasi, aplicavels 4 enticades sem fins lucrativos (ITG 2002)

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilsiras e intemacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na
segiio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos
independentes em relagio a0 Instituto, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal ds C idads, & imos as demas i &ticas de

ok normas que a evig auditoria obtid:
apropriada para fundamentar nessa opinido.

- aa .
demonstragées contabeis

A Administrag&o & responsével pela elaboragdic e pela adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002), assim como pe\os controles intemos que eia
determinou como para permitir a elabe contabeis ivies
de distorgéo relevants, causada por

« da governanga pelas as

'° GrantThornton
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Ma contabeis, ¢ vel pela avaliagio
da eaparidade do Insfituto continuar operando, divulgando, quando aplicével, 03 assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa base contibil na elaboragéo
Gas demonstragdes contibels, a ndo ser que @ Administragio pretenda liquidar o Instituto ou
cessar suas operagbes, ou nfo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encermamento
das operagdes

Os responsévels pela govermanga do Insiu 50 aqueles com responsabilidade pela
superviséo do pr stragdes contibeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis
Moss0s objetivos 530 obter segurana razodvel de que as demonstragdes contibeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou
ermo,  emiti relatério de audioria contende nessa opinido. Seguranga razedvel & um alto nivel
de seguranga, mas, no, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e ia sempre detectam ntuais distorgdes relevantes
existentes. As distorBes podem ser decomentes de fraude ou emo & sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspeetiva razodvel, as decisies econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
Gemonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as nomas brasileiras e intemacionais de
auditoria, exercemos julgamento ional & mant et 20 longo da
auditoria. Além disso:

+ identificamos e avaliames os riscos de distorgdo relsvants nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou ermo, planejamos & exacutamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais fiscos, bem como obtivemes evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgio relevante resultante de raude & maior do que o proveniente de emro, jd que a
fraude pods envolver o ato de burlar s controles intemos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou
representagdes falsas intencionais;

+ Oblivemos enfendimento dos coniroles infemos relevantes para a audioria para

uditoria apropriados &s circunsténcias, mas ndo com o
objefivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos do Insituto;

Avaliamos a adequagho das politicas contdbeis utizadas e a razoabilidade das estimativas

contabels & resp feitas pela
. bre a adequagio do uso, pela isiragéo, da base contabil de
€, com base nas evidéncias de , se existe
incerieza relevante em relagio a evenios ou condiges que passam levantar divida
a de ional do Instituto. Se

concluimmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatdrio
e auditora para as respectivas divuigagbes nas demonstragies contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as forem i Noss: 5
estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatmo
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar o Insiituto a nfo mais s= manter em
continuidade operacional;

° GrantThornton

Avaliamos a amma;au geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis,
inclusive Bes contabeis rep as

cor ftos de maneira jivel com o objetivo de
apresentagio adequada

Comunicamo-nos com os responséveis pela govemnanga a respeito, entre outros aspactos, do
alcancs planejado, da época da auditoria & das constatagBes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias, significativas ou néio, nos controles intemos que
identificamos durants nossos trabalhos.

S#o Paulo, 11 de fevereiro de 2020

Emerson Del Vale da Silva
CT CRC 1SP-237.439/0-9

Grant Thomton Auditores Independentes
CRC 25P-025 583/0-1
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Demonstracoes financeiras 2019

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Balangos patrimoniais —em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (RS)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota explicativa 2019 2018 Nota explicativa 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.146.633 12.741.807 Contas a pagar - 1.223.821 365.693
Contas a receber 4 3.180.349 2.101.940 Obrigacdes sociais - 451.764 432.884
Impostos a recuperar - 4.809 2.879 Obrigacoes tributarias - 159.975 96.456
Outras contas a receber - 697.500 335.567 it e 7 4360.239 2.445.940
19.029.301 15.182.193 £.195.798 3.340.973
Nao circulante Nao circulante
Caucio - 135.135 195.921 Receitas antecipadas 8 4.445351 3.831.702
Imobilizada 5 1.781.333 1.945.370 4.445.251 3.831.702
Intangivel b 1.752.185 903.089 Patriménio liquido
3.668.653 3.044.380 Patriménio social 9 12.056.905 11.053.898
12.056.905 11.053.898
Total do ativo 22.607.954 18.226.573 Total do passivo & do 22.607.954 18.226.573

patriménio liquido

As notas explicativas
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Demonstragbes do resultado — exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (R$) Demonstragbes dos fiuxos de caika — exercidos findos em 31 de dezey ) de 2019 e 2018 (R$)
Nota explicativa 2019 2018 2019 2018

Fluxe de calxa das atividades operacionals

Receltas operacionals

Sem restrigbes

Superdvit do exercido

1.003.007

(Com cursos 111 21.506.406
Com anuidades 223 4.197.510 ltens que ndc afetam o calxa
Com congr 224 2133195 (+) Dx & amorti 748.957
|heiros 574.365 (+) (Reversao) Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa - {52 )
7acao e Influéncia 299 650 (=) Superavit ajustado 1.751.964 3.216.120
10 1.563.563
447 602 (+-) Varlacdo nas contas patrimonilals
Trabalho volu 11 2.135.768 (-} Contas a receber (1.078.409) 130222
Receitas financeiras 13 B45.368 (-} Impostos a recuperar (1.931) (2.879)
34.703.427 30.915.285 el (361.943)
60.786
Com restrigoes 858129
Com cursos 2217 319.238 18.879
19.23 utdrias 63.519
Custos operaclonals 2 remuneracao variivel 1.914.209 36347
Com cursos ) itas antecipadas 613.549 1.046.729
Com congn (=) Fluxo de calxa gerado pelas atividades operacionals 3.838.842 4.149.627

Com palestras e eventos 10
wolvimento e Vocalizac3o e Influéncia Fluxo de calxa utilizado nas atividades de Investimento
banco de conselheiros - Aguisicao de bens do ativo fixo e intangive (1.434.017)
11 Baiba de bens do ativo fixo
Qutros custos 17 ] (=) Fluxo de calxa consumlido nas atividades de Investimento 34.017)
(10.567.651)
(=) Aumento liguido de calxa e equivalente de calxa 2.404 826 3.446.090
(=) Resultado bruto 24.455.014 22.394.617
Caixa e equivalentes de caixa no inido do exerdd
[Clespesas efou receitas operadonais Ca quivalentes de cixa no finzl do exerd:
18
m pessoal 12 (=) Aumento liguldo de calxa e equivalente de calxa 2.404 826 31546.173
& amortizaghes
11 (1.739.520)
13 (279.787) (280.389)

(23.452.007)

(19.758.196)

{=) Superdvit do exercldo

1.003.007

2.636.421




INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Demonstragoes das mutagtes do patriménio liguido (RE)

Patrimdnlo soclal Superavit acumulado Total
Superavit do exercido - 2636411 2636421
Transferéncia do superavit do exerdicio 2636421 ; i -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.053.898 - 11.052.898
Superavit do exercico - 1.003.007 1.003.007
Transferéncia do superavit do exercicio 1.002.007 {1.003.007) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.056.905 - 12.056.905
As notas explicativas da Administracdo sio parte integrante das demonstragdes contabeis
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1. Contexto operacional
O Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa ("Instituto™) € uma

associacao cultural de ambito nacional,

sem fins lucrativos, que tem como

objetivos sociais:

» Promover pesquisas e desenvolver,
publicar ou distribuir, gratuita ou
onerosamente, material técnico sobre
Governanca Corporativa;

» Promover a capacitacao profissional de
s6cios, conselheiros de administracao,
diretores executivos, auditores e outros
agentes da Governanca Corporativa;

» Incentivar o aprimoramento dos
orgaos sociais, inclusive os tacnicos
e consultivos das empresas & damais
organizacoes;

» Estimular empresas a adotar como
diretrizes fundamentais de gestao e
controle a transparéncia, a prestacao
de contas, a equidade e a responsabi-
lidade corporativa;

» Promover a insercao das boas pra-
ticas de governanca na cultura das
empresas e demais organizagoes e
difundir suas ideias e valores, por
meio de palestras, debates, cursos,
congressos e atividades congéneres;

» Influenciar a formulacéo, aprovacao
e execucao de politicas publicas
voltadas a insercao das boas praticas
de governanga nos diversos tipos de
organizacoes;

» Colaborar com instituicbes nacionais
ou internacionais que tenham propd-
sitos afins.

Para a consecugao de seus objetivos,
o Instituto podera contratar e
remunerar empregados, professores,
pesquisadores, entre outros
profissionais, bem como celebrar
contratos ou outros instrumentos
com pessoas fisicas ou juridicas,
puablicas ou privadas, nacionais ou
internacionais.

Em 1994, o cenario empresarial brasileiro
carecia de um organismo destinado

a colaborar com a qualidade da alta
gestao das organizacdes brasileiras. Em
27 de novembro de 1995, 36 visionarios
fundaram o Instituto Brasileiro de
Conselheiros de Administracdo, visando
preencher esta lacuna.

Em 1999, o Instituto passou a se
denominar Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (BGC).
Hoje, & reconhedido nacional e
internacionalmente como a principal
referéncia na difusdo das melhores

préticas de governanga na América Latina.

O propésito do Instituto &€ "Uma
governanga corporativa melhor para
uma sociedade melhor”.

2. Apresentacao das
demonstracdes contabeis e
principais praticas contabeis

2.1. Demonstragdes contabeis

2.1.1. Apresentacao das
demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram
preparadas pela Administracdo

do Instituto, sendo de sua
responsabilidade e estdo sendo
apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil
para entidades sem fins lucrativos
que compreendem as Resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Como se trata de um Instituto sem
fins lucrativos, as demonstraces
contabeis foram preparadas,
principalmente, de acordo com
alTG 2002 (R1) — Entidade sem
finalidade de lucros, aprovada em 2
de setembro de 2015, e pela NBC TG
1000 — Contabilidade para peguenas
e médias empresas, para os aspectos
nao abordados pela ITG 2002 (R1) -
Entidade sem finalidade de lucros.

As demonstragbes contabeis do
instituto foram aprovadas pelo

Conselho de Administragao do IBGC
em 11 de fevereiro de 2019.

2.2. Principais praticas contabeis
adotadas

2.2.1. Receitas e despesas

As receitas de cursos, inscrigoes,
anuidades, eventos e as despasas 530
contabilizadas com base no regime
contabil de competéncia de exercicio.
lUma receita nao é raconhacida se ha uma
incerteza significativa da sua realizacdo.

2.2.2. Receita de cursos

Receitas provenientes de

cursos oferecidos pelo Instituto

para formacao, informacao,
aprimoramento de conhecimento

e padrdo superior de educagao
continuada para conselheiros de
administracao, proprietarios, gestores,
herdeiros, sucessores, investidores

e executives de empresas, além de
profissionais das mais diversas areas,
associados ao Instituto ou nao.

2.2.3. Receitas de associados
mantenedores

Os valores provenientes das anuidades
de associados mantenadores

s3o registrados no momento da
celebracdo do contrato como
adiantamentos em contrapartida

17|18|19|20|O
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ao contas a receber de anuidades

no ativo circulante. Tais receitas sao
apropriadas ao resultado com base
no prazo contratado pelo associado
mantenedor, usualmente 12 meses.

2.2.4. Receitas de congressos

As receitas relacionadas a arrecadacao

de congressos sao provenientes de

patrocinio e inscricdes dos eventos

listados a sequir:

» 20° Congresso Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa;

» 7° Encontro de Conselheiros.

Tais receitas sao apropriadas para o
resultado no més de sua realizacao.

2.2.5. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos positivos em conta
movimento e aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas
dos balangos e com risco insignificante
de mudangca de seu valor de mercado.
As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria,
sao classificadas na categoria "ativos
financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. A abertura dessas aplicacbes
por tipo de classificacao esta apresentada
na Nota Explicativa n® 3.

2.2.6. Contas a receber

Estdo apresentadas a valores de
realizacdo. Foi constituida provisao em
montante considerado suficiente pela

Administragdo para cobrir eventuais
créditos de liquidagao duvidosa, tendo
como base a carteira de titulos com
vencimento em aberto superior a

180 dias. Informagoes referentes a
abertura das contas a receber estao

demonstradas na Nota Explicativa n® 4.

2.2.7. Imobilizado

Registrado ao custo histarico de
aquisicao, deduzido de depreciacao
acumulada. A depreciacdo dos bens é
calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°® 5.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
nao foi necessaria a contabilizacdo

de perdas de redugao ao valor
recuperavel (impairment).

2.2.8. Intangivel

Ativos intangiveis adguiridos
separadamente sao mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos
da amortizagao acumulada e perdas
do valor recuperavel, quando aplicavel.
Os ativos intangiveis com vida Gtil
definida sdo amortizados de acordo
com sua vida Util-econémica estimada
e, guando sao identificadas indicacoes
de perda de seu valor recuperavel, sao
submetidos a teste para analise de
perda no seu valor recuperavel.

2.2.9. Ativos e passivos contingentes
Os passivos contingentes sao

reconhecidos quando, baseado na
opinido de assessores juridicos, for
considerado provavel o risco de perda
de uma acao judicial ou administrativa,
gerando uma provavel saida de recursos
para a liquidacao das obrigagdes e
guando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga.
Os ativos contingentes sao reconhacidos
quando a administracdo possui total
controle da situacao ou quando ha
garantias reais ou decises judiciais
favoraveis, sobre as quais nao cabem
mais recursos.

Na avaliacdo dos consultores juridicos
nao ha acoes relevantes decorrentes
do curso normal das suas operagdes
envolvendo questoes trabalhistas,
aspectos civeis e fiscais com risco de
perda possivel ou provavel.

2.2.10. Demais ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes
Demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdbes monetarias
incorridas até a data do balanco.

2.2.11. Superéavit do exercicio
E incorporado pelo patriménio social
no encerramento do exercicio social.

2.2.12. Obrigacoes tributérias
O Instituto & uma entidade sem fins

15 | 16 |

lucrativos e, portanto, goza da isencao
do Imposto de Renda e Contribuicao
Social de acordo com o artigo 15 da
Lei n. 9.532/97. Ele goza também de
isencao de outros tributos federais,
como a COFINS e o PIS. A tributacao
sobre rendimentos de aplicacao
financeira cbedece 3 legislacdo em
vigor e é retida na fonte.

2.2.13. Trabalho voluntério

O Instituto, no desenvolvimento

de suas atividades, conta com a
colaboracdo mediante prestacao
de servicos em carater pro bono de
Pessoas Fisicas e Juridicas.

Em atendimento a Resolugcdo n®
1.409/12 que trata o item 2.1.1.
deste relatorio, o IBGC, desde o ano
de 2012, demonstra os valores de
receitas, despesas e custos relativos
aos trabalhos voluntarios realizados e
recebidos. Vide nota explicativa 11.

Honorérios de professores

dos cursos

Aulas ministradas pelos professores
sem remuneracao pelo Instituto.
Foram consideradas as horas doadas
pelos professores e também horas de
aula ministradas por Conselheiros e
Diretores do Instituto que sao impedidos
por diretriz interna de receber
remuneracao enquanto titulares dos
cargos. A quantidade de horas-aula

17|18|19|20|O
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nao remuneradas foi multiplicada pelo
valor base da hora-aula praticada pelo
Instituto no ano de 2019.

Servigos de consultoria

Empresas privadas de consultoria
que realizaram servigos pro bono ao
Instituto. Para apuracao dos valores
foram consideradas as propostas
comerciais a valor de mercado
enviadas por essas empresas.

Conselho, Comités, Diretorias e
Coordenadores

Remuneragdo correspondente

a0s trabalhos do Conselho de
Administracao, Comités do Conselho,
Diretorias e Coordenadores de
Capitulos. A hora base utilizada para
o calculo estimado foi com base

na pesquisa do proprio IBGC de
Remuneracao dos Administradores.

2.2.14. Estimativas contabeis

Sao utilizadas para a mensuragao e
reconhecimento de certos ativos e
passivos das demonstragdes contabeis
do Instituto. A determinacao dessas
estimativas levou em consideracao
experiéncias de eventos passados

e correntes, pressupostos relativos
a eventos futuros e outros fatores
objetivos e subjetivos. A liquidacao
das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados

nas demonstra¢des contabeis devido
s incertezas inerentes ac processo

| 2|13 ] %] 5| 6|
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4.1. Posicao por vencimento

|2o|ﬁ

de sua determinacao. O Instituto Aging N de titulos RS %
revisa suas estimativas e premissas vencidos 103 625.689 19%
anualmente. até 30 dias 50 426295 13%
entre 31 e 60 dias 12 83,630 3%
3. Caixa e equivalentes de caixa entre 61 o 90 dias 5 5.363 0%
Em 31 de de;embro dg 2019 e 2018, apés 90 dias 15 77603 2,
o t_otal de calxa.e_e-quwalentes de 2pts 180 dias 7 pp— "
caixa, sem restricdes, era composto da Pa— 203 S E0i6e0 pron
seguinte forma: -
até 30 101 2510.012 78%
2019 2018 entre 31 e 60 8 20.562 1%
Caiva e bancos ST7.467 61.651 entre 61 & 90 2 7.086 0%
Aplicacbes financeiras 14.569.166 12.680.156 apés 90 2 58.000 2%
15.146.633 12.741.807 Total 206 3230.349 100%
PECLD (50.000)
As aplicacdes financeiras referem-se a Contas a receber 3.180.349
aplicacbes em fundos de investimento
em renda fixa e CDB distribuidos e sem
concentragdo em bancos de primeira 4.2. Movimentacao da PECLD
linha, sem prazos para resgate.
Saldo 3122018 50.000
4. Contas a receber Baiea (4.575)
Adicao 4575
2012 2018 saldo 311272019 50.000
Anuidades 10.404 04.107
Cursos e eventos diversos 3.173.820 2.021.862
Certificacao e banco -
demnﬁ.ﬁheim 6.980 24300 5. Imobilizado
Cartao de crédito 39.145 1671 Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o
35 ostima 3 crédi total de imobilizado, sem restrices, era
e e (50.000) (50.000) o coes,
q composto da sequinte forma:
3.180.249 2.101.940
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Expllcatlvas utensilios periféricos tercelros fotal O contas a pagar na posicao de 31/12/2019, contempla valores em aberto dos
ézlgg om 31 de dezembro 499818 210.208 860.690 374,654 1.945.370 projetos em andamento de desenvolvimento de software, no valor de R$312.642
e R$361.899 do contrato referente a reserva de espaco do complexo onde sera
realizado o congresso do IBGC em 2020.
Custo tota 645.242 587.063 1.174.038 445.041 2.852.284
Depredagoes acumuladas (145.424) (377.756) (313.348) {70.387) {906.915) 8. Provisoes trabalhistas
Valor liguido 499818 210.208 860.690 374,654 1.945.370
2019 2018
Aquisicao 43.101 68781 10922 81.047 204.750 Provisao de férias 981,650 237 566
Depreciages (63.969) (70.069) (188.703) (46.045) (368.787) Encargos sobre férias 338.589 283684
sdoem 478.949 208.920 §82.908 410,557 1781322 ::W::‘a‘ac i :n;zzj Lnem
Total 4.360.229 2.445.940
Custo total 688.342 656.744 1.184.960 526.988 3.057.034
ciagnes acumuladas (209.394) (447 824) (502.052) (1.275.701)
Valor liguido 478.948 208.920 682.908 410,557 1.781.323
o depreciacio- % 10 2 16 10
6. Intangivel liquido
Inatingivel total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 903.089
Custo total 1.840.693
Amortizagao acumulada (937 .605)
Valor liguide 0903.089
Aquisicoes 1.229.266
Amortizagoes (380.170)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.752.185
Custo total 3.069.960
Amortizacio acumulada {1.317.775)
Valor liguido 1.752.185

Taxas anuals de amortizagdo - % 33e20
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Notas
. .
Explicativas
12. Trabalho voluntario 14. Resultado financeiro 15. Cobertura de seguros
A Administracdo do condominio onde se localiza
2019 2018 2019 omg @ Sede do Instituto tem por politica manter
Honorarios dos professores dos oursos 14.248 11.994 Receltas cobertura d_e s.eguros no m_ontante adeq_“" ado
Rendimento de aplicagao financeira 829.038 675.641 aos_ posswels riscos com sinistros de Seu imével.
Servigos da consultoria 382.000 1.220.800 F——— e o Adicionalmente, para proteger seu ativo
J - 23.054 ]3'935 imobilizado, o Instituto contratou um seguro
) it uros ativos | A - o
e, s orcs 1.739.520 1.760.395 empresarial especifico:
IrE0ria @ conroenadores Variagao cambial ativa (11.062) 10.720
Total 2.135.768 3.002.189 Outras receitas 7.660 Cobertura 2018
845368 712.19% Incéndio, queda de raios e explosao 1320111
13. Trabalho voluntario Despesas Perda ou pagamento de aluguel 900.000
Tarifas bancarias (30.985) (61.081) Tumultos e greves 100.000
2019 2018 Juros passivos (1.886) 3204) Danos elétricos 100.000
Salrias, férias e 13% salirio (10.480.275) (8.229.030) Descontos concedidos (78.570) (81.304) Roubo e/ou furto gualificado de bens 50.000
Beneficos (2.087.026) {1.865.403) I0F10C (22202) (9.869) Roubo de valores no interior do estabelecimento 5000
Encargos e contribuighes (2.963.478) {2.508.616) Variac3o cambial passiva (16.554) Equipamentos eletronicos sem roubo 100,000
Total (15.530.777) (12.693.139) Tarifa de cartao de crédito (26.626) Quebra de vidros, espelhos, marmaores e granitos 100.000
IR sfaplicacan financeira (110.518) (111.187) Derrame de sprinklers 500.000
O aumento nas despesas com pessoal deve-se
(279.787) (280.389) Fidelidada 100.000

basicamente ao dissidio e ao registro da provisdo de
rescisao, em regime de contrato CLT, referente 2 saida da Equipamentos méveis 200000
Diretora Geral. Resultado financelro liguido 565.581 431.807 Valor do prémio liguido 3.767
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Notas Para atendimento aos servigos prestados de cursos e eventos, O Instituto é isento do pagamento de Imposto de Renda 18. Outros custos operacionais
Expli c ativa s foi contratado um seguro especifico de RC eventos: Pessoa 'Jurl_ dica (IRPJ) e de Contribuicao So_ual sobre o _ Os valqn_as _desta _rubrlca sao relativos a despesas

Lucro Liquido (CSLL), de acorde com o artigo 15 da Lei n® com iniciativas diversas (passagens/hospedagens
9.532/97, cujos valares renunciados no exercicio fiscal de em viagens, reunides, refei¢des, deslocamentos,

Cobertura 2018 2019 e 2018, caso a obrigacio devida fosse, seriam: locacao de espaco, etc.) de membros do IBGC

RC cobertura basica 1.000.000 (Conselho de Administragao, comités, comissdes,

RC iméveis 250.000 Diretorias e staff) para atender aos objetivos

RC incéndlio e roubo 50.000 2019 2018 spciais estabelecidos no estatuto.

RC bens de tercairs 100.000 }m?;ifﬂﬁﬁmm Pessoa 226.752 635.105

RC danos morais 200.000 Contribuicao Social sobre o . [ 19. Despesas administrat_ivas )

Equipamentos diverscs o0 Lucro Liquido (CSLL) Cont_el_'nplam as despesas fixas do IBGC, servigos

Objetos conograficos 0 317.022 872383 tercelrl;_:ados e gastos com publicidade e

- marketing.

Morte acidental - staff 200.000

Invalidez permanente total ou parcial por addente - staff 200.000 17. Instrumentos financeiros

Despesas médico hospitalar e odantolégica - staff 20000 As transacdes financeiras existentes envolvem ativos e 2019 018

Morte acidental — pdblico 2.799.997 pa ssiVOs UsUais e perﬂnentes 3 atividade econdmica do Telecomunicagbes 168.510 139673

Invalidez permanente total ou parcial por acidente — pablico 2.799.997 Instituto, particu|armente ap|icagﬁes financeiras com Utilidades e servicos 230,889 180.871

Despesas médico-hospitalar e odontolégica — piblico 279.059 vencimentos de curto prazo, contas a receber e contas a Despesas gerais 733.082 473.007

Valor do prémio liquido 11815 pagar. Essas transacOes sao apresentadas no balanco pelos Marketing 1.047.014 520,017
valores de custo, acrescidas das respectivas apropriagoes Servicos tomados de PJ 1.323.887 1.166.148

de receitas e despesas que tendo em vista a natureza das
O Instituto tem contratado Seguro de Responsabilidade de transagoes e os seus periodos de vencimento, se aproximam
Administradores (Conselheiros, Diretores, Superintendentes das valores de mercado.
e Gerentes) D&QO com cobertura no valor de R$ 10.000.000
(dez milhdes de reais), prémio liguido de R$ 11.815,33 (onze Durante os exercicios de 2019 e 2018, o Instituto nao

3512.382 2479716

mil, oitocentos e quinze reais e trinta e trés centavos) com efetuou transacdes envolvendo instrumentos financeiros na
abrangéncia mundial e com vencimento em 21 de outubro forma de derivativos.
de 2020

As premissas de risco adotadas, dada suas naturezas, nao
fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente,
nao foram examinadas pelos auditores do Instituto.

16. Beneficio fiscal por entidade sem fins lucrativos
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Resultado
Aprovacao das Demonstracdes Financeiras de 2019

899 8 286
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Orcamento

2020

receita de anuidades 4.845 13% 4.198 648 15%
receitas de cursos abertos 23.391 62% 18.942 4.449 23%
receitas de cursos in-company 2.699 7% 2.564 135 5%
receitas de congresso 3.637 10% 3.133 504 16%
receitas de eventos 1.430 4% 1.038 392 38%
receitas de certificacao e BC 294 1% 574 (280) -49%
receitas desenvolvimento - 0% 1 (1) -100%
receitas vocalizagdo e influéncia 214 1% 617 (404) -65%
Receitas GRI 451 1% 526 (75) -14%
Receita de novas fontes 558 1% 448 110 25%
Receita liquida 37.520 100% 32.042 5.479 17%
custos diretos de cursos abertos (5.435) -14% (3.911) (1.524) 39%
custos diretos de cursos in-company (929) -2% (982) 53 -5%
custos diretos do congresso (2.567) -7% (1.988) (580) 29%
custos diretos de eventos (1.619) -4% (948) (671) 71%
custos diretos de certificacao e BC (131) 0% (352) 221 -63%
custos diretos desenvolvimento (569) -2% (254) (315) 124%
custos diretos vocalizagcdo e influéncia (1.449) -4% (729) (720) 99%
custos direto do evento GRI - 0% (126) 126 -100%
custos operagdo IBGC (1.221) -3% (882) (339) 38%
Custos (13.920) -37% (10.171) (3.749) 37%
Margem de Contribuicdo 23.600 63% 21.870 1.730 8%
% 63% 68% -5%

Despesas de Pessoal (14.788) -39% (15.103) 314 -2%
Despesas de Pessoal GRI (451) -1% (428) (23) 5%
Despesas diretas do IBGC (4.406) -12% (4.106) (300) 7%
Comunicagdo e Marketing (1.732) -5% (1.047) (685) 65%
Despesas (21.377) -57% (20.684) (694) 3%
Depreciagcdo/amortizacdo (969) -3% (749) (220) 29%
Resultado operacional 1.253 3% 437 816 186%

3% 1%
Resultado Financeiro 419 1% 566 (146) -26%
Resultado Liquido 1.672 4% 1.003 669 67%
4% 3%
Capex (1.393) -4% (1.434) 41 0%
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DESTAQUES 2020 DRE DA CAUSA - Demonstracdo da Aplicacdo na Causa (*)

N ool 2019

Receitas internas 35.528.715 29.716.026 5.812.689 20%
Custos diretos -20.744.671 -17.872.219 -2.872.453 16%
Resultado de geragao interna 14.784.044 11.843.807 2.940.236 25%
margem 1 42% 40%
Patrocinios 2.829.847 3.170.871 -341.024 -11%
Resultado total de geragdo de fundos 17.613.890 15.014.678 2.599.212 17%
Despesas Corporativas -7.526.262 -6.085.222 -1.441.040 24%
Resultado para a Missao 10.087.628 8.929.456 1.158.171 13%
Margem 2 28% 30%
Projetos da causa -8.415.230 -7.926.449 -488.781 6%
% investido na causa 83% 89%
Publicagdo e pesquisas -2.240.476 -1.638.005 -602.471 37%
V&l -1.822.128 -1.674.890 -147.238 9%
Capitulos -1.141.901 -1.062.521 -79.380 7%
Eventos -3.210.726 -3.551.033 340308  -10%
Resultado Operacional 1.672.398 1.003.008 669.390 67%

Margem 3 5% 3%

() para fins de comparagao com as DFs, este quadro ndo contemplas as receitas de trabalhos voluntarios.
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Resultado
Aprovacao do Orcamento do exercicio de 2020

883 21 289
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Ratificacdo da contrataciao da auditoria independente
para o exercicio de 2020

Apods recomendacao do Comité de Auditoria e
Riscos, o Conselho de Administracao submete a
ratificacao da Assembleia para a continuidade
dos servicos da empresa Grant Thornton.
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Resultado

Ratificacdo da contratacido da Auditoria Independente
para o exercicio de 2020

1012 7 174
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Insttita Brasileiro de
Cawriana Copuraliva

Ratificacdao da indicagcdo dos membros do Colegiado de Apoio ao Conselho
Governanga e Indicagdo

Assembleia Geral Ordinaria do IBGC

26 de marco de 2020

Item 04 da Ordem do Dia

Ratificagcdo da indicagdo dos membros do Colegiado de Apoio ao Conselho - Governancga e Indicagcao

Segundo o Regimento do Colegiado de Apoio ao Conselho - Governancga e Indicagao, aprovado pelo Conselho
de Administracao do IBGC em dezembro de 2012, a composi¢cao do referido Colegiado deve ser ratificada pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros do Colegiado de Apoio ao Conselho - Governancga e Indicagao sao escolhidos entre ex-Membros
do Conselho de Administracao para assegurar completo entendimento do que significa ser um conselheiro do

IBGC.

Sendo assim, o Conselho de Administragcdao submete a Assembleia, para ratificagdao, em bloco da composigao.

|O1|02|O3|O4|05|06|O7|08|09|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|‘O‘




29
ancs

‘IB?E‘ |O1|02|03|O4|05|06|O7|08|09|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|O‘

Relagcdo dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicacdo

Eliane Lustosa - Doutora em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial da
PUC - Rio, mestre em Economia pelo Departamento de Economia da PUC - Rio, onde
também se graduou em 1986.

Ao longo de sua carreira ocupou cargos em diversas empresas do setor privado. Como
executiva, foi Diretora Financeira da LLX Logistica, Vice-Presidente de Financas e Controle
da Abril SA, Diretora de Administracao e Financas da GClobex Utilidades e Diretora
Financeira e de Investimentos do Fundo de Pensao dos Empregados da Petrobras (Petros).
Também foi Conselheira em diversas instituicées como Fibria, Gerdau, Coimex, CPFL,
Coteminas, Perdigao (hoje BRF), IBGC e membro da Camara de Arbitragem da Bovespa.

No setor publico atuou como diretora do BNDES nas areas de Desestatizacao e Mercado de
Capitais (em quarentena até fevereiro 2020); do Departamento de Protegdo e Defesa
Econdmica do Ministério da Justica; e da Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da

Justica.
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Relacao dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicagao

Ricardo Setubal - Administrador de Empresas formado pela Fundacdao Getulio Vargas
(FGV). Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP).
Fez curso de especializagdo em Harvard (Program Management Development).

Membro do Conselho de Administracao da Duratex S.A, membro suplente do Conselho de
Administracao da Itausa - Investimentos Itau S.A e membro do Conselho Familiar (Familia
ESA).
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Relagcdo dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicacdo

Gilberto Mifano - Atualmente é conselheiro de administracao e membro independente de
comités de auditoria, financas e pessoas, em companhias abertas e empresas fechadas.
Atua, ainda, como conselheiro deliberativo e fiscal em entidades do terceiro setor.
Anteriormente foi presidente executivo da Bovespa e presidente do conselho da
BM&FBOVESPA, além de ter sido executivo e diretor de instituicdes financeiras no Brasil. Foi
presidente do conselho de administracdao do IBGC e atualmente coordena o Colegiado de
Apoio ao Conselho - Governanca e Indicacdo. E formado em administracdo de empresas
pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas.

Jodo Verner Juenemann - Contador e administrador, com atuacao na Juenemann &
Associados - auditoria independente, pericias e investigacdes contabeis e consultoria
empresarial, por 38 anos. Associado do IBGC desde 1996, coordenador do Comité de
Contabilidade, Financas e Mercado de Capitais por 4 anos, Conselheiro de Administracao
por 3 anos e membro do Colegiado de Apoio ao Conselho - Governanca e Indicacao e
Governanca e Indicacado, por 3 anos. Palestrante em cursos abertos e fechados desde
2004.Co-coordenador do Guia de Orientacao para o Conselho Fiscal - 2005 e para o Comité
de Auditoria - 2009. Conselheiro de Administracao, coordenador de Comité de Auditoria e
Riscos e Conselheiro Fiscal de empresas abertas e fechadas, desde 1984
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Relacao dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicagao

Leonardo Viegas - Foi um dos fundadores do IBCC, membro do Conselho de
Administracdo em 3 mandatos, membro do comité de auditoria, coordenador das
comissdes de educacao e internacional e das Jornadas Técnicas do Instituto ao exterior até
2013. Foi conselheiro de administracao de diversas empresas abertas e fechadas e
atualmente preside o Conselho de Administracdo do Grupo Multivix. E instrutor de cursos
de governanca do IBGC e membro do Private Sector Advisory Group, érgao do Banco
Mundial, credenciado como Master Trainer em governanca corporativa pelo IFC. Formado
em engenharia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com pds-graduacao nas
Universidades de Berlim, Harvard e Yale.
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Relacao dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicagao

Luiz Carlos de Queiroz Cabrera - ¢ Sécio Fundador da Panelli Motta Cabrera, empresa
pioneira na prestacdo e servicos de executive search no Brasil. E Ex-Chairman do Brazil
National Committee da AESC - Association of Executive Search and Leadership
Consultants. Foi Membro do America's Council de 2006 a 2012 e do Board of Directors da
AESC de 20T1a 2012. E Conselheiro Consultivo da Alianca de Misericérdia e Ex-Conselheiro
do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. E o Unico sul-americano agraciado
com o prémio internacional 2011 Gardner W. Heidrick, oferecido anualmente pela AESC a
uma pessoa que tenha dado uma contribuicao notavel para a atividade de consultoria em
executive search.

Foi professor da Escola de Engenharia Maua por mais de dez anos e leciona no MPA
(Mestrado Profissional em Administracao) e no OnEMBA da Escola de Administracao de
Empresas de Sdo Paulo, Fundacdo Getulio Vargas, hd mais de trinta anos. E também
professor do IBGC e da EMI - Escola de Marketing Industrial. E co-autor de “Transicdo 2000”,
livro da McGrawHill, co-autor de “Se eu fosse vocé, o que eu faria como gestor de pessoas’,
editora Campus-Elsevier, e articulista da Revista Vocé S.A. Cabrera é Engenheiro
Metalurgista com pds-graduacao em e extensdo em Business Administration na USC -
University of Southern California.




29
anos

IBGC |O1|02|03|O4|05|06|O7|08|09|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|O‘

Insttita Brasileiro de
Clwrmana Comuraliva

Relagcdo dos membros indicados ao CAC Governanca & Indicacdo

Maria Helena Santana - Conselheira de administracao da Oi S.A. e da Bolsas y Mercados
Espanoles. Trustee da international Financial Reporting Standards Foundation. Ex-presidente da
Comissao de Valores Mobiliarios; ex-presidente do comité executivo da IOSCO (Organizagao
Internacional de Comissdes de Valores), trabalhou na Bovespa, onde foi responsavel pela
implementacao do Novo Mercado. Foi conselheira de administracao do IBGC entre 2001 e 2006,
tendo sido vice-presidente entre 2004 e 2006. Atualmente é Coordenadora do Férum Exclusivo
de Membros de Comités de Auditoria do IBGC.

Roberto Faldini - Empresario, professor, palestrante e consultor em Governanca Corporativa,
Sucessao Familiar, FusGes e Aquisicoes (M&A), formado em Administracdo de Empresas pela
EAESP-FGV (1972), com especializacao em Gestao Avancada (Fundacao Dom Cabral e INSEAD -
Fontainebleau - Franca, 1991), em Empreendedorismo (Babson College-Boston - USA, 2004) e
em Governanga Corporativa. Participa como membro de Conselhos de Administragcao e
Consultivos de diversas empresas. Foi Co-Fundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas comissodes. Foi acionista do grupo
controlador, Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragcao da Metal Leve S A. até
1996 e Presidente da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios em 1992.

Atualmente é conselheiro nas seguintes empresas: Banco BMG AS, Celulose Irani AS, Marfrig
Global Foods, Metalurgica Golin AS, Odebrecht AS, Vulcabras Azaleia AS, Fundacao Dorina
Nowill para Cegos, Fundacgao Crespi Prado e Conselho Empresarial da América Latina - CEAL
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Ratificacdo da indicaciao dos membros do Colegiado
de Apoio ao Conselho - Governanca e Indicaciao

877 43 273
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Ratificacdao da indicagcdo dos membros do Colegiado Independente Recursal -
CIR

Assembleia Geral Ordinaria do IBGC

26 de marco de 2020

Item 05 da Ordem do Dia

Ratificagcdo da indicagdo dos membros do Colegiado Independente Recursal-CIR

Segundo o Art. 5° do Regimento do Colegiado Independente Recursal o CIR sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 7 (sete) membros, escolhidos pelo Conselho de Administragao e ratificados pela Assembleia

Geral, dentre os Associados do Instituto com tempo de filiagao ndo inferior a 3 (trés) anos, para um mandato de
3 (trés) anos, permitida uma reeleigao.

Sendo assim, o Conselho de Administragdo submete a Assembleia, para ratificacdo, em bloco da composicao.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Maria Elena Cardoso Figueira - Formada em Economia pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro, MBA em Gestdo do Luxo pela Fundagdao Armando Alvares
Penteado - FAAP.

Atualmente é Sdécia na Figueira Consultoria Financeira e Membro Independente do Comité
de Auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A. Expertise em assessorar e atuar na conducgao
de Conselhos de Administracao, Fiscal e Consultivo e em Comités de Auditoria e Riscos,
com destagque para a (i) analise e revisao das demonstracdes financeiras, (ii) analise do
planejamento estratégico e compatibilidade com os riscos decorrentes, (iii) supervisao dos
trabalhos dos auditores externos e internos, (iv) certificacdo quanto a conformidade
(Compliance) com a regulamentacao vigente, regras de auto regulagcdo, temas fiscais,
enguadramentos regulatoérios e equidade nas transacdes com partes relacionadas, e (v)
discussao e questionamento de novas praticas, politicas e potenciais riscos reputacionais.

Associada ao IBGC desde julho de 2015, Conselheira de Administracao e Fiscal certificada
pelo IBCC Membro da Comissao de Governanca em Instituicdes Financeiras do IBGC.

Associada ao Women Corporate Directors - WCD Membro do Comité Estratégico de
Governanca Corporativa da Amcham.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Martin Roberto Glogowsky - Formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em
Direito pela PUC-SP.

E membro independente do Conselho de Administracdo da Brado Logistica S.A, empresa
de capital fechado do ramo de transporte de conteineres em ferrovias e participa também
de seus comités de assessoramento ao conselho (compliance, recursos humanos e
financeiro).

Integrou o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da CPFL Energia S.A. de 2002 até a
venda da empresa em 2016. Participou até marco de 2015 de seu Comité de Processos e Gestao.
Foi presidente do Conselho Fiscal (comité de auditoria) da Net Servicos de Comunicacao S.A de
2004 até a venda da empresa em 2014,

De maio de 2005 a outubro de 2018 foi diretor presidente da Fundacao CESP, entidade de
previdéncia complementar e operadora de saude tendo antes ocupado a posicdo de diretor de
investimentos e patrimonio. Trabalhou anteriormente na drea de mercado de capitais do Banco
BBA e Banco Schahin Cury, tendo antes sido vice-presidente do Citibank.

E membro do IBGC desde setembro de 2004, integra sua comissdo de conselho de
administracao e participou de sua comissao de investidores institucionais. Obteve em 2010
certificagdes de conselheiro de administragao e conselheiro fiscal.

Integrou o conselho deliberativo da ABRAPP (Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar), tendo sido anteriormente membro de sua comissao técnica
nacional de investimentos. Faz parte de sua Banca de Avaliadores do Selo de Autorregulagéo
em Governanga de Investimentos. E dirigente certificado pelo ICSS.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Sergio Ephim Mindlin - Engenheiro de Producao (Poli-USP, 1969), Mestre em
Comportamento Organizacional (Universidade de Cornell, USA, 1974), Doutor em
Administragdo (FEA-USP, 2009). Mediador de Conflitos (Palas Athena, 2018). Membro do
Colegiado de Conduta (até 30/6/19) e das comissdes de Sustentabilidade e de Etica na
Governanca do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Professor de Etica e
Sustentabilidade no Curso de Conselheiros do IBGC e de Governanga e Sustentabilidade
no Mestrado Profissional em Conservacdo da Biodiversidade e Desenvolvimento
Sustentivel e no MBA em Gestdo de Negdécios Socioambientais do IPE - Instituto de
Pesquisas Ecolégicas (Nazaré Paulista, SP).

Membro do Conselho Deliberativo e socio-fundador do Instituto Ethos, Sdcio-diretor da
consultoria Acao Responsavel, membro dos Conselhos do Instituto Akatu (fundador), da
fundacao Roberto Marinho e da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, da USP. Foi
presidente do Conselho do Instituto Ethos, presidente da Fundacao Telefonica, Conselheiro de
Administracao e Presidente da Metal Leve S.A, membro do Conselho do GIFE, presidente do
Conselho e Presidente da Fundacao Abring, e fundador e coordenador do Pensamento Nacional
das Bases Empresariais (PNBE). Casado, 3 filhos, 2 enteadas, 8 netos. Nascido em 29/11/1946.

E associado ao IBGC desde julho de 2008. Esta ho CAC Conduta ha 6 anos. Na Comissao de
Sustentabilidade ha cerca de 7 anos. Na comissao de Etica na Governanga desde sua criagao, 4
anos.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Susana Jabra - Economista pela Faculdade de Administragdo, Economia e Contabilidade

da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP) / MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC/SP
Conselheira de Administragao e Fiscal certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa- IBGC

Mediadora certificada pela Escola de Direito de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas
(FGVLaw).

Mentora do programa Diversidade em Conselho do IBGC/WCD/IFC/B3.

Membro da Comissao Conselho de Administracao do IBGC.

Conselheira de administragcao e coordenadora do Comité de Auditoria da CETESB e conselheira
de administracao de Furnas - Centrais Elétricas.

Atuou como Conselheira de Administracdao em importantes companhias listadas na B3 como
CPFL Energia, Fras-Le S. A, CSU S.A., BRF S A, entre outras.

Experiéncia como Conselheira Fiscal: CSN, Kepler-Weber S.A, JSL S.A, Paranapanema SA,
FERBASA, CPFL Energia, Itau Unibanco Holding S. A, Movida S A, BRF S.A, Petrobras SA,
entre outras.

Membro de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdao - Comité de Auditoria
da BRF e da CPFL Energia, Coordenadora do Comité de Partes Relacionadas da CPFL Energia,
Coordenadora do Comité de Auditoria da CETESB, entre outros.

Como executiva, atuou como economista no Banco Itau S.A, Gerente de Planejamento e
Controle na Agéncia Estado, Gerente Executiva de Participacdes (PETROS), Vice-Presidente
Financeira e de Relacdes com Investidores da TSL Engenharia Ambiental S. A, dentre outras.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Dietmar Frank - Graduado em Adm.de Empresas pela EAESP-FGV, Sao Paulo, curso de
Marketing Industrial no INSEAD, 23® turma do curso de Conselheiros de Administracao do
IBGC em 2009. Educagdo continuada permanente pela participagcdo em reunides do ACI
da KPMG, Congressos e JT's (6 participagdes) do IBGC, entre outros. Conselheiro
Certificado, foi membro da Comissdo de Governang¢a de Empresas de Capital Fechado e
da Comissao de Governanga na Saude.

E membro da Comissdo Internacional e do CIR. Mais de 25 anos em cargos de Diretoria, Gerencia Geral,
Vice-Presidéncia e Presidéncia e pequenas, médias e grandes empresas familiares e multinacionais, em
indUstrias de autopecas, papéis especiais, grafica/lembalagem e de maquinas téxteis. Experiéncia superior
a 10 anos de CF no 3° Setor e S.A. de multinacional de capital fechado. Atuagdo por mais de 20 anos em
Conselho de Administracdo/Conselho Consultivo no 3* Setor, em empresas de capital fechado do setor de
transporte de passageiros, autopecas, hospitalar, de produtos médico/cirlirgicos e concessionaria de
veiculos.

Peter Harazim - Administrador de empresas pela UFRGS, com pés-graduacado em finangas
e cursos de especializagdo na Europa e EUA. Foi diretor e CEO em empresas
multinacionais. Fundou em 1982 e desde entdo € diretor técnico da Hicon consultoria.

E

membro de um Conselho de Administragao em empresa de capital fechado e membro externo do
Comité de Governanca e Gestao no Conselho de uma empresa listada. Associado do IBGC desde 1996, é
conselheiro certificado, foi o coordenador do primeiro Curso para Conselheiros de Administragao do
Instituto.
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Relaciao dos membros indicados ao Colegiado Independente Recursal - CIR

Gunter Eberhardt - Formado Engenheiro Civil Industrial na Escola de Engenharia
Mackenzie (1959), tem mais de 35 anos de experiéncia em cargos de Diretoria e Geréncia
Geral em empresas industriais de varios portes em varios setores (fabricagcdo de SW,
impressdao de revistas e livros, auto pecgas, plasticos técnicos, abrasivos, mini
computadores).

Atualmente tem sua empresa propria de Consultoria focada principalmente em Planejamento
Estratégico e Fusdes e Aquisi¢cOes e atua como Senior Advisor do The Collins Group (Canada).

Atuou em Conselhos de Administracdo e Consultivos em empresas familiares. Fluéncia em
inglés, espanhol e alemao - bons conhecimentos em francés e italiano. No IBGC, foi Diretor
Financeiro por 1,5 anos, membro do Comité Gestor - Prémio IBGC de Governanga Corporativa e
membro do Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta por 5 anos. Atualmente € membro do
Colegiado Independente Recursal - CIR desde 2016.
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Eleicio dos membros do Conselho de Administraciao

L

Gabriela Baumgart 819
Claudia Elisa Soares 509
Armando de Azevedo Henriques 441
Leonardo P. G. Pereira 401
Patricia Pellini 384
Marcelo Gasparino da Silva 303

Nelson Luiz Paula de Oliveira 198
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Resultado da eleicao dos membros do Conselho
de Administracao e outros itens da pauta

Nao

Aprovacao das Demonstrag¢des Financeiras de 2019

Aprovacao do Orcamento do exercicio de 2020

Ratificacao da contratacao da Auditoria Independente para o
exercicio de 2020

Ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado de Apoio ao
Conselho - Governanca e Indicacao

Ratificacao da indicagcao dos membros do Colegiado
Independente Recursal - CIR
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Armando de Azevedo Henriques 441
Leonardo P. G. Pereira 401
Patricia Pellini 384
Marcelo Gasparino da Silva 303

Nelson Luiz Paula de Oliveira 198
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Debate

Conselho de Administracao e Gestao
com os Associados
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Fator humano na governanga corporativa - Im

OBRIGADO.



