Formulario de Candidatura 2020

ao Conselho de Administracao

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - IBGC

Candidatura ao Conselho de Administracao

Identificacao da Candidata

Nome: Gabriela Baumgart

Formacao Académica

2012 - 2014: Harvard Business School — OPM 45;

2005 - 2006: FGV - MBA em gestdo de shopping centers;
2002: Babson College - Entrepreneurship and Innovation;
1998 - 2000: FGV - CEAG - Pés Graduagdao em Administracao;
1992 - 1996: USP - Direito Empresarial.

Experiéncia / Ocupacao Profissional

Ocupacoes Atuais

Cargo: Organizagao:

. . ~ SBVC - Sociedade Brasileira
Coonselheira de administracao !
de Consumo e Varejo

Conselheira consultiva VIOP - Viagdo Ouro e Prata

Coordenadora Comité de Estratégia e Inova-
¢ao da Cidade Center Norte
Comité de Acionistas
Membra

Grupo Baumgart
Comissao de Empresas de

Coordenadora Controle de Familiar IBGC

Desde:

2018

2018

2017

2018

2017



Ocupacoes Anteriores

Cargo: Organizacgao: Periodo:
Conselheira consultiva Piccadilly and Co. 2018 - 2019
Pre_sident_e do Conselho ABRASCE 2009 - 2011
Deliberativo

Conselheira de Administracao Sao Paulo Convention Bureau 2015 - 2019

Comité de Sustentabilidade

Membra Grupo Baumgart 2017 - 2019
Membra Comité de Pessoas e 2015 - 2018

Governanca Grupo Baumgart

Categoria de Especialidade

Propriedade: Principal - Acionista ou cotista de empresa de Capital Fechado
de controle familiar
Conselheiro: Secundaria - Conselheiro de Administracdo

Em que tipo de organizacao:
Em empresa nao listada

Experiéncias

Participacao em Conselhos de Administracao;

Atuacdo como executivo sénior;

Gestao de pessoas, de mudangas e administracao de crises;
Formacdo juridica;

Negdcios do terceiro setor e do IBGC;

Atuacdo em entidades de ensino e treinamento;

Mercados nacional e internacional;

Contatos de interesse potencial do IBGC; e

Outras: Varejo, sustentabilidade, estratégia e inovagao.

Objetivo da Candidatura

Reforcar o foco na governanca de empresas de controle familiar, que
representam mais de 70% da economia brasileira. Essas empresas devem ser
atraidas para o Instituto para o desenvolvimento e disseminacdo da
governanca, dos valores e dos principios do IBGC. Contribuir para a evolugao
dos conselhos, como times de alta performance, a fim de gerar e agregar
valores as empresas. Os conselhos precisam ampliar e amplificar suas
experiéncias, assegurando inovacao e consolidacdo de uma estrutura de
governancga eficiente num mundo em continua transformacgdo. Pautar a
governanca do futuro. Dar continuidade, aprimorar e apoiar as mudancas
previstas para o IBGC, acompanhando o novo Planejamento Estratégico, com
foco na construcdo do IBGC do futuro, valorizando os conselheiros certificados
e apoiando as atividades de vocalizagdo e influéncia, tudo com o objetivo de
reforcar, selar, difundir e agregar o papel do IBGC como disseminador das
melhores praticas corporativas do pais e para o pais.



Apoiadores

Horacio Lafer Piva

Relacionamento entre o Associado Apoiador e o Candidato

Faco parte do Conselho do Grupo Baumgart, conheco a familia faz anos,
incentivo o grupo Mulheres do Brasil.

Motivo do Apoio ao Candidato

Gabriela tem muita energia, disposicdo e espirito publico. Abracou as teses da
governanca, e a familia provou sua conviccdo permitindo a mim e Amaury
Olsen, os independentes, a co-condugdo do processo de transicdao para gestao
profissional nas empresas. Foi a 1a. a sair, dando o exemplo, logo se colocou
em novas experiéncias em conselhos outros, tem curriculo e entendimento das
demandas e particularidades de familias. Ai estd seu maior talento, agregar
coragdes e mentes as boas teses do IBGC.

José Guimaraes Monforte

Relacionamento entre o Associado Apoiador e o Candidato

Minha relacdo com Gabriela é profissional.
Acompanho o trabalho dela, de forma mais préxima nos ultimos anos e sei da

importancia de sua atuacgdo no IBGC, comité de empresas familiares e na
evolugdo que tem operado na governanca da empresa de sua familia.

Motivo do Apoio ao Candidato

Apoio a Gabriela porque ela reune predicados e competéncias que acredito
serem muito complementares a atuagao presente e futura do IBGC, quais
sejam:

Elevado padrdo ético pessoal e profissional;
Densa experiéncia em assuntos de governanca de empresas de controle

familiar;
Acrescenta a diversificacdo hoje buscada por conselhos.

Richard Doern

Relacionamento entre o Associado Apoiador e o Candidato

Atuei com a Gabriela B. durante dois anos no CA da PICCADILLY, oportunidade
em que ela se destacou por sua visao estratégica, conhecimento de Governanca
Familiar e mediacao de conflitos.

Motivo do Apoio ao Candidato

Apoio a Gabriela B., primeiramente, pelo seu forte engajamento na causa da
Governanga, tanto Corporativa como Familiar, pelo trabalho que desenvolve
junto a familias empresarias como Coordenadora da Comissdo de Empresas
Familiares (destaque especial pela sua lideranca na implantacao da Governancga
em seu grupo empresarial - Grupo Baumgart) e pela sua Competéncia
Emocional, fazendo as coisas acontecerem de forma simples e natural.



