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Aos trinta do més de margo do ano de dois mil e vinte e trés, as nove horas, em primeira
convocacao, reuniram-se os associados do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), convocada na forma do Art. 16 do Estatuto Social.

Conforme convocagao enviada em 28/02/2023, esta Assembleia ocorreu apenas de
forma digital, em razdo da imposicdo de distanciamento social para preservagao da saude publica
no atual cendrio de grave pandemia causada pelo novo Coronavirus, conforme autorizado pelo
Artigo 16 do Estatuto Social. Desse modo, os Associados puderam participar da reunido a
distancia por meio (a) do voto eletrénico através do dominio https://ibgc.e-eleicao.com.br/votar,
nos termos do paragrafo unico do art. 17 do Estatuto Social; ou (b) do acesso a plataforma
Youtube.

1. Formalidades — A Presidente do Conselho de Administracdo, Sra. Gabriela Baumgart,
deuinicio aos trabalhos, declarando instalada a Assembleia em razdo da presenca de pelo menos
% (um quarto) dos associados, tendo sido verificada a participacdo de 1117 associados. Por
escolha do Presidente, na forma estatutaria, o Sr. Matheus Corredato Rossi, assessor juridico do
IBGC, foi indicado para secretariar os trabalhos, indicagdo esta ratificada por todos os associados
presentes. Registrou-se ainda a presenca do Sr. Maik Soares Rey, da empresa Grant Thornton
Auditores Independentes, responsavel pela auditoria do processo de votagdo eletronica adotado
nesta AGO.

A Presidente informou também que a Assembleia estava sendo transmitida ao vivo, pela
internet aos associados.

Ato continuo, a Presidente submeteu a ordem do dia aos presentes, a qual ja havia sido
distribuida a todos por ocasido da convocacdo da AGO, oportunidade em que foram também

disponibilizados os documentos que serdo tratados nesta AGO, de acordo com o Estatuto Social,
com os seguintes itens de pauta:

1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, o relatério da administracdo e o parecer do auditor independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2) Aprovacgao do orgamento do exercicio de 2023;

3) Ratificagdo da contratagdo da auditoria independente para o exercicio de 2023;

4) Ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado Independente Recursal — CIR; e

5) Ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado de Apoio ao Conselho - Indicacdo.

Abertura da votacao para os itens da Ordem do Dia - A Presidente informou que o
processo eletrénico de votagao permanece aberto para todos os associados que estavam ativos
até o dia 13/03/2023, data de corte para fechamento do sistema de votag3o eletrénica. Os novos
associados a partir de 14/03/2023 (inclusive) também podem votar, mas devem fazé-lo por meio
de cédula de votagao, mediante solicitagdo para o e-mail assembleia@ibgc.org.br e envio do voto
para este mesmo e-mail. De acordo com o paragrafo unico do Art. 17 do Estatuto Social, os
associados que votaram eletronicamente estdo sendo considerados presentes a AGO. Registrou-

se ainda que o processo de votagdo eletrénica adotado nesta AGO esta sendo auditado pela
empresa Grant Thornton Auditores Independentes.




Mensagem do Conselho de Administragdo — Na sequéncia a Presidente deu as boas-
vindas aos associados, cumprimentando inicialmente os presentes e seus colegas de colegiado e
aos diretores. Destacou que o ano de 2022 foi de trabalho intenso e muitas entregas. A DRE-
Causa registrou um crescimento de 24% frente a 2021, o que mostra a dedicagdo do Instituto em
entregar o seu proposito que é a disseminagao de conhecimento em governanga corporativa
para inspirar uma sociedade melhor. Pela primeira vez, observou-se mais associados pessoas
fisicas em Capitulos e Nucleos do que na cidade de Sao Paulo, o que mostra os esforgos para
aumentar a capilaridade do Instituto. O Instituo encerrou 2022 com 3.124 associados pessoa
fisica e juridica. Sejam muito bem-vindos, novos e novas associadas! Seguiu-se com o
planejamento estratégico desenhado para o periodo de 2021-2025, com acompanhamos das
metas estratégicas. Para reforco do pilar da sustentabilidade socioambiental, foi criada a drea de
impacto socioambiental, que esta fazendo um mapeamento para o desenvolvimento de agdes
estratégicas internas e externas. Houve aumento de atengdo para alguns pontos estratégicos
como o entendimento dos stakeholders do Instituto; potencializar a rede de parcerias
estratégicas; proporcionar maior tragdo a transformagdo digital do IBGC; mensurar a capacidade
de entrega do Instituto versus os recursos disponiveis; e aprimorar indicadores e metas anuais.
Houve um maior apoio para a drea de Relagdes Institucionais e Governamentais (RIG) do
Instituto, buscando estar sempre a frente com propostas de politicas publicas relacionadas a
governanga corporativa e a Lei das Estatais. Agradeceu também o trabalho dos profissionais,
instrutores, voluntarios e colaboradores que apoiaram as atividades do IBGC em 2022 Po
agradeceu Alberto Messano e Eduardo Carone pela dedicagdo ao instituto na composjcdo d Q@

mandato 2022/2024. .
jq@,

Relato das atividades do Colegiado de Apoio ao Conselho — Conduta - Em seg
Presidente passou a palavra ao Coordenador do CAC — Conduta, Sr. Wilson Carnevalli Filho:-6— -‘
Coordenador iniciou relembrando a composi¢do atual do 6rgdo e discorreu sobre o seu
funcionamento e as diversas questdes endereg¢adas pelo CAC-C. Destacou que em 2022 foram
tratados 7 (sete) denuncias recebidas via canal de denuncias e 2 (dois) pedidos de reassociagao.
Informou também que foi concluido o processo de revisdo do Cédigo de Conduta (que passou a
se chamar Cédigo de Etica) e do Regimento Interno do CAC, com o objetivo de melhor definir as
regras de conduta, o acolhimento e tratamento das denuncias, bem como o tratamento dos
casos da gestdo e dos associados. Informou, ainda, os projetos para o exercicio de 2023: plano
de divulgagdo do novo Codigo de Etica e do funcionamento do Canal de Dentncias, com énfase

no aspecto da confidencialidade, e o trabalho de aperfeicoamento do processo de composi¢ao
dos membros do CAC-C.

Relato das Atividades de 2022 - A Presidente entdo passou a palavra ao Diretor Geral do
Instituto, Sr. Pedro Melo, que discorreu sobre as atividades e resultados de 2022. O Diretor Geral
iniciou destacando que foi ano muito bom, vez que foi possivel realizar os investimentos
necessarios em vocalizagdo, educagdo e influéncia em temas relevantes da governanga
corporativa. Em 2022 houve o retorno ao trabalho presencial com atuagdo de forma diligente no
controle de gastos sem descuidar da estratégia do Instituto. Destacou as pesquisas realizadas e
publicagbes editadas com alcance nacional, bem como o inicio do processo de revisdo do Cédigo
das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, com previsdo de duracdo de 18 meses.
Verificou-se também o fortalecimento dos programas de diversidade nos Conselhos, inclusive
por meio de pesquisas e palestras sobre o tema. Destacou a realizagdo da Jornada Técnica no
Canada apds o periodo da pandemia, a qual contou com uma agenda ampla e muita troca de
experiéncias em prol dos participantes e do préprio Instituto. Em 2022 ocorreram renovagdes

:
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nas Comissdes e nos Capitulos, tendo o Diretor Geral agradecido enormemente a contribui¢ao
de todos os colaboradores. O planejamento estratégico continuou em execug¢ado, com destaque
para a jornada digital, que é um caminho a ser percorrido dentro da estratégia com defini¢do de
stakeholders, crescimento via parcerias e atuacdo no B2B, tendo ja demandado investimentos
relevantes em tecnologia, sem prejuizo de novos investimentos nessa area. Agradeceu o apoio
recebido do Conselho e de todos os profissionais e colaboradores que apoiaram as atividades do
IBGC em 2022. Em seguida, os demais Diretores apresentaram com maior detalhamento das
atividades de 2022 em suas respectivas areas, conforme destacadas pelo Diretor Geral.

Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras de 2022 e Orcamento para Exercicio de
2023 - O Diretor de Operacdes, Sr. Reginaldo Ricioli, que iniciou apresentando alguns destaques
nas Demonstragdes Financeiras de 2022: as receitas foram impactadas pelo desempenho de
anuidades, cursos in company, jornada técnica e Congresso, ficando 8,2% acima o orgamento
aprovado; na parte de custos, houve elevagdo de 10% acima do orgamento, em decorréncia dos
custos para entrega dos cursos in company, jornada técnica e Congresso, além da constatagdo
da elevada alta de custos envolvidos com a retomada das atividades presenciais; em relagao as
despesas, operamos em 2022 em 3% abaixo do orcamento, fruto de renegociagdes com parceiros
e despesas evitadas ao longo do ano; em relagdao ao Capex, verificou-se um montante de
investimento em linha com orgado, por meio de melhorias e adequagdes na sede para o retorno
do presencial, aprimoramento do site, projetos das Comissdes, plataforma de CRM e
investimentos na atualizacdo dos equipamentos e periféricos fundamental para o modelo de
trabalho hibrido; em relagdo ao indicador preventivo MOC (meses operacionais de caixa), o
resultado ficou 15% acima do previsto que é manutengdo das despesas correspondentes a 6
(meses) de operagdo; com isso o resultado liquido foi muito positivo, com investimentos na causa
e preparando o Instituto para os desafios futuros. Em seguida, o Diretor de Operacdes fez a
apresentacao da DRE-Causa, onde puderam ser constatadas a aplicagdo dos recursos
diretamente na missao e causa do IBGC. Em seguida, o Diretor de Operagdes e Relacionamento,
Sr. Reginaldo Ricioli, realizou a apresentagdo do orgamento do IBGC para 2023.

Prestacdo de Contas do Comité de Auditoria e Riscos (COAUD) - Na sequéncia o
Conselheiro e Coordenador do COAUD Leonardo Wengrover prestou contas sobre as atividades
do COAUD, destacando ao final que o Comité acabou recomendando ao Conselho de
Administragdo a aprovagdo das demonstragdes financeiras de 2022.

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstrac¢des Financeiras de 2022 - Na
sequéncia o representante da Grant Thornton Auditores Independentes apresentou oR
de Auditoria independente, sem ressalvas, ndo havendo questionamentos.

Deliberagoes:

flnancewas, o relatoério da administragdo e o parecer do audltor independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - Em seguida, submetida a aprovacio as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, o relatério
da administracdo e o parecer do auditor independente, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, teve como resultado final: 1082 votos a favor, 7 votos contrarios e
234 abstencgoes.




4
2 - Aprovagdo do Orcamento do exercicio de 2023 - Em seguida, submetida a aprovagao
o orcamento para o exercicio de 2023, teve como resultado final: 1062 votos a favor, 16 votos
contrarios e 245 abstencdes.

3 - Ratificacdo da contratacdo da auditoria independente para o exercicio de 2023 — Na
sequéncia, foi aprovada a ratificacdo da contratagdo da nova empresa de auditoria independente
. para o exercicio de 2023, Grant Thornton Auditores Independentes, com o seguinte quorum:

i Q.ii64 votos a favor, 4 votos contrérios e 155 abstengdes.
51‘;“ 4 - Ratificacdo da indicacdo dos membros do Colegiado Independente Recursal — CIR -

2 R Na sequéncia, foi aprovada a ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado Independente
"0 Recursal — CIR -, com o seguinte quérum: 1068 votos a favor, 21 votos contrérios e 234

abstencoes; e

5 — Ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado de Apoio ao Conselho -
Indicagdo - Na sequéncia, foi aprovada a ratificagdo da indicagdo dos membros do Colegiado de

Apoio ao Conselho — Indicagao (CAC-I) , com o seguinte quérum: 1068 votos a favor, 33 votos
contrarios e 222 abstengdes.

Por fim, a Presidente agradeceu a todos pela presenca nesta AGO realizada
exclusivamente na forma online, sem a presenca fisica na sede do Instituto, e consignou que

todas as manifestagdes enviadas pelos associados via chat foram recebidas pela mesa e serdo
arquivadas em anexo a ata desta AGO.

Agradecimentos e Encerramento — Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Conselho
de Administracao agradeceu a todos e deu por encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, lavrando-
se a presente ata que vai por ele e pelo Secretario assinada, e a qual sera levada a registro no
competente Cartorio do 72 Oficio do Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo,
Capital.

Sao Paulo, 30 de margo de 2023.

A, Boungusf”

abriela Baumgart
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Carlos Mesquita

De: Carlos Mesquita <carlos.mesquita@ibgc.org.br> em nome de Carlos
Mesquita
Enviado em: segunda-feira, 5 de junho de 2023 08:04
Para: Carlos Mesquita
Assunto: Fwd: Convocagao para Assembleia Geral Ordinaria 2023
/%?@ O\
De: IBGC <ibgc@ibgc.org.br> [ & = \
Date: ter., 28 de fev. de 2023 as 17:47 \ ]
Subject: Convocacdo para Assembleia Geral Ordinaria 2023 \‘ff}?fé}
To: Carlos Luan Mesquita <carlos.mesquita@ibgc.org.br> \'M lb

Problemas para visualizar a mensagem? Acesse este link.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n°. 01.082.331/0001-80

Convocagao para Assembleia Geral Ordinaria

Em conformidade com o disposto no Artigo 16 do Estatuto Social,
convocamos os Associados do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no
dia 30 de margo de 2023 as 09:00 em primeira convocagao, caso se
verifique a presenga de no minimo % dos Associados, ou as 09:30
em segunda convocagao, independentemente do nimero de
Associados presentes, a ser realizada exclusivamente sob a forma
digital, por meio da plataforma ZOOM, para deliberarem sobre os
seguintes assuntos:

Ordem do dia: '



1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragées financeiras, o relatorio da administragdo e o
parecer do auditor independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2) Aprovagao do orcamento do exercicio de 2023;

3) Ratificagéo da contratagéo da auditoria independente para o
exercicio de 2023;

4) Ratificacao da indicagéo dos membros do Colegiado
Independente Recursal - CIR; e

5) Ratificagéo da indicagéo dos membros do Colegiado de Apoio
ao Conselho - Indicagao.

Cumpre informar que esta Assembleia ocorrera apenas na forma
digital, conforme autorizado pelo Artigo 16 do Estatuto Social.

Desse modo, os Associados poderao participar da reuniao a @
distancia por meio (a) do voto eletrénico, nos termos do paragrafo {/ g e

anico do Artigo 17 do Estatuto Social; ou (b) do acesso a plataformé\i? by D
digital, na data e hora acima mencionadas. \\ p ,/

F

O Associado podera votar utilizando LINK e SENHA que serdo
enviados para o e-mail do Associado pelo remetente
assembleia@ibgc.org.br. O sistema de votagao eletronica sera
aberto as 8h do dia 15 de margo e encerrado durante a Assembleia,
conforme orientagéo do Presidente de Mesa. Caso nao receba o e-
mail em 15 de margo, solicite sua senha para
assembleia@ibgc.org.br informando seu nome e/ou CPF/CNPJ.

No dia 10 de margo as 9h30, seré realizado um evento online
(webinar) exclusivo para Associados, para apresentacdo dos
assuntos da ordem do dia da Assembleia. O convite para esse
evento sera enviado oportunamente.

De acordo com o paragrafo Unico do art. 17 do Estatuto Social, os
Associados que votarem de forma eletrénica serdo considerados
presentes na Assembleia, para todos os efeitos legais.

Registre-se que o tempestivo envio do voto eletrénico ndo impede o
associado de se fazer presente remotamente na Assembleia em
questédo. Contudo, uma vez feita a opgéo pela alternativa do voto
eletrénico, ndo sera possivel ao mesmo associado proferir um novo
voto por ocasiao de sua participagao remota na Assembleia, tendo

z by



em vista a necessidade de preservagao da inviolabilidade do
sistema de votacao eletrénica.

O IBGC solicita que os associados ou seus representantes que
desejarem se fazer representar por procurador, devem enviar com
antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagdo ao horario
previsto para o inicio da Assembleia, a documentacéo que
comprove seus poderes. A documentagio devera ser encaminhada
para o e-mail: assembleia@ibgc.org.br.

Por fim, o IBGC assegura que eventuais manifestagbes por escrito
pelos associados presentes, encaminhadas a mesa da Assembleia
por intermédio do e-mail assembleia@ibgc.org.br até o final da
realizacdo da Assembleia, serdo anexadas a ata caso
expressamente solicitado.

_ _ Para acessar os documentos da ordem do dia e o Manual da //ﬁ;x

‘s bIeiaQeraI Ordinaria, clique aqui
bl WW

riela Baumgart
Presidente do Conselho de Administragédo
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Voto por e-mail. Assembleia Geral Ordinaria 30/03/2023

Marcelo Marcolino — Representante da organizagao BNDES PARTICIPACOES SA
BNDESPAR
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Comprovagao do envio do e-mail

assembleiagiﬁgrﬂ

De: Marcelo Marcoline <marcolino@bndes.gov.br>

Enviado em: quinta-feira, 30 de margo de 2023 09:10

Par: assembleia@ibgcorg br

Cc Guilherme Tinoco Veronese: Nina Ferreira da Costa Vieira
Assunto: Voto Bndespar

Anexos: IBGC - Cédula de votagio - AGO 2023 pdf

Prezados

Encaminho em anexo cédula de voto como representante da Bndespar.
Solicito acusar recebimento.
Atenciosamente

Marcelo Marcoolino

"D remetente desta € responsavel mento, seu contelido e seus anexos. Cabe a seus
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Cédula de votagao

L X .
ibgc i ..

governanca
carporativa

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

CNPJ/MF n&. 01.082.331/0001-80

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

30 do margo de 2023

CEDULA DE VOTACAQ

Nome completo®: Marcelo Marcolino

CPF*: 857.199.007-72

Ordem do dia:

1

3)

4)

Tomar as contas dos administradores,

axaminar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras, o relatério
da administragdo e o parecer do
auditor independents, referentes ao

axarcicio social encerrado em 31 do
dezembro de 2022

Orgamento do exercicio de 2023

Ratificagao da contratagéo da auditoria
independents para o exercicio de 2023

Ratificagao da indicagao dos membros
do Colegiado Independente Recursal —
CIR;

Av. das Unidas, 12661, 21° Andar
DE",MIS&M-"@

www.ibac org.br

[X] Aprovo

[X ] Aprovo

[ ]Aprovo

[ X ] Aprovo

] Nao aprovo

] Ndo aprovo

] Néo aprovo

[ X ] Abstencao

| ]Absiencdo




ILMO. SR. OFICIAL DO REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL

Sr. Reginaldo Ricioli, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n? 17.464.582,
inscrito no CPF/MF 061.318.098-44, Diretor de Operagdes da pessoa juridica denominada:
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, CNPJ: 01.082.331/0001-80, com sede na
Avenida das Nagbes Unidas, n® 12.551, 212 andar, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP: 04578-
903, vem requerer, o registro da ATA da Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de

marco de 2023, em anexo convocag¢do, ata da reunido e arquivo com os votantes. Juntando 01
jogo de cada tema.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

Sdo Paulo, 19 de maio de 2023.

eginaldc;\Riclo/Ii

Diretor de Operacgdes
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Livro de Registro A deste 7° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo, na presente data.

Denominacio
INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA IBGC
CNPJ n* 01.082.331/0001-80

Natureza:
ATA
Sédo Paulg, 07 de julho d¢ 2023
o i
N ! s
César Martins-da Silva \
Oficial Substituto
Este certificado ¢ parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.
Emolumentos | Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justia
RS 226,41 RS 64,58 RS 44,09 _ RS 11,95 RS 15,43
Ministério Publico 1S5 | Condugiio Qutras Despesas Total

RS 10,92 RS 4,74 RS 0,00 R$ 0,00 RS 378,12

Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse o
enderego eletrénico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Para verificar o contetido integral do
documento, acesse o site:
servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de grcode.
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