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Regulamento dos Capitulos e Nucleos Regionais

Responsavel: Diretoria de Vocalizagéo & Influéncia

Ultima Atualizac&o: Aprovada pelo Conselho de Administragéo em 14/12/2021

I. Objeto do Regulamento

1.1. O presente Regulamento estabelece as regras para criagdo, manutencado, funcionamento e
extingcdo dos Capitulos e Nucleos Regionais do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(“IBGC”), sediados fora da cidade de S&o Paulo, bem como para acompanhamento de seu
desenvolvimento, dentro do propésito, visdo e objetivos estratégicos do instituto.

Il. Objetivo dos Capitulos e Nucleos Regionais

2.1. Os Capitulos Regionais sado canais de ampliacao da atuagéo do instituto em todo o territério
nacional, que tém por objetivo: (i) difundir o propésito do IBGC nas respectivas regibes,
gerando valor para os associados e para o ecossistema regional; (ii) manter o IBGC informado
sobre a realidade e as expectativas regionais, enriquecendo o aprendizado do instituto, por
meio de:

* Engajamento de profissionais e empresas locais no debate da governanca e na adogéo de
melhores préticas;

* Promogao de iniciativas alinhadas a estratégia do IBGC, considerando particularidades de
cada regido;

* Mapeamento e atragdo de potenciais parceiros que impactem o ecossistema local;

* Formacao continuada de empresarios, conselheiros e profissionais nas mais atuais praticas
de governancga corporativa,;

* Influéncia sobre o ambiente corporativo local a partir das diretrizes estabelecidas pelo IBGC;

* Contribuicdo com o propésito do IBGC, aportando a perspectiva e os desafios locais.

2.2.  Os Nucleos Regionais ttm os mesmos objetivos dos Capitulos, porém séo estruturados de
forma simplificada e sujeitos a menos formalidades do que estes.
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Constituicéo e Extincao

A &rea geogréfica de atuacao de cada representacao regional do IBGC (Nucleo ou Capitulo)
sera definida no ato de sua constituicdo e ndo podera se sobrepor a areas de abrangéncia de
outros Capitulos e Nucleos ja existentes.

As representacdes regionais serdo sempre instituidas inicialmente como Nucleos, por decisdo
da Diretoria Geral, em localidades onde haja um conjunto de associados que demonstre
interesse, viabilidade e potencial de desenvolvimento de atividades do IBGC.

A Diretoria Geral devera informar o Conselho de Administragéo sobre a criagdo ou extingdo de
Nucleos Regionais.

Quando um Nucleo Regional tiver, pelo periodo de 2 (dois) anos, (i) demonstrado desempenho
consistentemente satisfatorio e (i) mantido um nimero minimo de associados residentes,
domiciliados ou sediados na area definida para sua atuacao igual ou superior a 40 (quarenta),
a Diretoria Geral poderé propor ao Conselho de Administragéo sua transformacéo em Capitulo
Regional.

Caso ndo atenda as condi¢des estabelecidas no item anterior, o Nucleo podera ser mantido
como tal ou extinto, por decisédo da Diretoria Geral.

Quando o nimero de associados participantes de um Capitulo Regional se tornar inferior ao
minimo estabelecido neste Regulamento por mais de 01(um) ano, tal Capitulo podera ser
extinto por decisdo do Conselho de Administracdo, mediante proposta da Diretoria Geral.

A Diretoria de Vocalizacao e Influéncia (“DV&I”) monitorara a evolugéo do quadro de
associados de cada Capitulo Regional e supervisionara, quando aplicavel, o processo de
restabelecimento do nUmero minimo para a reconstituicdo do Capitulo, reportando-o ao
Conselho de Administragéo.

Estrutura Administrativa

Os Nucleos e Capitulos ndo possuem autonomia societaria, administrativa e financeira,
reportando-se a DV&lI.

O IBGC oferecera aos Capitulos e Nucleos os seguintes servicos de apoio, prestados por
integrantes do quadro permanente do instituto especificamente alocados a essas fungoes:

Centro de Apoio aos Capitulos: apoio de secretaria operacional, para preenchimento de
relatorios, prestacdes de contas, organizagdo de agendas, convocacao de reunides,
elaboracdo de atas das reunides e acompanhamento de acdes pendentes.
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Pontos Focais: profissionais que direcionam a coordenacao dos Capitulos e Nucleos para o
cumprimento das metas e atuam como principal canal de comunicacéo entre esses e a DV&l e
demais areas do IBGC.

Estrutura dos Capitulos e Nucleos

Comité Coordenador

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Cada Capitulo Regional seré gerido por um Comité Coordenador, composto por, no minimo, 2
(dois) coordenadores e, no maximo, 5 (cinco) coordenadores, pessoas fisicas, associadas ou
vinculadas a associado pessoa juridica, residentes, domiciliados ou sediados na regiao de
atuacao do respectivo Capitulo.

Até 3 (trés) coordenadores serdo indicados pelo Conselho de Administragéo e até 2 (dois)
coordenadores serdo eleitos em assembleia especial de associados da referida area de
atuacgéo.

5.2.1. A assembleia especial sera convocada e organizada pela gestédo do IBGC, que
adotara as formalidades e providéncias necessarias para a lisura e seguranga do
processo.

Os membros do Comité Coordenador de cada Capitulo Regional terdo mandato de 2 (dois)
anos, podendo exercer até 2 (dois) mandatos de forma consecutiva.

Os coordenadores de Nucleos Regionais serdo indicados e destituidos pela Diretoria Geral,
sem mandato pré-definido, e ndo sendo submetidos a processo eleitoral.

As atividades desenvolvidas pelos membros do Comité Coordenador sao voluntarias e qualquer
fungéo serd sempre exercida em carater pro bono.

A condicao de coordenador é pessoal e intransferivel.

Processo de Eleicdo do Comité Coordenador

5.6.

5.7.

A cada ano eleitoral, o IBGC buscara compor um time de coordenadores com conhecimentos e
experiéncias relacionados as demandas atuais do Capitulo.

Os associados residentes, domiciliados ou vinculados a associado pessoa juridica sediada na
regido de atuacdo do Capitulo poderéo candidatar-se ao Comité Coordenador mediante
preenchimento de formulério préoprio a ser divulgado quando da abertura de cada processo
eleitoral.

Critérios para Selecdo do Comité Coordenador pelo Conselho de Administracao
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5.8. Naindicacdo de novos membros para o Comité Coordenador, o Conselho de Administracéao
levard em consideracdo os seguintes critérios: (i) disponibilidade de tempo do candidato; (ii)
conhecimento e experiéncia pratica do candidato em governanca corporativa, conselhos de
administracdo, governanca familiar ou outros temas estratégicos para o IBGC; (iii) equidade e
diversidade de perfis e experiéncias; (iv) representatividade de sua atuacéo profissional; e (v)
mitigacdo de potenciais riscos de conflito de interesses ou criagdo de ambientes de
autopromocéao.

5.9. Nacomposi¢do do Comité Coordenador, o Conselho de Administrac@o devera considerar,
ainda, as seguintes competéncias dos candidatos:

* Visao estratégica;

* Habilidade de relacionamento e influéncia no ambiente regional;
* Reconhecimento como referéncia local;

* Independéncia;

» Capacidade de atuacdo em colegiado;

» Competéncias socioemocionais e capacidade de comunicacao;

* Experiéncia minima como usuario dos produtos e servigos do IBGC.

5.10. E vedado ao conselheiro de administracéo do IBGC candidatar-se a membro de Comité
Coordenador de Capitulo. Caso o conselheiro eleito seja coordenador de um Capitulo, sera
automaticamente desligado dessa fung&o, podendo solicitar seu retorno em futuro processo de
selecdo, apbs o encerramento de seu mandato como conselheiro.

5.11. E vedada a participacéo de 2 (dois) ou mais membros no Comité Coordenador que sejam
administradores ou colaboradores de uma mesma organizagéo, associada ou ndo ao IBGC.

5.12. Os membros do Comité Coordenador serdo avaliados anualmente por seus pares e pela gestao
do IBGC e receberdo os respectivos feedbacks.
Atribuicdes do Comité Coordenador

5.13. Compete aos membros do Comité Coordenador, coletiva ou individualmente:

+ Atuar como palestrante em eventos da regido e/ou eventos nacionais de temas em que
possua vasto conhecimento, dentro e fora do IBGC, sempre com o consentimento da DV&l e
em conformidade com as politicas aplicaveis;

* Identificar demandas especificas de sua regido e adequar a comunicagéo dos conteudos do
IBGC para seu publico, facilitando a compreensao;
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» Adequar e viabilizar os projetos do instituto na sua regido, planejando com antecedéncia
minima semestral as iniciativas, que devem estar alinhadas aos objetivos e temas estratégicos
do IBGC;

» Mapear e atrair especialistas, empresas e demais stakeholders-chave locais, bem como
potenciais parceiros que julgarem relevantes, considerando aspectos como viabiliza¢do das
iniciativas locais, ampliacdo do alcance do instituto e seu propdésito, captacao de recursos e
ofertas de educacao continuada, entre outros;

» Conhecer os associados e potenciais associados e seus contextos, e abrir espagos para troca
de experiéncias entre eles;

* Aprovar previamente com a DV&I quaisquer visitas, encontros ou reunides com a participacao
de autoridades, imprensa ou agentes publicos;

* Elaborar plano de trabalho anual;
* Elaborar relatério das principais atividades institucionais;
* Prestar contas a DV&I do IBGC;

* Prestar informacgdes sobre situagdes especificas em sua area de atuagao para devido
atendimento de legislacao aplicavel, quando for o caso;

* Apoiar crescimento da comunidade de Conselheiros Certificados em sua area de atuacao;

* Apoiar a Diretoria de Desenvolvimento na criacdo e customizagao de cursos regionais.

Com objetivo de aumentar a eficiéncia e o dinamismo operacional dos Capitulos, o IBGC
anualmente definird Key Performance Indicators (KPIs) para direcionamento de metas para os
Capitulos, as quais seréo atreladas a estratégia definida pelo Conselho de Administracgéo.

Os integrantes do Comité Coordenador deverao dividir entre si, de acordo com seu histérico e
suas habilidades, atribuicdes especificas do plano estratégico do Capitulo, seja por tipo de
atividade (ex.: eventos, comunicacao etc.) ou por tematica (agronegécio, empresas familiares,
startups etc.), aumentando assim a efetividade da atuacdo e tornando mais claras as
responsabilidades individuais de cada membro.

Mediante alinhamento prévio com a DV&I, o Comité Coordenador poderé formar squads com
atribuicdes especificas com associados interessados em colaborar com o instituto, sob a
lideranga dos coordenadores.

Os squads tém como objetivo aumentar a capacidade de ag&o e inovagéo dos Capitulos e
Nucleos e facilitar a identificacdo de potenciais futuros coordenadores.

Deveres dos Membros

5.18.

Os coordenadores deverao exercer suas funcdes respeitando este Regulamento, o Estatuto
Social, 0 Codigo de Conduta e as demais politicas do IBGC.
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E dever de cada membro:

a) Conhecer 0 IBGC, suas tematicas e recomendacdes, e dissemina-las com propriedade em
sua regiao de atuacao;

b) Atuar com diligéncia, engajamento e proatividade, participando das reunides do Comité
Coordenador, do processo de avaliagdo e das iniciativas do Capitulo, e alternando-se com os
demais coordenadores na lideranga, inclusive operacional, de tais iniciativas;

c) Atuar com a maxima independéncia e objetividade para que o Capitulo possa atingir seus
fins de maneira imparcial e isenta, abstendo-se de utilizar sua condi¢cdo de coordenador para
promover atividades ou interesses estranhos aos do IBGC;

d) Manter sob sigilo informag¢8es confidenciais, sensiveis ou estratégicas a que tenha acesso
em razdo de sua atuagdo como coordenador;

e) Renunciar ou afastar-se temporariamente do cargo, caso ndo tenha condicoes de
desempenhar adequadamente suas atribuigcdes, comunicando imediatamente aos demais
coordenadores e a DV&I.

E vedado aos membros do Comité Coordenador:

a) Contrair compromissos financeiros em nome do IBGC sem a devida aprovacao da DV&l,

b) Contratar empregados, colaboradores e prestadores de servicos sem a devida autorizacao
da DV&l;

¢) Promover ou participar de reunides, discussfes ou deliberacbes nas quais tenha conflito de
interesse ou interesse particular.

Reunides do Comité Coordenador

5.21.

5.22.

5.23.

5.24.

O Comité Coordenador reunir-se-4 mensalmente ou sempre que necessario ou conveniente
para conducéo dos assuntos sob sua gestéo.

O calendario anual de reunibes sera fixado no inicio do exercicio pelo Coordenador Geral e
divulgado aos demais membros do Comité.

As reunides dos Comités Coordenadores se instalardo com a presenca de, no minimo, 3
membros, devendo ser, um deles, obrigatoriamente o Coordenador Geral ou o Vice-
Coordenador.

As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Capitulo serdo lavradas em atas que
ficar8o arquivadas eletronicamente na rede do IBGC.

Coordenador Geral
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5.25. O Conselho de Administracédo devera escolher e podera destituir o Coordenador Geral do
Capitulo Regional, cujo mandato coincidira com o mandato dos demais membros do Comité.

5.26. Em caso de vacancia da posi¢cao de Coordenador Geral, o0 Conselho de Administracdo elegera
seu substituto.

5.27. O Coordenador Geral tera as seguintes atribuicdes:

a) Engajar os membros do Comité Coordenador, promovendo integragdo, comunicacao
isonbmica e harmdnica e o bom desempenho do grupo;

b) Convocar e coordenar as reuniées do Capitulo, assegurando sua efetividade;
c) Promover um processo de avaliagdo periodica do desempenho do Capitulo;
d) Atuar como porta-voz do IBGC no Capitulo;

e) Atuar como representante do respectivo Capitulo perante a administragéo do IBGC,
participando das reunides de Coordenadores Gerais de Capitulos, apresentando a DV&I o
plano anual do Capitulo, prestando contas das atividades do Comité Coordenador a DV&l e
apoiando o processo de sucessao do Comité Coordenador;

f) Indicar um Vice-Coordenador, a ser aprovado pela DV&lI.
Atribuicdes do Vice-Coordenador do Comité Coordenador

5.28. Além de substituir o Coordenador em sua auséncia temporaria e na eventual vacancia do
cargo, compete ao Vice-Coordenador do Capitulo auxilia-lo na execugéo de suas atribuigoes.

Vacancia

5.29. Os coordenadores deixarao os respectivos cargos em caso de renincia ou impedimento
definitivo, e poderao ser destituidos nos casos de (i) auséncia em 3 (trés) reunides
consecutivas, (ii) desassociacdo do IBGC, (iii) comportamento contrario ao Codigo de
Conduta, a este Regulamento ou as demais politicas do instituto, (iv) ndo solicitacao de
readmisséo apos periodo de licenca, (v) ndo comparecimento a pelo menos 70% das
reunides realizadas ao longo do ano ou (vi) resultado insatisfatério na avaliagéo de
desempenho.

5.30. Arenudncia ao cargo é feita mediante comunicacao escrita ao Coordenador Geral e a DV&l,
informando os motivos, tornando-se eficaz a partir de seu recebimento.

5.31. Em caso de vacancia de uma posi¢do de coordenacado, os coordenadores remanescentes
indicardo um coordenador substituto interino, cuja designacao seré sujeita a aprovacgéao do
Conselho de Administracao.
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Orgcamento e Despesas

Toda e qualquer despesa ou receita decorrente das atividades do Capitulo deveréo ser
previamente aprovadas e controladas pela DV&lI.

Os custos incorridos pelos coordenadores e demais profissionais e voluntarios que
desempenham funcdes nos Capitulos serdo reembolsados pelo instituto, conforme previsto e
aprovado no orcamento anual e em conformidade com as politicas vigentes.

O fluxo de pagamentos entre o Capitulo e a gestdo do IBGC devera ser sempre intermediado
pelo Ponto Focal.

Patrocinio ou Apoio

Os Capitulos poderao obter patrocinios e apoios, bem como desenvolver parcerias, sempre
com aprovacéo da DV&I e em conformidade com as politicas aplicaveis do IBGC.

Nucleos Regionais

Os Nucleos Regionais sao regidos pelas disposi¢des deste Regimento a eles especificamente
destinadas e, por analogia e na medida razoavelmente exigivel, pelas disposi¢cdes sobre
Capitulos aqui previstas.

Casos Omissos e Resolucédo de Disputas

Eventuais casos, omissfes ou disputas decorrentes da interpretacdo deste Regimento serédo
avaliadas pela DV&lI.
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