INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de maio de 2023, das 08:30 hs as 13:00 hs, na sede do Instituto
e por videoconferéncia através da plataforma Zoom.

PRESENCA: (i) Gabriela Baumgart, Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Leonardo
Wengrover, Vice-Presidente do Conselho de Administracdao (participacao através da
plataforma Zoom); (iii) Leonardo Pereira, Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
(iv) Deborah Wright; (v) Joao Laudo de Camargo; (vi) Sergio Mindlin; (vii) Cristina Pinho
(participacao através da plataforma Zoom), Conselheiros, e (viii) Jessica Reaoch,
Governance Officer.

Auséncia justificada - Claudia Elisa Soares e Claudia Pitta.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram parcialmente presentes na reunidao, os
convidados (i) Pedro Melo; (ii) Reginaldo Ricioli; (iii) Marcia Aguiar; (iv)Valéria Café; (v)
Danilo Gregorio; (vi) Adriane Almeida; (vii) Luiz Martha; (viii) Rafaell Villar; (ix) Barbara
Grings; (ix) Paulo Gongalves; (x) Sandra Guerra, e (x) Tania Almeida, (xi) Cristina Pereira.

MESA: Presidente da Mesa: Gabriela Baumgart e Secretaria: Jessica Reaoch.

ORDEM DO DIA: (i) Aprovacao ata reuniao anterior; (ii) Curso de Soft Skills; (iii) Aprovacao
Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa; (iv) Comité de Posicionamento; (v)
Comité de Auditoria e Riscos e Acompanhamento de Gerenciamento de Riscos e Matriz de
Riscos; (vi) Comité de Pessoas - Sessao Exclusiva; (vii) Avaliacao Capacidades e Recursos;
(viii) Congresso 2023; (ix) Relatorio do DG; (x) Comité de Transformacao Digital; Sessao
Exclusiva e Fechamento.

APRESENTAGOES E DEBATES:

(i) Aprovacao ata reunido anterior

Os Conselheiros presentes aprovaram as atas da Ultima reunido do Conselho
concordando que fossem submetidas a assinatura. Claudia Elisa e Claudia Pitta também se
manifestaram de forma favoravel.

(ii) Curso de Soft Skills
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Sandra Guerra e Tania Almeida estiveram presentes para comentar com o Conselho
os resultados do curso de Soft Skills ministrado em regime de parceria com o IBGC.
Aproveitaram para solicitar aos conselheiros que compartilhassem suas percepcoes sobre o
curso e beneficios para as atividades da vida pessoal e profissional e em colegiados.

Os conselheiros compartilharam suas percepcdes. Joao Laudo sugeriu que o curso seja
ou tenha aulas presenciais, que, em sua opinidao, pode trazer beneficios ao aprendizado do
tema.

(iii) Aprovacao Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa

Cristina Pereira, Valéria Café e Luiz Martha apresentaram a versao final da proposta
de Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa e perguntaram aos Conselheiros
se havia algum ponto critico que gostariam de comentar. Os conselheiros, ja tendo debatido
o codigo em reuniao anterior, informaram que nao, elogiaram o trabalho da equipe e dos
voluntarios que participaram da revisao e contribuiram com essa nova versao do Codigo.
Sugeriram ter um documento com perguntas e respostas que possa orientar a todos sobre as
principais alteracoes do Codigo, posto que essa versao apresenta modificacoes na estrutura
e proposta de Cdédigo, sendo mais principiologico.

Valéria comentou que existe um plano de comunicacao robusto sobre o lancamento
do novo Cddigo que compreende um roadshow nos Capitulos, e em seguida em algumas
universidades e na midia.

Gabriela perguntou se havia algum ponto que ainda estaria gerando debate entre o
publico revisor, e Luiz Martha informou que a representacao grafica dos agentes de
governanca ainda era objeto de debates. Os Conselheiros concordaram que se o time achasse
outra forma de representacao melhor, esta poderia ser alterada.

Jodo sugeriu que fosse oportunamente apresentada a relacao de assuntos que ficaram
para ser avaliados posteriormente, como o caso de Corporations.

Valéria informou que ja foi iniciado um trabalho de revisao das demais publicacoes
do Instituto. As Comissdes fizeram uma primeira avaliacao e sera elaborado um plano de
acao global de revisao.

O Conselho, inclusive Claudia Elisa e Claudia Pitta, aprovou por unanimidade a
proposta de Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa parabenizando a tosos
dos envolvidos.
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(iv) Comité de Posicionamento

Valéria Café e Danilo Gregorio compartilharam os temas debatidos no Comité de
Posicionamento.

(v) Comité de Auditoria e Riscos e Acompanhamento de Gerenciamento de Riscos e
Matriz de Riscos

Leonardo Wengrover, coordenador do Comité, compartilhou com os presentes os
temas avaliados nas ultimas duas reunides, bem como a agenda tematica para o segundo
semestre do ano - conforme material apresentado - com as atribuicées do Comité em avaliar
e acompanhar temas, conforme Regimento Interno e Politicas vigentes.

Comentou que o Comité recebeu sugestao do CAC-C de que o canal de denuncias e o
Cédigo de Etica e politica relacionadas aprovadas pelo Conselho sejam mais divulgadas pelo
Instituto. Comité de Auditoria manifestou sua anuéncia e compartilha com o Conselho sua
recomendacao.

Conselho agradeceu e reforcou o pedido de divulgacao a gestao.
(vi) Comité de Pessoas - Sessao Exclusiva

Deborah, coordenadora do Comité de Pessoas, comentou sobre os temas debatidos
no Comité, bem como compartilhou a versdao atualizada do calendario tematico para o
segundo semestre.

(vii) Avaliacao Capacidades e Recursos

Reginaldo apresentou a avaliacao de capacidades e recursos humanos do Instituto,
destacando ser uma fotografia atual. Comentou que as equipes estao dimensionadas para
atender as demandas atuais do Instituto alinhadas ao planejamento estratégico e metas e
projetos ja aprovados e em desenvolvimento.

Pedro comentou que foram mapeados cerca de 170 solicitacbes de projetos de
tecnologia e estao priorizando e organizando a implementacao, considerando, inclusive, a
avaliacao de capacidades e recursos que foi apresentada.

(viii) Congresso 2023
Marcia Aguiar apresentou a proposta de cronograma de realizacdao do Congresso e

compartilhou peca publicitaria que sera divulgada ao longo da semana informando sobre a
data. Aproveitou para informar sobre a conclusao da auditoria e compensacao de emissoes
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do Congresso 2022, com bons resultados em razao das decisoes o Instituto em utilizar bens
feitos de materiais reciclados, nao utilizar material descartavel nas refeicoes, por exemplo.
Compartilhara com os Conselheiros o relatorio.

(ix) Relatério do DG

Pedro destacou o trabalho de renovacao das associacoes, ainda com cerca de 800
associados sem ter renovado. Vao iniciar nova fase de comunicacao com os associados sobre
o tema. Comentou sobre novo possivel formato do programa de diversidade que esta sendo
debatido na gestao e sera oportunamente apresentado ao Conselho.

(x) Comité de Transformacdo Digital
Estiveram presentes Barbara Grings e Paulo Goncalves, ambos POs do projeto de
implantacao de plataforma digital de educacdo. Barbara comentou sobre o modelo de

negocio, as fases de desenvolvimento e sua evolucao.

Conselho elogiou o trabalho e solicitou que seja feita nova atualizacao do andamento do
projeto em setembro.

ENCERRAMENTO
A Presidente encerrou a reunido, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela Secretaria

assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 22 de maio de 2023.
Mesa:

Gabriela Baumgart Jessica Reaoch
Presidente de Mesa Secretaria



