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O Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), por meio de seu
Programa de Certificacao, confere a

Luiz Roberto Calado

o Certificado para
Conselheiro Fiscal IBGC.
(CCF IBGC).

A il

Adriane dos Santos de Almeida Pedro Augusto de Melo
Diretora de Desenvolvimento do IBGC Diretor Geral do IBGC
Certificado n°: 42786/2023 * A manutencao desta certificagdo esta
) vinculada ao cumprimento das regras
Emitido em: 22/02/2023 estabelecidas no Programa de

Certificagdo do IBGC constante no
enderego: www.ibgc.org.br/certificacao

Validade: 22/02/2026




