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CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducao a Governanca

Melhores Praticas de Governanca Corporativa

OBIJETIVOS

v Apresentar as melhores praticas
de Governanca Corporativa e seus
beneficios, bem como o papel dos
agentes envolvidos no sistema;

v Discutir os principais instrumentos
que auxiliam o funcionamento do
sistema de Governanga;

v Instruir como  apoiar a
administracdo em relagcao a
eficiéncia de controles, a
transparéncia, a ética, a
responsabilidade  corporativa,
bem como em hipdteses de
conflitos de interesses.

PUBLICO-ALVO

Profissionais interessados em
conhecer as melhores praticas de
governanca  corporativa e  suas
vantagens e em aprimorar 0
sistema de suas organizagoes.

METODOLOGIA

Exposicao presencial do tema por
profissionais atuantes como agentes
do Sistema de GCovernanca
Corporativa, complementada  por
exemplos praticos de suas diferentes
formas de implantacao e atuacao.

ESTRUTURA DO PROGRAMA
Introdugdo a Governanca Corporativa

v Principios Governanca Corporativa.
v O "marco regulatério” da Governanca Corporativa.
v Cddigos das melhores praticas e missao do IBGC.

Melhores Praticas para Sécios

v O papel das sociedades.
Conceito "uma agao = um voto".
Estatuto e Contrato Social
Acordos entre os sécios.

A N NN

Assembleia geral/reunido de socios: principais competéncias;
pauta e documentacao; e conflito de interesses nas
assembleias gerais.

Uso de informacao privilegiada (insider information).
Mecanismos de ampliacao/transferéncia de controle.
Voto por procuragao.

Politica de dividendos.

A NN

Melhores Préticas nos Orgaos
de Fiscalizacao e Controle

v Definicao dos 6rgaos de controle recomendados pelo Cédigo
das Melhores Praticas.
v Competéncias e atuacdo da auditoria Interna e externa.

v Composic¢do, agenda de trabalhos e relacionamentos com o
sistema de Governanca.

v Remuneracao.

v Relatdrio dos auditores independentes, contratacao, destituicao
e manutencao dos auditores.

v Gerenciamento de riscos e compliance

Melhores Praticas para o Conselho de Instrumentos de aplicacao da

Administracao e Diretoria

v Visao Geral e Atribuicdes do Conselho de

Administracao.

Governanca Corporativa

v Compreensao e discussao dos instrumentos de
aplicacao da Governanca como Regimentos,

v Visdo Geral e Atribuicées da Diretoria. Separagdo entre Politicas e Controles Internos e sua abrangéncia.
Presidente do Conselho e executivo principal (CEQ). v Melhores formas de aplicacdo e monitoramento.
v Composicao (diversidade, independéncia e v Revisdes periodicas.

conflito de interesses).
v Comités do Conselho.

v Formalizacao de Politicas.

v Relacionamento do Conselho com o executivo Conduta e conflito de interesses
principal (CEO) e demais diretores. Regimento Interno v« Cddigo de Conduta.

e Secretaria do Sistema de Governanca.

v Canal de Denuncias.

v Gerenciamento de Riscos, tomada de decisdo e v Comité de Conduta.

transparéncia.
v Avaliagao e remuneragao.

v Conflito de Interesses.
v Transagdes entre partes relacionadas.

Este programa estad sujeito a alteracdes de conteudo.



O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) € uma organizacdao sem fins lucrativos de
atuacao nacional e internacional, que tem como meta a busca pela exceléncia em governanga nas
organizacoes, independentemente da natureza juridica, porte ou tipo de controle. O IBGC promove
palestras, foruns, conferéncias, treinamentos e networking entre profissionais, além de produzir
publicagcbes e pesquisas. O Instituto conta ainda com o Programa de Certificagdo para
Conselheiros de Administracao e Conselheiros Fiscais. Trata-se de uma iniciativa que visa estimular
o continuo aprimoramento das melhores praticas de governanca nas organizacdes, por meio da
educacao continuada dos conselheiros.

Com sede em Sao Paulo, o instituto atua regionalmente por meio de sete Capitulos: Ceara, Minas
Gerais, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Atualmente,
hospeda as atividades da Global Reporting Initiative (GRI) no Brasil e integra as redes

internacionais Gobierno Corporativo de Latino América (IGCLA) e Global Network of Director
Institutes (GNDI).

Desde 27 de novembro de 1995, o Instituto contribui para o desempenho sustentavel das
organizac¢des e influencia os agentes da sociedade no sentido de mais transparéncia, justica e
responsabilidade.

Mais informacgdes em www.ibgc.org.br
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https://www.linkedin.com/company/ibgc---instituto-brasileiro-de-governan-a-corporativa/?trk=company_name
https://twitter.com/IBGC_Brasil
https://www.facebook.com/ibgcoficial
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.youtube.com/channel/UCVAHs8bB0RUerBTanm99kMw
https://www.youtube.com/channel/UCVAHs8bB0RUerBTanm99kMw



