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- (Governancga Corporativa
para Estatais

Com a Lei 13.303/16 e a exigéncia cada vez maior da sociedade pelo aprimoramento da gestédo

e transparéncia das empresas estatais - empresas publicas e sociedades de economia mista -,

é fundamental a capacitacdo dos administradores dessas organizagcdes com base nas melhores
praticas de governanca. O programa do curso propode discussdes sobre o contexto de atuagdo das
estatais, papel dos 6rgaos de governanga, responsabilidades dos administradores, mecanismos

de controle e como aprimorar a governanca. Além disso, aprofunda a discussdo de temas como
compliance, integridade, legislacdo societaria, divulgacado de informacgoes, controles internos,
codigo de conduta, Lei Anticorrupcao e demais temas relacionados as atividades da empresa
publica e da sociedade de economia mista, reconhecendo a grande heterogeneidade dessas
empresas no Brasil.



Objetivos
Entender empresas estatais

Conhecer o mercado de capitais e a
boa governanca

Identificar melhores praticas de
governanga corporativa
para estatais

Compreender o ambiente legal da
governanga das empresas estatais

Conhecer as melhores praticas para
conselho de administragdo (CA)

Expor e discutir o papel do comité
de auditoria, compliance e
controles internos

Conhecer a atuagdo do conselho
fiscal (CF)

Incluido material didatico
digital e certificado.

Carga horaria: 20h

Este curso confere

10 (dez) créditos ao
Programa de Certificacao
de Conselheiros do IBGC.

Publico-alvo

Gestores publicos, dirigentes

e colaboradores de estatais;
conselheiros da administracao,
conselheiros fiscais, profissionais
responsaveis pelos 6rgaos de
controle (auditoria interna,
compliance, riscos e controles
internos) e profissionais que
possuam interesse em atuar nas
empresas estatais ou sociedades de
economia mista (SEM).

(1) 3185 4200

4020 1733

Sao Paulo e regido:

Outras localidades:

Metodologia

Aulas gravadas
Material complementar
Exercicios de fixacado

Férum de duvidas

Plataforma

CANVAS (Ambiente Virtual de
Aprendizagem)

Politica de descontos
para grupos, entrar

em contato:
cursosibgc@ibgc.org.br




*Este programa esta sujeito a alteragdes de conteudo.

Estrutura do programa

O Contexto das empresas estatais
+ Empresas estatais: natureza e
definicdes fundamentais

- O contexto das empresas estatais
no Brasil

+ A multiplicidade dos tipos de
estatais: tipo, porte, setor e
independéncia

- O ambiente regulatério

- Estrutura de governo das
empresas estatais

- Especificidades da gestédo e

governanga das empresas estatais

- Expectativas do Estado, mercado
e demais grupos de interesse

- Sociedades de economia mista e o

dilema mercado versus social

+ Empresas estatais como
organizagdes hibridas

- Desafios da responsabilizagao
(accountability) das organizagdes
hibridas

Boas praticas de governanga

corporativa nas empresas estatais

- Definindo a governanga
corporativa e sua importancia

+ Estrutura de governanca de uma
empresa: visao geral

- Boas praticas de governanca
corporativa das estatais

- Agentes da governanga:
conselhos e comités

+ Principais comandos de
governancga da Lei 13.303

- Exigéncias de divulgagdes de
informagdes para as empresas
estatais (inc. ICVM 480/FR, 586
e 59)

- Carta anual de governanga,
relatério integrado e demais
requisitos de transparéncia de
Art. 8 da Lei 13.303/16

+ Papel e atuacdo do comité de
elegibilidade

- Governanca em SEM e empresas
publicas (EP)

« Cddigos e recomendagdes de
governanga para estatais (IBGC,
OECD, B3, SEST)

- Remuneragdo de administradores

das estatais

+ A area de governanga nas estatais

Empresas estatais e

relacionamento com os mercados

- Visao geral do mercado de
capitais e de recursos

- Fontes de financiamento das
empresas: o papel das agdes

- Tipos de a¢des

+ Importancia da boa governancga
para reputacao e atragdo de
capitais

+ Mercados internacionais como
fonte de recursos e legitimidade
(ADR e outros)

- O Novo Mercado e niveis de
listagem

« Principais obriga¢des dos
controladores

- TransagOes com partes
relacionadas

O ambiente legal da governanca

das empresas estatais

- Aprofundando a Lei 13.303/16 -
pontos de atencédo

- Comentarios sobre
desdobramentos da
regulamentagédo (Unido, estados,
municipios e DF)

- Limites legais para atuacao da
estatal: remuneracéao, orgamento,
prestacdo de contas, patrocinio a
planos de previdéncia e saude

Principais situacdes em estados e
municipios

- Responsabilidades dos érgaos de
governancga e dos conselheiros de
administracao e fiscal

Obrigagdes particulares das SEM
(Capitulo XIX da Lei 6.404/76)

Requisitos para administradores
das estatais

Responsabilidade dos
administradores e deveres
fiduciarios

Os comités obrigatorios do
conselho de administracao das
estatais: comité de auditoria e de
elegibilidade

Seguro D&O e carta de conforto
(comfort letter)

Melhores praticas para conselho

de administracao das empresas

estatais

- A constituicdo do conselho de
administragao das estatais: EP e
SEM

- A atuagao do Estado na formagao
do CA

A indicagdo dos conselhos nas
assembleias das SEM

- Papel do comité de elegibilidade
no processo de indicagdo dos
administradores

Papéis e responsabilidades do CA
das estatais

- Independéncia dos conselheiros

- Consideracdes sobre a
diversidade na composi¢cao do CA

Dinamica de funcionamento do
orgédo e relacionamentos com
executivos, comité de auditoria
estatutario e CF



Desafios dos conselheiros
independentes e do
representante dos empregados

Relacionamento com o Estado e
com o mercado

Avaliacdo dos executivos e
autoavaliagdo do CA

Perfil dos integrantes e dindmica
das reunides

O papel do presidente do CA

Onboarding e atualizagao dos
conselheiros

Plano de trabalho anual do CA:
principais pontos

Instancias de controles internos e
externos nas empresas estatais
O comité de auditoria estatutario
(CAE) e seu papel nas estatais

Sistemas de controles internos
das estatais, auditoria interna e
externa

Composicao dos 6rgaos
de controles internos e
relacionamentos

Org3os de controles publicos

Exigéncias do CAE nas
empresas estatais e aspectos do
compliance e controles internos

Gestao de riscos

Governanca e as falhas de
controle nas estatais

Mecanismos internos e externos
de controles nas estatais

Lei Anticorrupgao, ouvidoria e
codigo de conduta

Caracteristicas do ambiente ético

Definindo integridade e sua
abrangéncia

Caodigo de conduta e integridade

na Lei 13.303/16 (Art. 9°.):
construindo sua efetividade

A ouvidoria nas empresas estatais:
papel e fluxo dos processos

Canais de denuncia e
mecanismos de protegao

Programa de integridade

nas empresas estatais:
recomendacdes trazidas na Lei
12.846/13 (Lei Anticorrupcao)

Decreto 8.420/15 e na Portaria
CGU 909/15 para estatais federais

Desenvolvendo e implementando
codigos de ética e de conduta

Melhores praticas para conselho
fiscal nas empresas estatais

Papel do CF nas empresas
estatais e diferencas nas EP e
SEM

Composi¢ao do CF e processo de
indicagéo

Competéncias, responsabilidades
e atribuicdes

Requisitos de conhecimento e
experiéncia

Dinémica e relacionamentos do
CF com o CA, CAE e gestores

Composicao do CF nas estatais
federais e o papel da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN)

Boas praticas para o
funcionamento do CF

Desafios especificos do CF nas
estatais

Politica de propriedade estatal

Motivos para a criagcao da
empresa estatal

O interesse publico e a funcao
social

Visdo do Estado empresario
Politica de propriedade no Brasil

Objetivos e papel do Estado como
acionista

As recomendagoes da
Organizagédo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico
(OECD) sobre a politica de
propriedade estatal

Discussdo do contexto brasileiro e
documento IBGC

Papel e responsabilidades
do acionista controlador nas
empresas estatais

A Lei 9.491/97 (Programa Nacional
de Desestatizagao)

Decreto (federal) n° 10.263/20

Relatério Integrado (RI) e ESG

Relatério Integrado na Lei das
Estatais

Historico, propdsitos e estrutura
doRI

Conceitos fundamentais
Principios basicos
Elementos do conteudo

Boas praticas para elaborag¢ao do
RI nas empresas estatais

Desafios a elaboragéo
ESG no contexto da governanga

Consideragdes sobre o ESG nas
empresas estatais

O Rl e as questdes ESG
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Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
organizacao da sociedade civil, é referéncia nacional
e uma das principais no mundo em governanca
corporativa. Seu objetivo é gerar e disseminar
conhecimento a respeito das melhores praticas

em governanca corporativa e influenciar os mais
diversos agentes em sua adogao, contribuindo para
o desempenho sustentavel das organizacdes e,
consequentemente, para uma sociedade melhor.

Av. das Nacdes Unidas, 12.551
21° andar - Sao Paulo - SP

CEP 04578-903

S3o Paulo e regido 11 3185 4200
Outras localidades 4020 1733
e-mail: ibgc@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br



