o

I b g c instituto
brasileiro de
governancga
corporativa

AGO

Assemblela Geral Ordinaria

30 de marco de 2023




O

it
Abertura e
Formalidades
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4

:
minutos

000

—

12 Convocacao da
Assemblela Geral
Ordinaria
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Ordem
do dia
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4

06

Apresentacéo

das Demonstragdes
Financeiras

e Orcamento 2023

12

Tomar as

contas dos adminis
tradores, examinar,
discutir e votar

as demonstracoes f
inanceiras,...

01

Abertura e
Formalidades
09h

07

Perguntas

13

Aprovacéao do
Orcamento
do Exercicio 2022

02

12 Convocacéao
09h

08

Prestacao

de Contas

do Comité de
Auditoria e Riscos

14

Ratificacdo da
contratacao

da Auditoria
Independente

para o exercicio de
2023

03

Mensagem da
Presidente da
Conselho de

Administracao

09

Relatério

do Auditor
Independente
sobre as
Demonstracdes
Financeiras

15

Ratificacao
daindicacéao

dos membros

do Colegiado Indep
endente Recursal -
CIR

04

Relato das
Atividades do
Colegiado de Apoio
ao Conselho -
Conduta

10

Debate
com Associados

16

Ratificacao
daindicacéao

dos membros

do Colegiado de
Apoio ao Conselho
- Indicacéao

05

Relato das
Atividades 2022 -
Diretoria

11

Encerramento da
votagcao e apuragao

17

Reconhecimentos

18

Agradecimentos
e encerramento

ibgc



4

z
minutos

Mensagem da Presidente
do Conselho de
Administracao
Gabriela Baumgart
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1. Boas-vindas 4. RIG

» Politicas publicas

2. Destaques de 2022 relacionadas a governanca

. corporativa
e DRE-Causacomcrescimento _ _
de 24%  Leidas Estatais

* Associados PF em Capitulos
e Nucleos passaram a 5. Agradecimentos
representar 50% da base

3. Planejamento estratégico

» Continuidade do
planejamento 2021-2025

Destaques [

pilar da sustentabilidade

* Potencializacdo de uma rede
de parcerias

* Aprimpramento de indicares e
metas

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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4

z
minutos

52

Relato das Atividades do
Colegiado de Apoio ao

Conselho — Conduta
Wilson Carnevalli
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Composicao

2022 2023

7 membros 9 membros, com
aprovacao de novo
regimento

® ® ® ® ® ® @0

Domingos André Claudio Marilza Otavio Paulo Wilson
A. Laudisio Camargo Pinheiro Benevides Villares de Vasconcellos Carnevalli
(coordenador) Machado Freitas

e ® @ ® @ ® ® ® e 6

Wilson André Célia Claudio Domingos Marilza Otavio Paulo Ricardo
Carnevalli Camargo Assis Pinheiro A. Laudisio Benevides Freitas Vasconcellos Young
(Coordenador) Machado Villares

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Evolucao no tipo de questoes
enderecadas pelo CAC-C Solicitades de

reassociacao
de PJ
excluidos

Denudncias de Associados e
membros da Gestao contra
Associados “muito envolvidos”
com o IBGC - Conselheiros,
Coordenadores de Comissdes

Denuncias contra empresas associadas ao IBGC

relacionadas a corrup¢cdo com 6rgaos

governamentais e outros — feitas em geral por

iniciativa da Superintendéncia Geral, membros do Denuncias de membros da gestéo relativas a abusos
Conselho de Administragdo e membros do CAC-C de superiores e colegas Tematicas, professores, e:c

DeservoMmento Definicao do Criacao do Novo Cédigo de Conduta
e implantacdo do Processo de Comité
Canal de Second Disciplinar da

Dendncias Chance Gestao (CDG)
terceirizado Novo Regimento Interno do

CAC-C

Politica de Tratamento de
BENRIMEES

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M b
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Dinamicas do CAC-Conduta (2022)

Revisdao doregimento
interno do CAC-Condutae
criacaodeuma politicade
recebimento e tratamento

de denuncias (disponiveis
/\ no site do IBGC)

Revisdo do Cédigode
Condutae estabelecimento de
um novo Cédigo de Etica

8reunidesdo CAC-
7 Denuncias Condutae 5reunides

recebidas viaCanal comsubgrupos para
de Denuncias avaliacdo decasos

/\ especificos

2 Avaliacbesde
pedidosde
reassociacao apos

Todas ) ~ (divulgado aos associados
avaliadas e periododeexclusao em 16/12/2022)
concluidas

em 2022

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Novo codigo de
Etica e Regimento
Interno do CAC

Em brevel

tttttttt

Lorporativa

Cédigo de Eti.ca.do
Instituto Brasileiro de. .
Governanga Corporativ

| \\\

\
N
NN

\
\

N———
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Grupo de Trabalho
Gestao: Pedro Melo (diretor geral)

CAC-C: Claudio Machado, Otavio
Villares e Paulo Vasconcelos

Comisséao de ética: Marilza Benevides

Apoio: Claudia Pitta (Redacao) e
Lucas Legnare (Secretario CAC-C)

Divulgacao: 16/12/2022

Status atual: Diagramacao

v Independéncia do Codigo

Clareza de acolhimento e tratamento
das denudncias

Destaque entre tratamento dos
casos da Gestao e dos Associados

ibgc



Proj etos 2023 Novo cédigo Canalde dentncias Composi¢do do CAC-C

Plano de divulgac&o dos Melhor compreenséo e Aperfeicoamento do
principios e Conteldo facilidade de acesso. processo

Enaltecer aimportancia e a

confidencialidade.

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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pt
minutos

Relato das
Atividades de 2022

Pedro Melo e Diretores
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1. Retorno presencial 4.JornadaTécnica
* A partir de marco de 2022 » Canada 2022

* Cursos e eventos nos formatos  Londres 2023

hibrido, on-line e presencial
5. Congresso

2. Disseminacéo de . 2022

conhecimento

_ L « 2023
» 8 pesquisase 12 publicacoes,

entre elas a Agendade 6. Voluntariado
Governanca Corporativa:
propostas aos candidatos a
Presidénciada Republicae ao

* Renovacéao dos nucleos
coordenadoresde Capitulos

Congresso Nacional * Renovagao das Comissoes
. _ Tematicas
* Revisdo do Codigo das -
Melhores Préticas de » 20 anos do inicio da expansao
B Governanca Corporativa regional do IBGC
O a.S 3. Impacto socioambiental 7. Planejamento estratégico
- * Nova gerénciapara abrigar o 8. Proximos passos
Chapter Zero Brazil e outras
iniciativas

» Diversidade e incluséo:
PDeC (turma 7), Programa
de Equidade Racial em
Conselhos (12 ed)

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Jornada Digital IBGC
Pedro Melo
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O que
executamos e

aprendemos Definicdo de stakeholders Oportunidades digitais,
4 Crescimento via parcerias no presente, adaptar e
ate agora? g estender o presente, e

ALEGRD o) B2E: criar o futuro.

Descobrimos que falta o KYS —
Know Your Stakeholder

Ouvimos stakeholders
do mundo digital

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Construcao

dos principios.

Para onde
vamos?

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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NG ) ©

Manter nosso foco Acrescentar Refletir, educar e Ser proativo nas
na producao de .Tero influenciar tem que relagdes com os
conteudo é mapeamento e um evoluir de forma stakeholders
inegociavel. Somos o Unico ponto de gestéo. relevante para estar

think tank da disponivel no

Governanca. momento e no lugar
gue o stakeholder
precisa.




Iniciamos processode
transformacao cultural

Dando vida a
Jornada Digital

Criamos o Transformation Office
para gerenciar o presente

y /
N\
7. §> Nosso CRM esta cada vez mais
\ / </ robusto, com foco no stakeholder
\
/ / d
N [@ \/ \/ Estamos desenvolvendo uma plataforma
/ de conteddos assincronos

Y
L
%@/ :
AV

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria L
i iIbgc




Vocalizacao &

Influéncia
Valeria Café
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Revisao do Codigo de
Melhores Préticas de
Governanca Corporativa

e

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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)

Dezembro:
Projeto de
revisdo aprovado

Validagéo da
proposta pelo
conselho de
administragéo
do IBGC

LY

Esforgo para
captar a
experiéncia
do usuario
do Codigo

h 4

o

Janeiro a abril:
Design Thinking
Escuta de usuarios e
potenciais usuarios
do Codigo

in

20 participantes de
diferentes perfis, proximos
ou nao do instituto

Fevereiro a abril:
Benchmarking

internacional

Analise de tendéncias, temas,
formato e contetdo de outros
cédigos ao redor do mundo,
realizado por pesquisadores
do tema

6

15c6digos analisados

aH

} J

Setembro

Audiéncia restrita
Escuta de puablicos
relacionados ao IBGC:
comissdes tematicas;
capitulos; instrutores;
especialistas; entidades
parceiras e conselho de
administragao do IBGC

® $

12 horas de
encontros on-line
envio de sugestdes
por escrito

Fevereiro a abril:
Inicio de trabalho

do Grupo Revisor \ 4
do Cédigo
Grupo composto por perfis ®

diversos e representativos da
comunidade de governanga

@

+ de 20 especialistas divididos
em4 subgrupos

+ de60

encontros virtuais

v

Outubro e

novembro:

Redacédo do

documento

Analise das contribuigdes
recebidas e incorporagao
de ajustes definidos pelo
grupo revisor

®
Usabilidade como
foco principal
V' N

Novembro:
Debate durante o
23° Congresso IBGC ®
Realizac&o de sessdes
para escuta ativa de
participantes do evento.

L4
ok

6 sessdes simultaneas

29 de novembro:
Inicio da audiéncia

- ®
publica
Versdo em inglés @

(internacionalizac&o
do documento)

} /

Agosto:

Langamento da sexta
edicdo doCaodigo

das Melhores Praticas
de Governanga
Corporativa

Maio e junho:
Aprovacio final
Submissao da nova
versdo do texto

ao conselho de
administragéo do IBGC

Fevereiro

a abril:
Analise de
comentarios

Analise dos comentarios
recebidos durante
audiéncia publica e
redagéo da versao final

do texto

10 de fevereiro:
Fim da audiéncia
publica

Cronograma
sujeito a alteracao

Lancamento em
1 de agosto!

Reserve a sua agenda!

ibgc



Gerénciade Pesquisa e Conteudo

ibge .. ibge . ibge .. ibgo =z, s
Comité de Pessoas de s Ori-ntm;io]ur'ldica Como csnbel?c"iumn' ; Governanca Climética no Brasit:
Goramanen e St o o oy ST s s v oo e st .
7p) “ i
0
O oo ottt Els|E Jornada
®© >oa Técnica
o 2 b.A @ | ®  P— ibge
— o
e E=T——
> Governance Officer Governanga Comité de Pessoas Boas Praticas para Orientagdo juridicapara  Jornada Técnica Como estabelecer Governanca
AR Corporativaem de Assessoramento umaagenda ESG conselheiros de Canadéa- 2022 uma governanga Climética no Brasil:
Saude: Temas para ao Conselho: nas organizacdes administracédo e climética efetiva nos Contexto e Desafios
um Novo Cenério Orientag6es Praticas diretores de sociedades conselhosde dos Conselhos de
Competitivo empresarias administracao Administracdo
i EAvBNRE: kit o . bYOZE: E¥eer N =
= I Andlise d: icipacdo d Prati lique: 3
:;z;";::,:?;:: . Secretaria de Governanga e a g:,‘;':;gf: e Agronsgdolc: Mudancas Climticas - Avaliagdo m’::a;:::::sﬁué;?:m o B.T“IRICIPBG.GO 0”' i A":flfuuz::m;?‘:odm : :::Z:;: z,e:: L%nselhos
(8" edicso - 2022) atuagdo do Governance Officer o Aspectos BSG nos do Nivel de Preparo no Tema companhias de capital aberto das empresas de capital aberto Informes das Companhias frente aos impactos climaticos

Empreendimentos Rurais Brasileiros em mercados desenvolvidos (2* odicdo - 2022) Abertas Brasileiras (2022) e a estratégia net zero

Y 7))

/ G

% n

>

(@3

Remuneracgdo dos Secretariade Governangano Mudancas Climaticas  Mapeando a regulacdo Andlise daparticipacdo  Analise Quantitativa Board scorecard: a (¢h)

Administradores Governanga e a Agronegacio: — Avaliagdo do Nivel sobre disclosure ESG das mulheres em dos Informes das atuacao dos al
atuacdo do Percepcles, Estrutuiras  de Preparono Tema paracompanhiasde conselhose diretorias  Companhias Abertas  conselhos frente aos
Governance Officer e Aspectos ESG nos capital abertoem das empresas de Brasileiras (2022) impactos climéticos e
Empreendimentos mercados desenvolvidos capitalaberto-2022 a estratégia netzero

Rurais Brasileiros

=
Q
0
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24559
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24545
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24549
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24587
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24584
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24572
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24586
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24554
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24531
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24538
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24539
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24522
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24562
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24593
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24596
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24550

Gerénciade Pesquisa e Conteudo
Outras Iniciativas

O IBGC dissemina conhecimento
W Guscar somente em publicasdes 4o 19GC

Métrica de Métrica de
Governanca Corporativa Governanca Corporativa

Empresas de Capital Fechado

Métrica de Governanca — Métrica de Governanca — Portal do Conhecimento:
Empresas Fechadas: Startups e Scaleups: 68.067 downloads (crescimento 14,3%)
Mais baixados:
148 empresas 109 startups O : o
(recorde) 1° - 3 40 _5
Cédigo Pentc,a.r Startups & Compliance Riscos
52 ad. Estratégico Scaleups (Orienta) (Cad. 19 —

(Orienta) (Segmentos Orienta)

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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ComissOes Tematicas
Projeto Evolucéo
Plano de acao

03

Solucao
02 tecnoldgica 04
para a jornada

Selecao e das comissoes Gestao de

onboarding resultados

01

Alinhamento da
estratégia
(IBGC e CTs)

05

Playbook das
comissodes
tematicas

Evolucao

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Comissoes

y

RRRR | O © — O
4t R2AR AERIR T
Tematicas 1&l 0P
\. AN VAN AN VAN AN AN AN
16 comissdes e 342 participantes 56% homens e Execucao 152 reunibes 23 produtos 75% de 3,2% turnover total
1 grupo de 377 assentos  44% mulheres Projeto (eventos, podcasts, frequéncia 67% de turnover
trabalho Evolugéo papers e artigos) média coords./vices

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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desenvolvidos

y

37% dos 215
participantes sdo novos membros
dos capitulos (50%)

Implementagéo
Projeto
Evolucao

candidaturas
processo
seletivo

Mais trabalho
conjunto e
alinhamento
comissdes e gestao

ibgc



IBGC Dialoga

* Novo formato, mais participativo
» Entrega de 1 artigo por Dialoga

1° semestre
6 grupos | 184 participantes

—
Empresas
Familiares

=

Educacéo

Financas  Startups e

Tecnologia

96,1% satisfacao

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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2° semestre:
7 grupos | 253 participantes

Temas:

30 Setor
Climéaticas

Ol

M’ M—
Energia Empresas
Familiares

99% satisfacao

2023

1° semestre

341 inscritos | 267 aprovados

Temas:
Gov. Financeiro Inovacdo e Sociedade
Climética Tecnologia 50eo0
futuro do
trabalho
Gowernanga Energia Startups
das Familias
Empresérias
no Agronegoécio

ibgc



P anej amento Pesquisas Publicacbes em desenvolvimento

2023 * Mulheres na Administracéo Internacionalizacao
» Mudancas Climaticas Qualitativa Transformacéo Digital e Inovacéao
 Divulgacao e padronizacao de Composicao, indicacéo e eleicao de
relatorios ESG (CIPE/CVM) conselhos em empresas listadas

* Pratique ou Explique GC em Investidas de private equity

Jornada da Governanga Corporativa

Curadoria Revisao das publicagcdes do portal

Encontro Familias Empresarias
JT Londres

Congresso

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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= instituto

I b g c ‘l:rnsllnim de
governanca
corporativa

Agenda de
Governanca
Corporativa

Propostas aos candidatos a

Presidéncia da Repubhca e
ao Congresso Nacional

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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“A Agenda &
um trabalho
continuo”

Sumario

Promocéao de principios e boas praticas de
governanca corporativa para melhoria do
ambiente de negocios [p. 4]

Aprimoramento das praticas de governanca
das empresas estatais [p. 5]

Emergéncia climatica: compromisso com a transicéo
para a economia de baixo carbono, contemplando
as perspectivas social e ambiental [p. 4]

Fortalecimento de praticas de integridade e
combate a corrupcgao [p.7]

Fortalecimento da atratividade do mercado de capitais, por
meio de reforco dos investimentos no orgao regulador [p. 8]

Promocao de ciéncia,
tecnologia e inovacao [p.9]

Fomento a cultura de diversidade,
inclusdo e equidade [p.10]



https://economia.estadao.com.br/noticias/governanca,ibgc-anuncia-agenda-de-positiva-de-governanca-para-empresas-brasileiras,70003531218
https://exame.com/invest/esg/ibgc-lanca-agenda-positiva-de-governanca-e-pede-diversidade-nos-conselhos/

RelacoOes Institucionais e Governamentais

Conquistas de incidénciaem
politicas publicas em 2022

@

Me——

Resolugcao CVM 59
Inclusdo no formulario de
referéncia de mais
informacdes sobre
aspectos ambientais,
sociais e de governanca
corporativa (ASG). Nove

sugestdes do IBGC

foram acatadas parcial
ou integralmente.

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Resolucéo CVM 168
Regulamentacao da
composicao dos orgaos
de administracéo de
companhias abertas e de
emissores com voto
plural, conforme a Lei
14.195/2021. Quatro

sugestdes do IBGC
foram acatadas pela

CVM.

ABNT PR 2030:2022
Pratica Recomendada
para a incorporacao de
conceitos, principios e
critérios ESG nas
organizacbes. Sete

sugestdes do IBGC foram
acatadas na versao final.

o,

@)
OﬂO

N

PL 2896/2022
Alteracdo do art. 17 da

Lei 13.303/2013,

propondo o fim da
guarentena para a
ocupacao de cargos de
estatais por dirigentes
partidarios e participantes
de campanhas eleitorais.
O PL parou apés
campanha de advocacy.

ibgc



Relacoes Institu SlolEls Entidades que representam agentes
e Governamentails do mercado repudiam ataques em
Brasilia

Amec, Abrasca, IBGC, Apimec e Ibracon se manifestam

Discussfes e posicionamentos

A = Por Felipe Laurence, Valor —Séo Paulo OGLOBO ‘ ESG
 Guerra na Ucrania L) G5 Nl e Veja as licoes que o caso Americanas ja

 Ataques aos Trés Poderes ensina sobre governanca

Em evento do IBGC em S&o Paulo, profissionais discutem a problematica da varejis

° Apl’e nd| Za dOS do Caso Ame rl canas estdo erros que podem ser evitados por outras companhias

ara Bertdo — Sdo Paulo
Ny
ibgc: w

Grupos de trabalho e coalizdes e
 GT Lei das S.A. i ) T

o
"

« GT Lei das Estatais Governanga em
tempos de guerra
e GT Regulagao ESG ittt sdigadinomih e

Chapter Zero Brazil — Frente de regulacéo

%l s A5

Comissao Internacional (encerrada)

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacoes Institucionais e Governamentais: IGCLA

S ASCLA CEGC DELPHI

Centro de Estudios en

ASOLIALION D 560K LA S C0M CHATAGS DE AMERCA LATINA Goblerno Corparativa - CESA & ADVISORY FIRM
» REGIONAL- BASADA EN PEGU y COLOMBLA » MEXICO
» CONTACTS y COMNTACTO ¥ CONTACTD

.

ibgc o ICGC o o
brasileiro de A.5%3 | Institute Ecuatoriano de
governanca nstituto Colombann de Gobernanza Corporativa
corporativa Gabierno Carporative

» BRASIL » COLOMBIA » ECUADOR

» CONTACTS » CONTACTS ¥ CONTACTD

IGC

Insttuto de IGEP Instituto de Gobernanza
Gatierno Carparativa gl Erpresasial y Pablica
de Costa Rica
STA Gl i
» COSTAQICA » DANAMA » ARGENTINA
b CONTRACTO b CONTACTO

¥ CONTACTD

> F H mﬁ Universidad de i! I !i
procapitales SarAndrée NOBOA, PERA & TORRES
ARDCADDE BECUADOR
y BEZU b ARGENTING » ECUADOR
v CONTACTS v CONTACTS » CONTACTS

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Relacoes Institucionais e Governamentais: Lei das Estatais

Liminar que muda Lei das Estatais

I

~ [

5 coloca em xeque conquistas

»

recentes em governancga, diz IBGC
CARGOS PARA POLITICOS ko . ibge e
tstrcs | o B |nstituto Brasileiro de Governanca Corporativa avalia que mudanca afasta o pais das tendéncias S
noje DN internacionais
Politicas de

" @OWBrasil Prazo para sacar até RS 1.000 do FGTS termina hoje
P

Propn'edade Estata)

Por Victona Metto, Valor — 530 Paulo I y
17032023 20040 - Suelizado ka 5 dias

.-" T

| |

. > = A
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Capitulos e
nucleos regionais

Processo eleitoral realizado em
agosto trouxe nova
composicao de coordenadores

Planejamento anual entre
coordenadores gerais permitiu
maior sinergia e engajamento
entre capitulos

Retomada das agendas
presenciais em capitulos: 20
eventos em 2022.

Em 2022, o nimero de
associados PF e PJ do IBGC
cresceu em 15,2% e 20% nos
capitulos, respectivamente

* Em 2022 houve a ampliacdo da area de

abrangéncia do Capitulo Interior Paulista, aumentando

0 numero de cidades contempladas pela regional

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Ceara
PF: 69 > 7548,7%
PJ:7->8 4143%
Pernambuco
PF: 54 > 53y -1,9%
y PJ:6 >3 ¥ -50%
Brasilia/Centro-Oeste
PF: 93 > 1054 12,9% '~
PJ: 20> 23 415,0%

Minas Gerais
PF: 120> 153 +8,7%

’ PJ: 17> 19 4 118%
Rio de Janeiro

* PF: 268 - 308 f 14,9%

PJ: 16> 23 4 43.8%
Interior Paulista**

PF: 159> 220 438,4%
PJ: 16> 22 4 375%
Santa Catarina

Associados IBGC (PF + PJ)

2.851 | 3.124

2021 2022
4 95%

PF: 35 40 4 14,3%
PF: 134 139 4 3,7%

PJ:2>5 4 150%
PJ 15> 16 4 6,7%

Bahia
Parana |.|

PF: 101> 127 4 25,7%
PJ:9>12 4333%
Rio Grande do Sul

PF: 213> 216 $1,4%

PJ: 12> 13 1 83%

Associados Capitulos (PF + PJ)

1.366 | 1.581

2021 2022
4 157%

ibgc
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Pl anej amento Gestao Eggﬁl(j:?)rgerr;';(e)vii;sssociados e
2023 « Eventos regionais viabilizados por P
parcerias e patrocinios » Integracéo entre Capitulos e

_ _ Comissdes Tematicas
* Planejamento anual integrado

com agenda nacional Compreensao e percepcao de valor e

.. _ das expectativas dos associados

* Repriorizacédo de parcerias e

definicdo clara de entregaveis Iniciativas voltadas para publicos
prioritarios:

» Ecossistema de startups
+ Familias empresarias

» Stakeholders estratégicos do IBGC
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Onboarding com
coordenadores
gerais de capitulos

10/10/22
e
11/10/ 22
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Coordenadores Gerais de Capitulos

Fevereiro de 2023

Antdénio Bizzo
Capitulo Brasilia/
Centro Oeste

LéiaWessling
Capitulo Santa
Catarina
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Carolina Queiroz Enio Leéo Fernando Aguirre
Capitulo Capitulo Ceara Capitulo Interior
Pernambuco Paulista

Luis Gustavo Marcos Sampaio Michelle Squeff
Miranda Nucleo Bahia Capitulo Rio Grande
Capitulo Minas do Sul
Gerais

Janete Anelli
Capitulo Parana

Patricia Garcia
Capitulo Rio de
Janeiro

ibgc



Chapter
Zero Brazil
The IBGC Climate Forum

Objetivo: fomentar a atuacao de
conselheiros de administracéo e
executivos em questdes
relacionadas as mudancas
climaticas

Representante do Climate
Governance Initiative — CGl

Rede global com + de 100.000
conselheiros

23 Chapters em 50 paises
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PesquisaePublicacdes
2 pesquisas

2 Assessments junto a
conselheiros de
administracéo

1 Livro -Governanca
Climatica no Brasil:
Contexto e Desafios dos
Conselhosde
Administrac&o

12 publicacdesda CGl
Global

Parceiros
12 entidades parceiras
4 reunides realizadas

Principais acdes 2022

Comunicacéao

25 matérias naimprensa
80 conteudos

4 podcasts

3 artigos sobre o Global
Risks Report

Eventoslocais

Science Panelforthe
Amazon

IBGC Conecta
Congresso IBGC

Eventosinternacionais

IDB Invest - Sustainability
Week 2022

CGI Global Summit

IBA (International Bar
Association)

Conteldoe Capacitacéo

FOorum Exclusivode
Mudangas Climaticas para
empresas listadas

10 novas integrantes, 28
empresas participantes

4 reunides realizadas

Curso Mudancas
Climéticas e o Papeldos
Conselhos

2 edicoes

Regulacéo

Formacé&o do comité
de regulacéo

7 reunides realizadas

ibgc



Chapter
Zero Brazil

) Foco: conselheiros de

administracdo que atuam no pais

The IBGC Climate Forum

Fomentar a implementacédo dos 8
principios para uma governanca
climatica eficaz (WEF)

Planejamento
2023

Revisaodo Forum
Exclusivo de
Empresaslistadas:

* Redesenhocomfoco
na abordagemdas
reunides por
segmentosde
indUstria para debate
sobre LicOes
Aprendidas,
Referéncias Praticas
e Estudos de Caso
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Awareness— Eventos
nacionais e
internacionais junto a
conselheiros de
administracao:

+ Participagao no CGl
Financial Sector Hub
Global

* CGI Global Summit
« CongressolBGC
« COP28

Conteudo eInfluéncia

» Pesquisa(Qualitativa) “A realidade dos conselhos
quando o assunto € mudanca climatica”

* Reaplicacdo da pesquisaBoard Scorecard

» Traducdo do Livro: Governanca Climatica no Brasil:
Contexto e Desafios dos Conselhos de Administracao

« Curso Mudancas Climéticas e o Papel dos Conselhos
» Dialoga Mudancas Climaticas
» Artigos sobre Mudancas Climéticas e Biodiversidade

« Acompanhamento e influéncia em regulactes
relacionadas a questdes climaticas

» Forum Conselheiros pela Amazoénia



https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24596
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24586
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24586

Programa
Diversidade Turmasé - 2022

em Conselho

O programa em numeros
Turmas 1l a6

2014 172

. / \ . 63%
Lancamento Profissionais
Assumiram assentos em - -
conselhos ou comités A 72 edigao teveinicio em margo/23
Duragé&o: (dados desde oinicio do
6 PDeC, considerando as
1 O turmas T1 aT5)
N\ _ . A
Meses Edicbes

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
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Programa

Diversidade

em Conselho

Turma 7 — 2023
Novidades

* Nova Estrutura de Governanca
do Programa

« Mais diversidade na composicao da
turma — recortes geografico, étnico
racial, etario, orientacdo afetivo
sexual, experiéncias profissionais,
dentre outros

+ 36 profissionais escolhidas, sendo:
5 bolsas de 100% do valor
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« Composicédo de mentores e * Curso exclusivo “Governanca
mentoras multisetorial — boards Corporativa e visao de longo prazo”

nacionais e internacionais _ _
* Metodologia Denise Casagrande e

* 6 eventos tematicos ao longo Vicky Bloch, com treinamento de
do ano mentores e PDeCquianas

* 6 encontros de mentoria entre * Duracao: 10 meses (marco a
mentores(as) e PDeCquianas dezembro/23)

ibgc
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Desenvolvimento
Adriane de Almeida
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Educar e
disseminar
conteudo

O propdsito da educacao
do IBGC e tornar a
governanca tangivel dentro
das organizacoes, por meio

da capacitacao de pessoas
capazes de atuar como
agentes promotoras da
governanca corporativa
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41

189 cursos +0, [ mi 5.549 horas

Sendo 04 em capitulos  alunosimpactados de programas de
capacitacao

42%

idade média dos
participantes

cidades foi o participacao
alcance total feminina

Em 2022 voltamos as atividades presencias e mantivemos 0s cursos online.
Retomamosno 22 Semestre as atividades presenciais nos capitulos regionais.

ibgc



Educar e Entre cursos para projetos especificos:

dl Ssemi nar « C101 & IBGC - Temas relevantes em governanga corporativa

conteudo

* Programa Equidade Racial
* Workshop Desafios do Conselho | IBGC & ABRH

Em 2022, impactamos
+12% de pessoas com
+19% de horas de ensino

2021 2022

N° de N° de CH N° de N° de CH

Cursos alunos Cursos alunos
Cursos abertos 83 2.646 3.448 98 2.978 4.080
Cursos in-company 79 3.299 1.126 88 3.665 1.363
Sub-total Cursos 162 5.945 4.574 186 6.643 5.443
Cursos para projetos especificos 5 229 144 3 100 106
Total 167 6.174 4.718 189 6.743 5.549
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Conselheiros

Governanca

Educar e

: : @
disseminar | |
, Workshop Desafios do ESG: como repensar e inovar C101 & IBGC - temas
Conteudo Conselho | IBGC & ABRH 0s negdécios em um mundo em relevantes em
I N transformagéo - Programa Governanga Corporativa

NOVOS cursos Financas e Contabilidade para Integrado para Formacao

Conselheiros de Liderancas
abertos { CA- Programa de Equidade ® ESG: Do Propésito ao olhar

Racial em Conselhos estratégico

¢ Soft skills para conseheiros —

Parceria Better Governance e

Mediare*
A oferta de novos ® Worshops: Temas diversos
cursos foi abundante \. /L / A\ W,
dentro da plataforma
Lifelong Learning Workshops plataformalifelong learning:

)

que CapaCita 0S + Conselho de Empesas Familiares + Transformag&o Digital Os temas work shops

+ Conselho de Empresas Estatais + Criptoativos e NFT's repetem-se diversas
al unos dO curso para + Conselho de Startups * Riscos Cibernéticos e seus desafios vezes ao longo do ano,

I A + Conselho de Organizag6es do Terceiro Setor dando oportunidade a

Consel h,elros ate u m~ + Contabilidade e Financas para Conselheiros * Voto Plural e outras alteragdes da Lei 14.195/21 ) todos de de participarem
ano apOS a con C| usao + Vieses Inconscientes e Diversidade * IPO - Ofertas iniciais de ag6es das aulas ao vivo, além

* Inteligéncia Emocional de assistirem as aulas

Mercado de Carbono * Preparacdo para a Carreira de Conselheiro gravadas
e W,

(*) Iniciados em 2022
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Criamos uma trilha completa de
cursos ESG para os diversos
agentes da governanca. Em
Executivos —Clniciantes) (Atuantes ) 2022, 330 pessoas participaram
destes programas

ESG: do propdsito ao ESG na

olhar estratégico Prética: Protecao
(Curso direcionado e Geracéo de Valor
aos capitulos)

Conselheiros O O O
ESG: como Comité Mudancas
repensare inovar ESG: Como Climaticas e
0S negociosem Fortalecerapauta o Papel
um mundo em Estratégicado do Conselho
transformacao Conselho

Executivos e ()
Conselheiros _ ~
Comunidade ESG: Mercado de
programa integrado Carbono (2023)

para liderancas

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M
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Trilha ESG
Comunidade ESG

A Comunidade ESG
congrega participantes
dos cursos da trilha ESG
para discussao continua
deste tema, que esta em
constante evolugao.
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RGANICOS =
RUMO A AGRICULTURA NATURAL &9

Encontros
mensais

Vivéncias

T ——

Imersdes

Schumachier| 1§ --2 e 2ot S
College

A

Dengo | lIhéus Maio/23 | Schumacher College



Os 88 cursos incompany realizados em 2022 foram

distribuidos entre varios setores da economia
Destaques:

1. Programas para

Empresas por Segmento cadeia de valor
Agronegocios NN / 2. Imersdo em inovacao
iacdo I 4
Associacéo 8 em Pernambuco
Aviacdo N 1 N o

Construcéo Civil I 1
Cooperativa INIINGGS
Educacdo NN °
Energia | ——— 10
Financeiros | ccucucccucuctuuccucccuncunnnm1s
Gestdo Publica I 7
Inddstria I 3
Juridicos NG 2
Logistica [NEEEGNE 1
Saneamento NN
Salde I 1 0
Servicos NN
Varejo I 10
Outros I 2
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Destaques Foruns Tematicos Programa de Equidade

’ : Racial em Conselhos
* Forum Exclusivo IBGC -

Presidentes de Conselho Edicdo especial, em
de Empresas Listadas (4 parceria coma B3 e
encontros) Iniciativa Empresarial pela

’ : Igualdade Racial
e Forum Exclusivo IBGC -

Cpmité de Auditoria 35 participantes Progama do Equidede  QNSEW—
Listadas (4 encontros)
Resultados -
* F6érum Exclusivo IBGC - q - :
Mudancas Climaticas em Troca de praticas - .
Empresas listadas (4 + Criag&o de um grupo T T O o
encontros) com visibilidade no Pk U el
mercado e e e :
* Acesso a plataforma )T AN T
Lifelong Learning, !
certificacéo e

associacao ao IBGC
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Nossos Docentes Workshops em metodologias ativas
Workshop - - Junho e outubro/2022 (iniciante)

Fundamentos « Novembro (avancado)

Sessdes individuais de metodologias ativas
Encontros peridédicos de reciclagem

» Atualizacdo sobre atividades de V&I do IBGC
» Lancamento de livros:

* Publicacdo GO e Responsabilidade dos
administradores

* Diversidade e inclusao
* Riscos e compliance
« Comunicacao
« Estudos de caso Petrobras e Eletrobras

« Encontros para discusséo do Codigo das
Melhores Praticas
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48

103 Instrutores Credenciados

Além dos instrutores
credenciados, 308
palestrantes convidados e
Instrutores convidados
contribuiram com nossa
atividade de educacéao
em 2022




Certificacao k€ O profissional certificado é identificado

Beneficios e Atributos como o promotor das melhores praticas yy

Profissionais certificados Beneficios do Programa de Certificacao

00o0 o
) 9mQ A (‘)\
=7 o
Pessoas que tém Habilitados para impactar Endosso do Network Desenvolvimento Visibilidade no
governanga como organizacdes por meio das IBGC exclusivo e continuo mercado
principio boas praticas de governanca gualificado

Programa de
Certificacao

Certificamos profissionais por

conhecimento e por experiéncia . , . CCoAud CCoAud+
ibgc ibgc
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CertificacOes - Destaques de 2022

A comunidade € composta por 20% de mulheres

Entre as empresas listadas, 8,6% dos

assentos de CA e CF sao ocupados por
certificados. Do Novo Mercado, 50,3% tem ao
menos um certificado nestes conselhos.

1.487
1.276 1fn31, —O
O—

Dez. 2020 Dez. 2021 Dez. 2022
CCAIBGC 798 839 848
CCA+ IBGC 124 159 187
CCF IBGC 336 351 374
CCoaud 0 2 13
CCoaud+ 18 50 65
Total 1.276 1.401 1.487
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Comunidade composta por:

20% 54% 55

de mulheres residentes fora anos é a média
dos certificadas do estado de de idade
Sao Paulo

34 empresas realizaram um total de 220 pesquisas
no Banco de Certificados que resultaram na visualizacao

de + de 1 . OOO curriculos

32 vagas publicadas

ibgc



Certiﬁcagfjes _ Engajamento dacomunidade

Mentorias i E

Nossos certificados continuam Eventos e Reunides com FOorum de stakeholders

contribuindo com o stakeholders

ecossistema de startups e _ ) H(?uve quatro encontros do

agora, com o 3° setor Fora_m realizados _quatro eventos Foru_n_1 de~stakeho_lder Nda
destinados exclusivamente aos Certificacao e realizacao de 11
Certificados: entrevistas individuais com os

: . membros
Mentoria para Startups » Praticas de Governanca e
3 edicoes Remuneracao, Estudo de Conselho

: 2021 (online)
Mentoria para o 3° setor

2 edicbes * Metaverso (online)

« Salde integral, o olhar do conselho
para resultados sustentaveis (online)

» Conselho Consultivo (hibrido)

Reunides de divulgacao com
SpencerStuart, Petros e Anbima

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
51




CertificacOes
Evolucao e Proximos Passos

Benchmarking com atores nacionais e internacionais

Reformulacdo da

marca CCl Definicdo e aprovacao do projeto de reformulacédo do

Programa de Certificacéo

Lancamento das
Certificacdes CCoAud
e CCoAud+

Lancamento da
Certificacao
CCICF

Liberacdo do Exame Online

Formacdo do Forum de Stakeholders da Certificagédo

Linha do tempo

: 2009 2010 P 2017 2020 : 2021 2022 P 2023 '

.
.
.
.

Lancamento da

Lancamento da Diagnéstico do Programa * Inicio do trabalho de reformulacédo

do Programa de Certificagao

Certificagédo CCI CA Certificacdo CCI CA+ de Certificacéo

* Lancamento da Certificacdo GO ja
no novo modelo de Certificagao
proposto no item acima

Definicdo de um framework ~ . Modernizagao e Valorizagéo da Certificacao . :
P Integracdo com o projeto : o . Clareza na Trilha do .
de competéncias por : uniformizagdo nos processos para o mercado nacional e e e
L educacional - . . Certificado
Certificacéo de avaliagéo internacional
AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M
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Patrocinios e Parcerias:

A viabilizac&o da causa com apoio direto a
projetos, buscando aumentar nossa
abrangéncia e relevancia

Parceriae cooperagédo com+ de 100
organizacdes de diversas atuacoes
como universidades, entidades de
classe, associacdes e organizacdes sem
fins lucrativos, para viabilizacao de
eventos e divulgacao de cursos

ABRH

ACI Novo Hamburgo
ACIEG

ACSP

CRA-SC
CRC-CE
CRC-SP
Fecomércio Bahia
JAVAY

IBRACOM

Unisinos Rio Grande do Sul
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+ de 50 iniciativas patrocinadas entre eventos, Congresso, publicacdese pesquisas
e projetos de incentivo a governanca

aWS gy [B]3 & Saent O

") banrisul bradesco
FCAMBRIDGE@ Clek. . Diligent ( EMBRAER Bl evervonTE
AMILY ENTERPRISE GROUP Executive Search.

EXEC EY M| @ GrupoFlewry  ITAUSA

Building a better Executive Finders
working world
kg ™ IIESUE.  MXM s MZ pwe

MACHADO apvocapos ECHENIQUE SISTEMAS

ASSOCIADOS

Tozzini
al . = nimed|
SEBRAE ¢ Sicredi [N Unimed 2t REINTITTI Y V VALE

ADVOGADOS

ibgc



Atividades estruturantes e perspectivas 2023

Cursos continuam
online e presencial

&
100% online 100% Semi-
presenciais presenciais

AlessandraCosta
Certificagao

Graziela Lechi
Operacoes
Educacionais

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria
54

* Agenda prevé arealizacao de
110 Cursos abertos:

« +3mil participantes
esperados

» 10 edicOes presenciais em
capitulos regionais

1
' |

.*’ &

Paulo Pelegrini
B2B e Solugdes
Educacionais

Paula Scalco
Captacédo e
Parcerias

 Lancamento plataforma de
cursos “On Demand”

» Criacao de Central de
Atendimento unificada para
cursos e certificacoes

* Nova estrutura organizacional
e Novos gestores

Barbara Grings
Académico
(em exercicio)

LiviaFreitas
Académico
(em licenca)

ibgc
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Marketing
Marcia Aguiar
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Gestao damarca

De janeiro a dezembro de
2022, foram produzidas

projetos graficos paraa
divulgacao das atividades
do IBGC. O numero é

22, 7% superiorao de 2021

.
instituto

ibgc ..
gewernanca

corporativa

& Pubucayees

we ibge_oficial

23*
chGc e TE—— = \ Governanga na pratica:
\ideres e casos reals
Capitulos PR, RS e SC

Agenda de
Governanc¢a
Corporativa

9o 2gosto

@
X
Governanca de impacto —"
A« melhares praticas do amanha \
gé%gresso ibgc \% B
b N ine po SQUlsa Goyemanca
v . © Golden Hall, WTC | Sdo Paulp =SP " f o Eiponiincins [
3 N \ \ 0/ds q
\ \\ \ = Contecad >
Governanga ,, 7/ W -
de impacto 2
A& melhores préticas &=ares praticas de governanca do amanha comegcam agora &
do amanha = a ®
09 € 10 nov ‘\\\‘“ o de aprender, mas ha momentos decisivos em que precisamos agir. Por isso, 0 23° W e) <
R utira a Governanca de impacto. Quais s3o as melhores praticas do amanha e como elas
N temas urgentes e decisivos de hoje?

Garanta ja 0 seu ingrésso

esse ano sera especial. Retomamos o formato presencial com dois dias de contetdo
de experiéncias e muito networking. E tem mais: teremos sessdes de discussdo sobre o
Ihores Praticas de Governanca Corporativa, que passara por um processo de revis3o.

8 con pelrg oroaram Dara 2 ST ac oo Encontro o

www.ibgc.org.br/congresso

| _
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Acumulado equivaléncia

Comunica(;é.() publicitaria 2021 x 2022:

Midia Espontanea

35,2% de crescimento

Numero de aparicdes na
imprensa em 2021 e 2022

+42,8%

de crescimento

260
222
155
114
Jan Fev Mar Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

«9=2021 =0=2022
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Oficina para jornalistas
Governancga
corporativa na
cobertura do mercado

de capitais

Objetivo:

Apoiar os profissionais
de imprensa em pautas
e producao de
reportagens sobre
governancga corporativa
na cobertura do
mercado de capitais

Participantes:

25 jornalistas inscritos
(12 jornalistas
participando das

atividades)

ibgc



Canais proprios

Redes sociais
Janeiro a Dezembro 2022

Govemanc;a de lmpacto

whore!

Seguidores por rede*
IBGC - Instituto Brasileiro de

Governanga Corporativa

"Uma governanga corporativa melhor para uma sociedade @
melhor"

Organizagées sem fins lucrativos * Sao Paulo, SF

63.622 seguidores

86D - ot 70643 12318 6.37/0 4155
= " s aumento de aumento de aumento de aumento de
. ( R )\ 27,98% 52,66% 2,23% 4,18%
mm SGgUldoreS (+27,20/0) nha empresa  Sobre  Publicagdes  Vagas  Pessoas

Acao especifica: Top Voice JT
Acdes para engajamento e
compartilhamento das experiéncias
na JT Canada

Publicagoes

Imagens Videos Artigos Dc

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Cor...
63.622 sequidores
O e0e0e0000o0e 2sem*®
]

Estdo abertas as inscricdes para o 23° Congresso... veja mais
Engajamentos (+51,7%)

congresso
18GC

241 postagens, gque por sua vez
alcancaram 8.428 engajamentos,
em junho de 2022

Governanga de impacto

*Em dez/22
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Demais canais proprios

Site Blog Youtube

1.028.529 52.892 11.540

acessos (-38%) acessos (-70%) inscritos (+23%)

I
[ |-
===

Intranet WhatsApp
49.176 2.816
acessos contatos

(canal criado em
fevereiro de 2022)
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Podcasts

Em 2022, foram veiculados 42
episodios inéditos das séries IBGC
Educa e IBGC Conecta nas
plataformas de streaming de audio.

Spotify
Seguidores: 3.830 (+60%)

Starts*: 50.603

Streamings**: 35.864

*Starts representam o namero total de **Streamings representam ouvintes
ouvintes que iniciaram um episddio que permaneceram por mais de 60
segundos ouvindo um episodio

ibgc




0

Relatorio
Anual

2022

e

Ib c instituto
brasileiro de
governanga
corporativa




Planos 2023

O

Gestao de marca:
Desenvolvimento de
novos materiais e
treinamentos para
integrar a equipe na
gestao da marca.
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Al

==

Canais proprios:
Avaliacéo

e ajustes
editoriais dos
principais canais
do IBGC.

Imprensa:

Ampliagao da
exposicdo do IBGC na
midia em temas
estratégicos, plano de
relacionamento para
porta-vozes, ampliacao
gradual da exposigao

do IBGC nas regionais.

Comunicacgao interna:
Desenvolvimento da
fase 2 da Intranet

(publico interno
ampliado).

Integracao:
Aperfeicoamento
de processos para
ampliacado da
integracéo e
desenvolvimento
de planos de
marketing cada vez
mais customizados
aos publicos.




Eventos e Reunioes Total de eventos: Viédia da avaliaco
216 em 2022 geral (eventos,

foruns e reunioes)

97% de
satisfacao

Eventos Eventos Foruns tematicos Reunides com
on-line presenciais e hibridos realizados pelos associados nos
capitulos capitulos

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M
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1 ! 1 9 1 participantes 3 5 6 participantes

23° (795 Presencial) (396 Online ) (App/PIataforma+ Presencial )
congresso
IBGC
Palestrantes e Painéis Patrocinadores Apoiadores
Moderadores
Nacionais: 61 11 Plenarias Master: KPMG Akatu
Estrangeiros: 6 18 Sessbes Paralelas Ouro: B3, Sebrae e Vale Anbima
2 almocos do Encontros Prata: Diligent e Walking Ibracon
de Conselheiros the Talk Grupo Report
11 masterclasses Bronze:AWS, ;
Bradesco, Cambridge, Revista R
Embraer e MXM WCD
Sistemas

Plus: Accountfy, Blue
Shift, Microsoft, Cielo,
Exec, Flow, GM, ltausa,
Nasdag MZ e NewU

ibgc



Overview

Pre e pos-Congresso

Audiénciasessodes
gratuitas (YouTube)

Pré-Congresso Pos-Congresso

4 sessoes 2 sessoes no Metaverso 2D
(6h de prqgramagéio), Inclus&o financeira no Contetdo gravado
entre os dias 25 e 28 de mercado de capitais

(plenarias) disponivel até 31

outubro de 2022. 244 visualizagoes de dezembro de 2022.

Preparando as empresas
familiares para amanha
230 visualizacoes

474 visualizacOes

Data de corte: 31/dez/2022
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Valor' Empresas

Vahyr  Emnpresas Valow  Empresas

\alor Empresas

K

Congresso IBGC: Preservacao da

= - & won
Y m 3

Congresso

Congresso IBGC: Empresas precisam Investidor estrangeiro ainda é o
ponderar riscos e beneficios do voto motor da governanca
plural

Congresso IBGC: Empresas do
agronegocio precisam incorporar
governanga as suas atividades

Amazonia depende de governanca
publica suficiente

* ldentidade visual internalizada Eogesn toge
(544 pecas produzidas)

Governanga
i Ay F ~ gngrnso Home Progmmecio ingresscs Palsstrantes Sobee de impacto :
° Landlng page via |mplanta(;ao 1BaC i —
do Dynamics Marketing \nscriches abertas S8

(mais de 38 mil visitas) i

« Ampla disseminac&o nas Governanga de impacto =

redes sociais As melhores praticas do amanha oy
>
» Cobertura espontanea & 09 e 10 nov - ® Golden Hall, WTC | Sio P.zulo\—fsp

de imprensa - 30 publicactes;
R$ 15 mi em equivaléncia

- As melhores praticas de governanca do amanha comecam agora
publicitaria

E sempre tempo de aprender, mas ha momentos decisivos em que precisamos agir. Por isso, 0 23°
Congresso discutird a Governanga de impacto. Quais $30 as melhores praticas do amanha e como elas

$e conectam 205 temas urgentes e decisivos de hoje?

O Congresso desse ano serd especial. Retomamos o formato presencial com dois dias de conteudo
pujante, trocas de experiéncias ¢ muito networking E tem mais: teremos sessdes de discussao sobre o
Codigo das Melhores Priticas de Governanca Corporativa, que passara por um processo de revisio

M | £ 0 m 0 - o aiae Ot . 0 ntra o

Assembléia Geral Ordinaria



Compensacao de GEE e
acoes socioambientais

Outras acoes socioambientais:

Pela primeira vez, o IBGC fara o calculo das emissdes 1. 2
de gases de efeito estufa (GEE) do Congresso. O ;
trabalho esta sendo conduzido em parceria com a
Report Sustentabilidade. Apos o calculo das emissdes,
o IBGC fara a compra de créditos de carbono
suficientes para a compensacao.

Cenografia com
materiais
sustentaveis

Coleta seletiva
de lixo

Cronogramamacro
Nov22 - Contratacao, alinhamento inicial, mapeamento

inicial Medidas para Brindes adquiridos

Dez/22 e Jan/23 — Coleta de dados reducdo da de projeto social
- N geracao de lixo (Amigos do Bem)

Fev/23 e Mar/23 — Analise e calculo das emissbes

Abr/23 — Busca de empresa e compra dos créditos de 3. 4.

carbono

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M
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Eventos e reunides 2023

Total previsto:

252 eventos

(incluindo Foruns tematicos regionais
e reunides com associados)

Q

LI
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Tipos de eventos:

-

AGO

Almoco Palestra
Congresso

Encontro de Conselheiros
Encontro Nacional de Empresas Familiares
Eventos Capitulos

Féruns de Debates

Foruns Tematicos

IBGC Conecta

Jornada Técnica

Reunides com todos associados
Semana IBGC Educa

Seminarios Regionais

Reunidoes com associados Capitulos




S

jornada
técnica
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Vamos para Londres!
Reserve sua agenda:
de 3 a9 de setembro.

Como participar?
» Divulgacao do regulamento: 3 de abril

« Webinar (duvidas do regulamento):
17 de abril

Inscrigdes: 25 e 26 de abril




Congresso 2023

Save the date
17 e 18 de outubro

Tema:
Governanca em
rede: Conectando
stakeholders

Local:
WTC Events Center | Sao Paulo
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Relacionamento
com Associados

3.124

Mulheres 2021
associadas

1.660 1.660 1.65

1.532 1.501 Lol

1.381

Evolugcao da Base

de associados o

496

33

XXX 463

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Pessoa Fisica B Pessoa Juridica
Numero total € a soma dos associados pessoasfisicas e juridicas.

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria

& ibgc



Relacionamento
com Associados

Novos associados
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Pessoa Fisica

740

707

2021

2022

Pessoa Juridica

63 64

2021 2022

ibgc



CRM -
realizacoes
2022
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Novos desenvolvimentos

Processo de renovacéao PJ via CRM
Intranet e catalogo de servigos - fase 1

Ficha de inscricdo simplificada para
eventos e cursos

Automatizacao da pesquisa NPS
para associados e projeto piloto para
ex-alunos do Curso para Conselheiros

Projeto Power BI: associacgao,
cursos, capitulos.

Processo seletivo das
Comissdes Tematicas.

Sanitizacao e enriquecimento
de dados

Mapeamento de > 9 mil campos
para 17 modulos.

Plataforma de enriquecimento
de dados para segmento B2B.




Sustentacao
Melhorias o

.
Ibgc :‘::'::‘;:::’::i‘ri;g"::‘" Conhecimento Advocacy Cursos Certificagdo Eventos OIBGC

Resolucdo de 140 demandas
em 2022 utilizando, 1.137
horas de desenvolvimento.

Dashboards para Assembleia Geral Ordinaria
monitoramento e ampliacao da 25 de margo s 09h - exclusivo para associados

transparéncia e engajamento,
além do acompanhamento em
tempo real dos projetos.
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Inteligénciade Mercado

« Benchmark de cursos: mapeados 67
instituicoes e 278 cursos semelhantes
aos do IBGC,;

« Painéis de inscricOes: painel dinamico e
em tempo real de todos os produtos
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Mapeamento de

publicos, desenvolvimento de base
dos principais rankings com

CNPJ, Razao social, faturamento
cruzando com a base do CRM,;

Relatorio do 23° Congresso,
trazendo a identificacéo dos KPlIs
do congresso.




Relacionamento e Relacionamento Inteligénciade Mercado

- A . + Desenvolvimentoda « Enriquecimento de dados * Réguade
Intel IgencCia de solucdo"MeulBGCPJ" para as empresas ja Relacionamento e
Mercado . Andlise de novas categorias cadastradas no CRM,; jornadas - Dynamics

Projetos 2023
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de associacdo PFe PJ
+ Atendimento Stakeholders

« Automatizacdo da pesquisa
NPS para as demais areas

Mapeamento de potenciais
perfis de empresas
semelhantes que interagem
com o instituto;

Desenvolvimento de estudos
gque agreguem a pesquisa
NPS:

Novos dashboards e analise
junto as areas para geracao
de insights, criacéo,
automatizacao de
dashboards no Power Bl e
acompanhamento de KPIs;

Marketing

Projetos de melhorias
dos modulos - foco:
melhoria de processose
do user experience

Treinamentos da equipe
interna

Aprovagao do novo
codigo de ética nas
renovagoes em 2024




03

Operacoes
Reginaldo Ricioli
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Recursos Humanos

L. - N -
Execucéo de Retorno da
todas as rotinas equipe com
e suporte de RH a adocéo do
para o instituto. modelo hibrido
Atendimento as de trabalho.

rotinas das
areas. Reportes
periddicos ao
Comité de
Pessoas.
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S o

Seguranca e
cuidado com as
pessoas:
desenhamos e
executamos o
Plano de Retorno
— Modelo Hibrido
de Trabalho.

f e—
) —
o S o S
Ciclo de gestao Gestéo de
de desempenho beneficios -
2022. Negociagao de
contratos.

2

O
(i

p. -

0~0

Organizacao de
reunides
periodicas da
equipe.

Realizacdo de
um processo de
team building
envolvendo
gerentes e
diretores.

ibgc



Administracao e Financas

+ Gestao do ciclo financeiro do Instituto:
Contas a Receber, Contas a Pagar, Gestéo
do Caixa, Controladoria: Planejamento e
execucao orcamentaria.

+ Atendimento: auditoria externa e demandas
do Comité de Auditoria.

« Atendimento atodas as areas com estudos
de viabilidade e projecdes financeiras.

« Customizacbes entre CRM e ERP para a
integracéo/otimizacdo de processo no
sistema de faturamento.
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Melhoria continua dos relatorios gerenciais
de atendimento das areas internas.

Gestao administrativa de facilities da sede,
preparacdo e gestdo administrativa do
modelo hibrido.

Reforma da sede, com incorporagao dos
requerimentos de seguranca e saude,
recomendados pela consultoria do HSL.

Melhorias continuas dos processos da area
financeira para atendimento das rotinas no
modelo hibrido.



[+

R:

o

Infra

Atualizacéo

Equipamentos de
alta performance.

Gestaoe
monitoramento a
vista do ambiente.

Modernizacao das
salas de reunides,
CUrsos e eventos.

Software de controle
de ponto e reservas
de mesas trabalho
hibrido.

Implementagéo e
integracao de
WhatsApp
Corporativo.
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CRM e Site

* Intranet e catdlogo de
Servigos.

* Renovacgao PJ.

» Credenciamento digital
de cursos e eventos.

* Melhorias continuas.

* Plano de acéo para
priorizar as demandas.

ERP

* Melhorias no sistema
financeiro e recursos
humanos.

SharePoint

* Melhorias no portal do
conhecimento e
comissoes.

o

Digital

Plataforma Assincrona

Definicdo da estratégia
digital.

Letramento digital.

Definicdo do escopo
da transformacao digital.

Definicdo do comité.

Estudo de viabilidade da
plataforma.

Grupo de trabalho com
colaboradores das areas
envolvidas.

Seguranca

Testes delntrusao

Jaincorporadosna
gestao de tecnologia,
com execucdesanuais e
reportes periodicos ao
Comité de Auditoria e
Riscos.

Ajustes nos
pontos identificados.

Implantacéo de
ferramenta

para bloqueio de
ataques via web.

Melhores préticas de
ambientes internos e
externos apontados por
parceiros especialistas.
Definicdo de
recorréncias nos testes
de intrusao.

LGPD

Continuidade,
atualizacéo e
monitoramento.

Gestao dos
consentimentos.

Gestaodo DPO.

Estudo de
plataformas para
gestédo LGPD.




Iniciamos nossa jornadadigitalem 2017, com adecisao de implantar um CRM

Quase R$ 3 milhdes investidos em
tecnologia, somando os R$ 500 mil
de beneficios do Programa MS de

filantropia (para o terceiro

setor), sem desembolso.

* Iniciativa estratégica: _
Entrada em producéo:

* Melhorias na gestao de
relacionamento com
associados e gestao do Pagamento por boleto e cartdo de

Certificagao, cursos e eventos

Intranet e catalogo de servicos

site novo crédito

Desenhar, definir e Através dessas implementacoes foi Renovacao de PJ

contratar o fornecedor para possivel acomodar o grande
implantar o CRM volume das inscri¢des, durante a
pandemia

Area logada do professor e
de capitulos (em homologacéao)

Integragdo canvas

Melhorias continuas

: 2017 2018 : 2019 2020 : 2021 2022 : 2023 '

Base unificada de dados,
através da Migracao de dados
dos sistemas legados e Renovagéo associacdo PF
incontaveis planilhas espalhadas
pela rede e discos locais.

* Benchmark de Entrada em producéo: » Execucédo do

plataformas Planejamento

2023

Tramite integrado com
financerio

Integragcédo com portal do
conhecimento para login Unico e
gestéao de downloads

Levantamento de processos
AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria desenho académico, eventos e
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A Plataforma MS Dynamics 365, fundamental para a transformacao digital do Instituto

Planejamento estratégico (2015 — 2020)

: « 1°semestre — Avaliagcdo para contratar
fornecedor

» 2°semestre — Grupo de trabalho para
desenho site e CRM relacionamento parceria
com a AlfaPeople — inicio da consolidag&o de
base dados

.+ 1°semestre — Implantacédo da certificacdo e

integracao financeiro (funcionalidade cartao
de crédito) — Final da consolidacéo da base
de dados

2° semestre — Implantacdo do mdédulo
académico (cursos e eventos) — Adequacao
LGPD

: 2020

+ 1°%semestre — Benchmark plataforma : « 1°semestre — Novo site plugado ao CRM e
(Dynamics, Sales Force, HubSpot, CRM :  modulo associag&o area logada para o
Educational, ToTVS) ¢ publico externo acompanhamento da

¢ * 2°semestre — Avaliacdo e tomada de

associagao PF

decisao de plataforma aprovada no conselho » 2°semestre — Integracao do portal do
. conhecimento para controle de publicacdes
baixados e login unico multiplataformas

Sharepoint (portal, comissdes)
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A Plataforma MS Dynamics 365, suporta a continuaevolucao do Instituto
Planejamento estrategico (2021 — 2025)

* 1°semestre — Implantagdo do médulo de renovacao das associacdes PJ —
Area logada professores e coordenadores de capitulos — Simplificacdo na
ficha de inscrigdo cursos e eventos — Integracdo com o Whats — Catalogo de
servigos — Intranet — Integragcéo pesquisa site e portal do conhecimento —
Integracédo com o canvas — Login com CPF

» 2°semestre — Novos programas (mentorias, PDeC, comunidades) — Desenho
novo processo de inscrigao utilizagdo de novas tecnologias

2021 2022 2023 ...
+ 1°semestre — Implantacdo do modulo de * Robusto plano de desenvolvimento e
renovagao das associacoes PF implementacéo de novas funcionalidades

» 2°semestre — 500 horas de GMUD/

integracdo com o banco de certificados
» Metodologia de priorizacao

* Melhorias continuas

AGO 2023 | Assembléia Geral Ordinaria M
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Em 2023,

seguimos com

ajornada...
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Utilizacdo do catalogo de

servigos para inventario de
melhorias e priorizagcéo de
atendimento as demandas

Area logada do professor em
producéo

Melhorias no sistema ERP

Melhorias no sistemas de
folha de pagamento

Levantamento de novos
pProcessos

Backlog de 75 pontos de
evolucéo e melhorias

Melhorias continuas do CRM
Melhorias continuas no site

Implementacdo do novo
Instante IBGC

Lista de presenca automatica

Aprimoramentos continuos
na seguranca da informacgao




Gestao e Acompanhamento do Planejamento Estratégico: fechamento das metas estratégicas 2022

9 01. Integracdo de todas as areas do IBGC

02. Aumentar penetragdo no segmento B2B

03. Elevar engajamento stakeholders-chave

? 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital

9 05. Aumentar relevancia e cobertura com parcerias

06. Elevar qualidade dos instrumentos de replicacdo de contetlidos
07. Monetizar conhecimento em formato digital

P 08. Diversificar fontes de receita operacionais

09. Elevar o sucesso da implementacdo das propostas colocadas
9 10. Aumentar o nivel de influéncia em modelagem regulatoria
11. Elevar relevancia dos novos modelos no contexto interno

12. Revisar Comissoes Tematicas

13. Definir e implementar o Modelo de Compliance / Riscos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

Legenda:

Marco de 90%, abaixo disso, a meta & == Marco de 100% da meta atingida 9 Meta corporativa
considerada como sem avango

. ibgc
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Planejamento 2023

» Coordenacao das atividades no

escritorio, gestdo do modelo hibrido.

* Ciclo de Gestao de
Desempenho 2023.

» Gestdo do orcamento 2023 com
analise mensal do real x orcado e
apontamento de desvios.

» Coordenacao e execucao das
acoes e investimentos em
tecnologia, do plano 2023.

» Execucéo do plano de
ciberseguranca 2023.
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Reviséo dos processos e
procedimentos das acdes do DPO e
aprimoramento da cultura LGPD.

Gestao da Matriz de Riscos do
Instituto.

Implementacdo da area de
Compliance.

Gestéo das acoes de melhorias de
continuas de processos e ganhos
de eficiéncia.

Gestéao do ciclo 2023 do plano
estratégico 2021 a 2025.

ibgc



4

r]r-mautos
=
|

Apresentacao das
Demonstracoes
Financeiras e
Orcamento 2023
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Fechamos 2022 com o resultado positivo, bem acimado orcamento, cumprindo as
entregas, investindo na causa e na preparacao do Instituto para desafios futuros.

DRE - 2022

R$mil

Receita liquida

Custos
Despesas

Resultado Liquido

Capex

MOC

2022

47.573,2

-16.770,6

-30.428,4

374,2

-1.377,2

6,9

budget 2022

43.981,2

-15.159,6

-31.382,1

-2.560,5

-1.357,0

6,0

variacao

3.591,9

-1.611,0

953,8
2.934,7

-20,2

0,9

8,2%

10,6%

-3,0%

-114,6%

1,5%

15,0%
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Nao deixamos de investir nos projetos da causa...

DRE DE APLICACAO NA CAUSA 2022  Budget 2022 variacao
Receitas das operagoes 44.839,3 41.833,5 3.005,8
Custos diretos -28.488,3 -26.712,0 -1.776,3
Resultado das operacgodes 16.351,0 15.121,5 1.229,6
Patrocinios + receita financeira 4.717,1 3.905,1 812,0
Resultado total de geracéo de fundos 21.068,2 19.026,6 2.041,6
Despesas Corporativas -8.928,9 -9.802,7 873,8
Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa 12.139,3 9.223,9 2.915,4
Total de Investimentos nos Projetos da Causa -11.765,1 -11.784,4 19,3
Publicacao e pesquisas -2.493,7 -2.188,0 -305,7
V&l -3.852,1 -3.200,2 -652,0
Capitulos -2.769,5 -3.722,6 953,1
Eventos -2.649,8 -2.673,6 23,8
% de investimento 97% 128%
Superavit para investimentos futuros 374,2 -2.560,5 2.934,7
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Os investimentos na Causa crescem, de modo consistente, desde o periodo pré pandemia

DRE da Causa — Os investimentos nos projetos da causa quase triplicaram no periodo

16.000,0

14.000,0

12.000,0

10.000,0

8.000,0

6.000,0

4.000,0

2.000,0

0,0
2017 2018 2019 2020
mCapitulos mEventos mPublicacdo e pesquisas mVa&l
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2021

11.765,1

2022

22x17

3,4 X

2,0 x

1,7 X

3,5 X

13.379,7 A

23x17

3,7x

2,3x

2,0x

4,0x

budget 2023
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Ativo Passivo e patriménio liquido
dez/21 dez/22 dez/21 dez/22
Circulante Circulante
Disponibilidades 14.885 16.568 Contas a pagar 753 706
Contas a receber 4.340 7.545 Obrigacdes sociais 675 854
Adiantamentos 635 491 Obrigag0es tributarias 222 302
Permutas 1 5 Provisdes trabalhistas 1.850 2.461
Provisdes de receitas 1.197 919 Provisdo de Remun Variavel 1.952 2.454
Adiantamento de Clientes 1.694 816
Vendas Antecipadas 2.030 3.482
Provisbes de custos 744 1.017
Circulante 21.058 25.528 Circulante 9.919 12.092
Longo Prazo
Realizavel a longo prazo 135 135
Aplic.Financ LP 2.200 -
Longo Prazo 2.335 135
Imobilizado
Imobilizado 1.280 1.749 Superavit exercicios anteriores 13.107 16.372
Intangivel 1.618 1.426 Superdvit exercicio atual 3.265 374
Imobilizado 2.898 3.175 Patriménio Liquido 16.372 16.747
Total do ativo 26.292 28.838 Total do passivo 26.292 28.838
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Fiscalizacdo PMSP/ISS - Linhado tempo (Nota Explicatival9 — Eventos Subsequentes do RA
2022).

« 18/7/2022 - Inicio do Processo deFiscalizacdo. Compreendendoo periodode 2018 a 2020. Intimacéo atendida em sua totalidade.

« 13/2/2023 -Encerramento do processodefiscalizacao.

Houve o reconhecimento do procedimento de que em relagcdo a servigosinternacorporis, ndo ha incidénciade ISS sobre 0s servicos prestados
aos seus associados.

Desde o inicio do processo demos conhecimento as instancias de governanca, ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administracéo,
mantendo-os constantemente informados e atualizados.

Decisao:

Ha valores a ressarcir, entraremos com peticéo especificade ressarcimento

AUTO DE INFRAGAO ISS NAO RECOLHIDO

SERVICOS CHANCES DE EXITO NA IMPUGNAGCAO DECISAO
Cursos Abertos remoto pagamento (tributo+CM+50% multa)
Cursos In Company remoto pagamento (tributo+CM+50% multa)
Eventos remoto pagamento (tributo+CM+50% multa)
Certificacdo remoto pagamento (tributo+CM+50% multa)
Congressos (enquadramento de aliquotas) [remoto pagamento (tributo+CM+50% multa)
Patrocinios possivel impugnacao
Parcerias possivel impugnacao
Publicagdes possivel impugnacgao
o1 Reembolso GRI possivel impugnacgao i bg c



Fiscalizacdo PMSP/ISS - Linhado tempo (Nota Explicatival9 — Eventos Subsequentes do RA
2022).

AcOes efetivadas:

1. Capitulo demonstracédo financeira, em discussao com os auditores externos. Em 13/02, todos os autos eram defensaveis,
com entendimento de chances possiveis e ndo provaveis.

2. No dia 13/3/2023, foram pagas as guias referentes ao pagamento dos 23 autos de infracdo do encerramento, totalizando
R$492.188,34 (tributo/multa com desconto 50%/juros/atualizacdo monetaria).

No dia 13/3/2023, foi protocolado o instrumento de defesa e impugnacdo de 11 autos emitidos no encerramento.

o ibgc



Seguimos diligentes, mantendo a sustentabilidade financeirado IBGC, MOCs acimade 6
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DRE - Budget 2023

Receita liquida
Custos
Despesas

Resultado Liquido

Capex

MOC

budget 2023

55.198,7
-20.492,8
-34.093,4

612,6

-2.485,0

7,0

2022

47.573,2
-16.770,6
-30.428,4

374,2

-1.377,2

6,9

variagao

7.625,5
-3.722,1
-3.665,0

238,4

-1.107,8

0,1

16,0%
22,2%
12,0%
63,7%

80,4%

1,4%
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Prestacao de contas
do Comite de
Auditoria e RIScOoS
Leonardo Wengrover
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Relatorio do Comité de Auditoriae Riscos

O presente relatério tem por objetivo apresentar um resumo dos trabalhos executados pelo Comité de Auditoria e
Riscos (CoAud), durante o ano de 2022. Esse documento foi elaborado em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa.

Em 2022 o CoAud realizou 8 reunides, com a participacdo dos executivos chave do IBGC e outros profissionais
convidados para apresentacdo e discussao de temas especificos, auxiliando no entendimento do negoécio IBGC e
analisando os resultantes dos trabalhos realizados, inclusive .

Adicionalmente ao trabalho de rotina, 0o COAUD analisou e opinou sobre os seguintes temas:

v' Acompanhamento do Plano de Acado da Gestdo em relacédo aos itens da carta de controles de 2021 dos
auditores externos;

Analise e discussao sobre Isencao de ISS;

Acompanhamento fiscalizagdo municipal;

Acompanhamento do modelo de gestdo estratégica;

Acompanhamento do Processo Eleitoral;

<N X X X

Acompanhamento do canal de dendncias, com relacdo aos assuntos de responsabilidade do comité, e
atualizacao dos trabalhos realizados pelo CAC-Conduta;

AN

Analise da matriz de risco e de materialidade ESG, contribuindo para o aprimoramento de temas relacionados a
ESG e auxiliando do no processo de construcao e recomendando assuntos para o relatério anual de 2022;




Monitoramento do andamento dos trabalhos relacionados ao cumprimento da LGPD e transformacao digital;
Discusséo sobre implementacao de estrutura de Compliance no Instituto;

Seguranca da informacdo: acompanhamento das acdes implementadas, planos de acao e teste de intrusao;
Avaliacao da Auditoria externa e avaliacao da recomendacao de contratacao da auditoria externa para 2023;
Avaliacdo dos riscos relacionados a retomada de atividades presenciais no Instituto;

Avaliacao da proposta de orcamento para 2023,

N N N N NN

Avaliacdo DRE Causa.

Concluindo, analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos que as
demonstracbes financeiras em 31 de dezembro de 2022 apresentam adequadamente a posicao financeira e
patrimonial do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em relacdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil, recomendando que as mesmas sejam aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2023.

Leonardo Wengrover — Coordenador
Luiz Carlos Passetti
Cristina Pinho
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Encerramento da
votacao e apuracao

Retornaremos em 15 minutos
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‘
minutos

1\

Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras, 0
relatorio da administracao e o parecer
do auditor independente, referentes
ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022
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Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoOes financeiras, o relatorio da administracao e o parecer do
auditor independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022

1082 7 234

*1 voto por cédula.
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Aprovacao do
Orcamento do
exercicio de 2023
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Aprovacao do Orcamento

do exercicio de 2023

Abstencdo

1062

16

245

*1 voto por cédula.
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Ratificacao da
contratacao da Auditoria
Independente para o
exercicio de 2023
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Ratificacao da contratacao
da Auditoria Independente
para o exercicio de 2023

1164 4 155

*1 voto por cédula.
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Ratificacao da indicacao
dos membros do

Colegiado Independente
Recursal - CIR
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Relacao dos

membros

Indicados ao

Colegiado S
Emilio Humberto Lucia Maria Elena Martin Roberto

Independente Carazzai Sobrinho Casasanta Cardoso Figueira Glogowsky

Recursal - CIR

Paulo Salles Robert Susana
de Toledo Juenemann Jabra
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Ratificacao da contratacao
da Auditoria Independente

para o exercicio de 2023

Abstencdo

1068

21

234

*1 voto por cédula.
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Ratificacao da indicacao
dos membros do

Colegiado de Apoio ao
Conselho - Indicacao
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Relacao dos

membros

Indicados ao

Colegiado de :
ApOI 0ao Jodao Verner Leonardo Luiz Carlos de Monika HuersIer
Conselho - Juenemann Viegas Queiros Cabrera Conrads

Indicacao

Ricardo Richard Roberto Vichy
Setubal Blanchet Faldini Bloch
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Ratificacao da indicacao dos membros do

Colegiado de Apoio ao Conselho - Indicacao

Abstencdo

1068

33

222

*1 voto por cédula.
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