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Ordem do dia

01
Abertura e

Formalidades
09h

06

Relato das Atividades
2021- Mensagem do
Diretor Geral

11
Encerramento da
votacao e apuracéao

16
Reconhecimentos
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02
12 Convocacao
09h

07

Apresentacao das
Demonstracdoes
Financeiras e
Orcamento 2022

12

Aprovacéo das
Demonstracoes
Financeiras

17
Agradecimentos e
encerramento

03

Mensagem da
Presidente do Conselho
de Administracao

08

Prestacao de Contas do
Comité de Auditoria e
Riscos

13

Aprovacgéao do
Orcamento do Exercicio
2022

04

Relato das Atividades
do Colegiado de Apoio
ao Conselho — Conduta

09

Relatorio do Auditor
Independente sobre
as Demonstracoes
Financeiras

14

Ratificacao da
contratacdo da Auditoria
Independente paro o
exercicio de 2022

05

Relato das Atividades
do Colegiado de Apoio
ao Conselho - Indicacéo

10
Debate com Associados

15

Eleicdo dos membros
do Conselho (Mandato
2022/ 2024)
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Mensagem da
Presidente

do Conselho de
Administracao
Leila Loria
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minutos

Relato das Atividades
do Colegiado de Apolo
ao Conselho — Conduta

Domingos Laudisio

ibgc



O CAC-C deveriater
sete membros (minimo
5 para se reunir), poréem
tem sempre estado com
um numero inferior
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1° Janeiro 2021

1.

o g A~ W N

Domingos A. Laudisio
(Coordenador)

Wilson Carnevalli

Antonio Luiz Sampaio Carvalho
Otavio Freitas Villares

Claudio Pinheiro Machado

Patricia Stierli

Atual

1.

o ok~ W D

Domingos A. Laudisio
(Coordenador)

Wilson Carnevalli

Otavio Freitas Villares
Claudio Pinheiro Machado
André Camargo

Paulo Vasconcellos
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Nove casos foram enderecados através do Canal de Denuncias, o gue significou
uma quantidade de trabalho muito elevada ...

Comportamento Inadequado Intenc@o do associado em obter Arquivamento
vantagens da condicdo de CCA

Comportamento Inadequado Postagem em rede de WhatsApp Decisédo do Conselho de Administracao
em 27 de novembro

Assédio Sexual Troca de mensagens entre Solicitadas informacdes adicionais ao
Associados denunciante

Eliminacédo de dados do Associado de site Gestéo do site do IBGC Encaminhamento a Gestéo para

do IBGC enderecamento do problema

Conduta inadequada de acordo com o Recomendacdes do IBGC para o Considerada questao interna de outra

proprio Codigo de Auto-Regulacéo da Caodigo de Auto-Regulacéo Organizacao

Entidade

Comportamento Inadequado Abuso Psicolégico da Gestao Solicitadas informacdes adicionais ao

denunciante, solicitando indicacao
precisa do denunciado
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... que foi ainda mais aumentada com trés questdes enderecadas atraves de
outros canais

Associacao de empresa que saiu Questdes relacionadas a problemas anteriores da empresa  Admissédo Possivel, mas ndo com
(Second Chance) gue eventualmente poderiam impactar a imagem do IBGC o status de Mantenedora.
Denuncia por e-mail sobre eleicao de Comportamento de Associado nos Processos de eleicdo de  Denuncia retirada pelas
Conselheiros em empresas listadas de Conselheiros empresas listadas de grande porte denunciantes

grande porte

Re-associacao de empresa que saiu “Suspensao” da empresa em 2015 (retirou-se antes da Admisséao Possivel

(Second Chance) decisdo do Conselho do IBGC)
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Além disto, o CAC-C mais outros
colaboradores com capacitacoes
especificas estao revisando o Codigo de
Conduta e o Regimento Interno CAC-C

+ Por solicitagdo do CAC-C, que havia identificado Grupo de Trabalho - Composicéao
necessidades criticas de revisao do Cddigo de Conduta Pedro Melo (Diretor Geral)

e Regimento : : -
Marilza Benevides (Coord. Comisséao

* Interno do CAC-C, o Conselho de Administracao de Etica)
aprovou a constituicdo de grupo de trabalho para
enderecar a questao.

Claudio Machado (Membro CAC-C),
Otavio Villares (Membro CAC-QC),
de Conduta. Paulo Vasconcellos (Membro CAC-C),

* O Regimento Interno do CAC-C é parte do atual Cédigo

+ Este grupo apresentou versao preliminar do nono Claudia Pitta (Redatora),
Caodigo de Conduta ao pleno do CAC-C, onde Lucas Legnare (Secretario CAC-C)
comentarios e observacdes foram realizados. Verséo
revisada a ser apresentada ao pleno do CAC-C no inicio
de 2022.
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Desta forma, em 2021 houve uma carga de trabalho muito intensa para 0s
membros do CAC-C

reunioes reunidoes mensais de subgrupos de
trabalho tratando dos casos em
andamento ou da revisao do Cdédigo
de Conduta (fora das reunides)
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Relato das Atividades
do Colegiado de Apoio
ao Conselho —
Indicacao

Ricardo Setubal
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Processo Eleitoral

Q

CAC-Indicacao(*)
elaborou matriz de
competéncias

Q

Avaliou a relacao
dos associados
gue poderiam se
candidatar

O

Contratou consultoria
especializada para
apolar no processo de
avaliacao e selecao
dos candidatos para a
Composicao Indicada

O

Entrevistou os
candidatos, fez
reunioes com a gestao
e Conselho de
Administracéo sobre o
planejamento
estratégico do Instituto

(*) O CAC-Indicacao tem como membros o0s seguintes associados: Ricardo Setubal (coordenador), Eliane Lustosa, Jodo Verner Juenemann,
Leonardo Viegas, Luiz Carlos de Queiroz Cabrera, Maria Helena Santana, Monika Conrads, Richard Blanchet, Roberto Faldini.
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Composicao Indicada

CAC-Indicacéao pbde construir a Composicao Indicada segundo sua melhor avaliacéo, sempre
com o objetivo de compor uma competéncia colegiada alinhada ao planejamento estratégico do
Instituto, que tem como direcionadores:

I atingir seu publico alvo, com énfase nas empresas familiares, nas empresas de capital aberto e
nas estatais (sociedades de economia mista e empresas publicas),

Ii. na ampliacao da vocalizacao do Instituto em relacao a sua agenda positiva,
lil. no reforco as iniciativas de ESG, D&l e transformacéo digital,
Iv. na disseminacéo da GC por meio da producao de conteudo, treinamentos, foruns, etc....,

v. na melhoria continua de seus processos e estrutura, dentre outros.
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Composicao Indicada

A Composicao Indicada foi definida com base na necessidade de reforcar algumas competéncias
necessarias para o proximo mandato, como:

* aexperiéncia no setor publico,

* aexperiéncia em empresas familiares,

« aexperiéncia em capitulos,

« conhecimento do mercado de capitais,

« experiéncia em empreendedorismo e transformacao digital,
« competéncias na agenda ESG,

« experiéncia em processos de planejamento estratégico,

« manutencao de profissionais que tém acompanhado as continuas ac¢des do Instituto.

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria

i ibgc



Relacdo de Candidatos e Composicéao Indicada

Composicao indicada

Alberto Messano

Cristina Lucia Duarte Pinho
Deborah Patricia Wright
Eduardo Shakir Carone
Gabriela Baumgart

Jo&o Laudo de Camargo
Leonardo P Gomes Pereira
Leonardo Wengrover
Sergio Ephim Mindlin

Candidatos

Antonio Augusto Miranda e Souza
Caio Ramalho

Claudia Elisa Soares

Claudia Travi Pitta Pinheiro
Patricia Pellini
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Na votac&o o associado tera a opcao de aprovar a Composicao Indicada
pelo CAC- Indicacao, ocasiao em que estara votando nos nove
candidatos(as) da Composicéao Indicada individualmente, ou rejeita-la por
nao concordar com um ou mais nomes da Composicao Indicada.

Em caso de rejeicdo, o associado tera a opcao de votar livremente em ate
9 (nove) candidatos, observado o minimo obrigatorio de 3 (trés)
candidatos, independentemente de ter sido ou n&o incluido na
Composicao Indicada.

Ao final da votacao serao eleitos os(as) nove candidatos(as) mais
votados(as).
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s
minutos

Relato das Atividades
de 2021

Pedro Melo e Diretores
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09
minutos

Vocalizacao &
Influencia
Valéeria Café
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Geréncia de Pesquisa e Conteudo

Lancamentos em 2021.:
10 pesquisas e 5
publicacoes BARAL CN

gl ot ibgommns

Pratique ou Explique:
Diversidade de Género e Raca Anilise Quantitativa dos Conselheiros: dedicagio
nas Liderancas Organizacionais Informes das Companhias de tempo dentro e fora

Abertas Brasileiras (2021) das salas de conselho

ibg

‘GNDI 2020~2021 Survey Report -
Board governance during

the Covid-19 crisis: Andlise

dos Resultados Brasileiros

Panorama dos Programas de
Compliance em Empresas
de Capital Fechado

Governanca e Inovagio:
Uma Abordagem Integrada

e

Andlise da participacdo
das mulheres em conselhos Governanga Corporativa em

Empresas Estatais Brasileiras

o diretorias das empresas
de capital aberto - 2021

Pesquisa

@ pesauia

ibgot==,

Relagdo de dispositivos
regulatérios aplicaveis a
conselheiros, membros de
comité de auditoria e diretores
de Instituicdes financeiras

O Pensar Estratégico nas
OrganizacGes e o Papel de
Seus Orgaos de Governanga

Licdes de 2020 para a
governanca corporativa
de empresas listadas

Monitoramento de
Desempenho Empresarial
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Geréncia de Pesquisa e Conteudo

Corporative

Métrica de
Governanca Corporativa
Empresas de Capital Fechado

Métrica de Governanca —
Empresas Fechadas:
105 empresas
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Outras iniciativas

wwwwwww

Métrica de
Governanga Corporativa

Startups e Scale-ups

Métrica de Governanca —
Startups e Scaleups:
lancada em dezembro 2021

O IBGC dissemina conhecimento

Portal do Conhecimento:
59.545 downloads

ibgc



Comissoes Tematicas

16 comissdese 382 participantes
1 grupo de 454 assentos
trabalho

& &

145 reunides 65 produtos
(eventos, podcasts,
papers e artigos)

desenvolvidos
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60% homens e
40% mulheres

=]
) —
) —
 —

R —

74% de
frequéncia
média

(®

 —

7,6% turnover
2020/2021

Novo
Regulamento

(@)

 —

18,6% de
turnover

—
=[=[=
Novo Portal de 47% dos
Comissobes participantes sao

dos capitulos

Al
Al
A&

DoDoDo
IF

R —

9 novos Participacao ativa
coordenadores  no Congresso e na
revisdo do Cédigo

ibgc



IBGC Dialoga

2021 2022

1° semestre

e 5 grupos

» 146 participantes
e Temas:

a 7.0-

Educagcdo Financeiro Tecnologia

E @

Varejo Saude

1

DN
11110

* 96,1% satisfacao
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2° semestre: * Novo formato, mais participativo
* 6 grupos « Entrega de 1 artigo por Dialoga, a ser feito pelo
- 176 participantes facilitador
. Temas: 180 participantes
* 6 grupos
:o o: J.O.\
ﬁ?in :Eﬂ: D (0 * Temas:
Indistria Tecnologia  Finangas — A 1111
L ALNOE
S0 ono Mm ﬁ e AQA :I'-_T%-'I:
® B = = Ba s L)
v Industria Agro Empresas Educacdo Finangas  Startups Tecnologia
' ; ' ' Familiares
Energia  Empresas Esporte

Familiares

* 99% de satisfacao

ibgc



Planejamento
2022
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Pesquisas

 Remuneracéao dos
administradores

« Governanca no agro

» Secretaria de
governanca e
governance officer

* Mudancas climaticas
* Pratique ou explique

* Relatérios de
sustentabilidade

El

Publicacoes
» Governance officer

» Governanga em saude
(livro)

» Comité de pessoas
- ESG

 Orientacao juridica
para administradores

* Internacionalizacao

* Riscos de conduta

)

62 Edicao Caodigo

de Melhores

Praticas de

Governanca

Corporativa

* Revisao —
construcao
colaborativa em
formato Design
Thinking




Relacdes Institucionais e Governamentais

Conquistas em incidéncia politica em 2021

@ 00O
PL 392/2021.: Lei Complementar Lei 14.195/2021
arguivamento de projeto 182/2021 (Marco Legal (Ambiente de Negdcios):
tecnicamente falho que das Startups): salvaguardas do voto
determinava a nulidade eliminar a possibilidade plural; obrigatoriedade de
do ato que resultasse na de flexibilizacao da conselheiros
diluicao injustificada da obrigatoriedade de independentes; proibicao
participacao dos antigos conselho de ao acumulo dos cargos de
acionistas administracao para CEO e chairman; e

companhias abertas eliminacéo de propostas

para permitir o voto do
acionista em conflito de
interesses.
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C2
090

mﬂm

PL 8.563/2017
arquivamento de projeto
tecnicamente falho que
propunha a possibilidade
de substituicao de
conselho fiscal por
comité de auditoria

ibgc



Relacbes Institucionais
e Governamentais

Grupos de trabalho e coalizoes
- GT Pratique ou Explique ), U e
GT Lei das S.A.

GT Regulacao ESG

Comité de Parceiros do Chapter Zero

Comissao Internacional

Langcamento em breve:

Licoes de 2020 para a
governanga corporativa
de empresas listadas

* LicOes de 2021 e
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Relacdes Institucionais e Governamentais

Parcerla com Clpe Tabelal Dados gerais da amostra Em desenvolvimento
) . Ente controlador Numero de empresas Percentual ° Estudo Sobre pol itica
PUbhcagaO de Federais 48 19.0% de propriedade
pesquisa em 2021 Estaduais 204 81.0% estatal em 2022
ego % Tipo de capital Numero de empresas Percentual
Capital aberto 30 1.9%
Governanga Corporativa em Capital fechado 222 88.1%

Empresas Estatais Brasileiras

Tabela 32 Politica de indicacdo e requisitos para selegcdo de administradores

1h

g

conforme o tipo de empresa &

Requisitos minimos para selegédo

Politica de indicacdo

de administradores®®

Amostra completa W 1159% ] 639%

Estaduais B 1132% ] 58.3%

, Federais [ — YA YA I ] 875%
S Capital fechado ——_—_—1108% ] 599%
Capital aberto 1 533% I 93.3%
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Relacdes Institucionais e Governamentais

Proximos passos em incidéncia politica em 2022

? Prosseguir na aproximagao ? Incidéncia com equipe econdmica

com stakeholder dos principais presidenciaveis
? Elencar os projetos f Aproximagé&o com liderancgas dos

prioritarios a serem incididos partidos e presidéncias das

comissoes _
mar/abr jul/ago
L .
jan/fev maio/jun
) : A
dos presidenciavels semestre, considerando o
cenario politico-eleitoral

® Aproximacao com legislativo e
instancias decisorias subnacionais

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria i b g c
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Relacdes Institucionais e Governamentais

Destaques em parcerias

Organizacao

Resultados em 2022

Associacao Pacto de
Promocéo da
Equidade Racial

CIPE - Center for
International
Enterprise

CVM

IEGC - Instituto
Equatoriano de
Gobernanza
Corporativa

IGCLA - Rede de
Institutos de
Governanca
Corporativa da
América Latina

Instituto Nao Aceito
Corrupcgéo (Inac)

Apoio ao Pacto de Promocao da Equidade Racial

Captacao de recursos para publicacdes de
governanga em estatais e combate a corrupgao

Acordo de cooperacéo técnica para politicas
publicas no ambito do mercado de capitais
voltadas a tematica ESG (ASG)

Traducao de materiais do IBGC para o espanhol

Lancamento de site e participagdo em pesquisa de
remuneracao

Participac@o no prémio do Inac para iniciativas de
combate a corrupgao

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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Organizacao

Resultados em 2022

Instituto Talanoa

OCDE - Organizacao
para a Cooperacgéo e
Desenvolvimento
Econbmico

SEST - Secretariade
Coordenacéao e
Governanca de
Empresas Estatais
/Ministério da
Economia

SPE - Secretaria de
Politica
Econbmica/Ministério
da Economia
Universidade Zumbi
dos Palmares

WEF - Forum
Econ6émico Mundial

Participacdo na iniciativa "Clima e
Desenvolvimento: Visdes para o Brasil"

Indicag&o de palestrantes do IBGC em eventos
organizados pela OCDE e vice-versa

Participacdo no comité de avaliagdo do 5° ciclo do
Indicadores Sest de Governanca (reviséo do
guestionario e de respostas)

Participacéo da Iniciativa do Mercado de Capitais
(IMK)

Apoio a Iniciativa Empresarial pela Igualdade
Racial

Lancamento do Chapter Zero Brazil

ibgc



Jornadas Técnicas

R ..

jornada
técnica

Canada
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Turma 1
31 de maio a 8 de junho

Turma 2
8 a 16 de junho

Visitaremos empresas familiares,
universidades, orgaos reguladores, bolsa
de valores, centros de inovacao, institutos
de governanca locais, entre outros agentes
gue compdem os temas de governanca e
Inovacao no contexto do pais.

Tudo foi pensado tendo como
ponto de partida os pilares
fundamentais da jornada:

=i

Financas Academia

@éﬂ Tecnologia %

Privado/ESG Legal

ibgc



Jornadas Técnicas

JT 2023 — definicédo de destino

Comisséo Internacional ja tem grupo de trabalho
para estudar sobre proximas possibilidades de
destino para JT 2023.

Figue de olho em nossos canais de comunicacao.

Rumo a mais uma jornadal

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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Ficou interessado? Ainda da tempo de
se inscrever na JT Canada!

Entre no site do IBGC e confira essa e
outras informacoes:

https://www.ibgc.org.br/associados/jornadatecnica

ibgc



Capitulos e
nucleos regionais

Projeto de consultoria KPMG
48% do total de associados

e Crescimento associados
PF: 21,5%

e Crescimento Associados PJ
A

Lancamento ndcleo Bahia

Mudanca Nucleo Brasilia
para Capitulo Brasilia/
Centro-Oeste

Estado do Espirito Santo
integrado ao Capitulo Rio de
Janeiro

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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Ceara

PF:59 - 71 20 3%*
PJ.5>7 40%+

Pernambuco
PF: 49 > 55 12,2% 4

) PJ:5 > 6 20%4

Bahia**

PF: 15 > 35 133,3% 4
PJ:1>2100%4

Minas Gerais

PF: 105 - 120 14,3% 1
PJ: 11 > 17 54,5% 4

Brasilia/Centro-Oeste

PF: 73 2 95 30,1%%1 =
PJ: 14 > 20 42,9% 4

s

Associados IBGC (PF + PJ) Rio de Janeiro
J PF: 224 - 280 25% 4
] PJ: 17 > 17 0%
2 474 2 . 813 Parana Interior Paulista
2021 PF: 136 > 136 0% PF: 113 > 162 43,4% 4

2020 PJ: 12 > 15 25% 4
4 13,7% ' ° PJ: 11 > 16 45.50%4
Santa Catarina

PF:97 > 101 4,1% 4
PJ: 13 > 9-30,8%Vv
Rio Grande do Sul

PF: 158 > 211 33,5% 4
PJ: 9> 12333% 4

Associados Capitulos (PF + PJ)

1.110 | 1.351**

2020 2021
+ 21.7%

3
[ ]
**N&o contabilizado no total de associados I bg b



Planejamento
2022
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Objetivos estratégicos
priorizados

« Aumentar penetracao
no segmento B2B

» Elevar engajamento
dos stakeholders-
chave

 Aumentar a relevancia
e cobertura com
capitulos

Engajamento de
associados e publicos
relevantes

» Maior participacédo dos
associados na
construcéao de
iniciativas de capitulos
— Squads

Reducéo do numero de
eventos e aumento de
espacos de interacao —
Foruns tematicos
regionais

Processo eleitoral
2022

Recebimento de
candidaturas e
eleicao — Abr.-Jun.
2022

Mandato de 3 anos

Associados PF e
Vinculados PJ
podem se
candidatar




Chapter
Zero Brazil

The IBGC Climate Forum

O Chapter Zero Brazil,
representado pelo IBGC, é um
dos capitulos da Climate
Governance Initiative (CGl),
iniciativa do Forum Econdmico
Mundial que mobiliza a alta
gestao a abordar o desafio da
mudanca climatica.

Tem como Propdsito empoderar
os conselheiros de administracao,
atuantes nos conselhos do Brasil,
a se engajarem efetivamente em
um debate estratégico sobre o
desafio climatico para seus
negocios e como eles contribuirdo
para alcancar a meta global de
emissoes liquidas zero até 2050.
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Highlights - Principais resultados alcancados

Pesquisa & Publicagcbes

Pesquisa global Prioridades
Climéaticas e Estratégias de
Remuneracdo Executiva

Pesquisa local Mudancgas
Climaticas — avaliagédo do
nivel de preparo no tema

Comité de Parceiros

* 13 entidades

* 25 convidados

* Apoio na revisdo e
divulgacéo de pesquisas e
levantamento e
identificac&o de iniciativas
para condug&o conjunta

* Adesédo a Nota do Chapter
Zero Brazil endossando o
posicionamento da CGI na
COP26

(Mar a Dez 2021)

Comunicagao e Engajamento Contetdo e Capacitacao

04 Eventos online

» 3.215 participantes ao vivo
» 24.203 visualizagbes
Pagina Chapter Zero

* 666+ visualizagdes unicas

Contetudos produzidos
(pelo IBGC e matérias
publicadas)

- 76+

Regulacéo

* Apoio na realizacéo de
webinar de lancamento do
Primer on Climate Change:
Directors’ Duties and
Disclosure

» Apresentacao de propostas
de temas Regulatorios
para atuagao conjunta com
os Parceiros

Forum Exclusivo
+ 17 empresas listadas

» 40 participantes:
conselheiros e executivos

» Troca entre pares, boas
praticas e apresentacédo de
cases

Painel de mudancas
climaticas em 3 cursos

+ 17 edigcbes
» 584 alunos
» 35 horas de conteudo

Novo Curso Mudancas
Climaticas e o Papel dos
Conselhos

* Lancamento em 29/11

* |nicio do curso em
14/02/22

ibgc



Fomentar a implementacao dos 8
principios para uma governancga
climética eficaz (WEF)

Foco: conselheiros de

Chapter . " )
Zero Brazil admlnlstragao qgue atuam no pails
The IBGC Climate Forum

Planejamento Revisdo do Forum Awareness — Eventos nacionais e Conteudo e Influéncia—incluséo de
2022 Exclusivo de Internacionais junto a temas relativos aos 8 principios do
Empresas listadas conselheiros de administracao; clima do WEF nas atividades do IBGC
* Questionario com » Science Panel for the Amazon » Lancamento da Pesquisa Mudancas
base nos 8 Principios (09/03/22) Climéticas — avaliacdo do nivel de
para uma governanga . preparo no tema

Aniversario Chapter Zero Brazil
(Marco) » Traducdo dos 8 principios para um
governanca climatica eficaz do WEF

climatica eficaz

* Forum Financeiro em parceria

com a Anbima (Jun) » Pesquisa qualitativa empresas Férum
« CGI Global Summit (Out) Exclusivo
+ Congresso IBGC (Nov) . InchséoNquestées climaticas na
I _ publicacdo ESG nas empresas e na 62.
* COP27 (Nov) (*agdes locais) Edicdo Cédigo Melhores Praticas

* Artigos sobre Mudancas Climaticas

« Acompanhamento e influéncia em
regulacoes relacionadas a questbes
climaticas no ambiente de negdécios
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Programa

Diversidade
em Conselho

O programa em numeros
Turmas lab

Duracéo: —_—
P—

2014 139 5 12 63% 14,5%
L A L A L - L - N A L A
Lancamento Profissionais Edicbes Meses Tornaram-se Foi o percentual de

conselheiras mulheres em

ou membros de conselhos de
comités administracdo nas

de apoio ao empresas
conselho brasileiras em

2021, segundo o
Board Index Brasil
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Publicacao Carta ao 2208
g - N6s, do Programa Diversidade em Conselho (PDeC), anunciamos com orgulho
|mpreSSO€S uma nova etapa de um movimento que se propde a mudar o cenario dos

M e r C ad 0 - P DeC Conselhos de Administrago no Brasil. Neste periodo do ano em que os conselhos
\.—.(‘ passam por renovacdo, pedimos o engajamento de CEOs, presidentes de
conselhos, conselheiros e conselheiras para promover a inclusdo de mulheres na
formagao desses colegiados. Todas as entidades organizadoras do PDeC - B3,
O IBGC- Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -, IFC — International Finance
3 1 3 /0 Corporation, Spencer Stuart e WCD Brasil - WomenCorporateDirectors —
! divulgardo essa carta em suas redes, e diversas organizagdes financeiras
Taxa de relevantes também apoiam publicamente nossa iniciativa.

P bl . ~ * L cliques - Agradecemos a todos e todas que viabilizaram mais esse importante passo!
u Icagoes Para acessar a carta: https://Inkd.in/dgu6T5f

9,87%
2021 2022 Taxa de I~ lanca um convite

e . _engajamento :
* Publicacdes até o o]} ao mercado para ampliar as vagas

momento. -
Anima Educacdo b
95657 seguidores
3 d - Editado » @

Temos orgulho de apoiar esta iniciativa de ampliar a escolha de mais mulheres na
A g d composi¢do de conselhos administrativos e consultivos no pais, endossada em
pOIa ores uma carta assinada por B3, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, IFC - International Finance Corperation, Spencer Stuart e WCD

Brasil - WomenCorporateDirectors , que foi direcionada a lideres de todo o
Brasil. Aceitamos com satisfacdo o convite destas cinco instituicdes que criaram o
Programa Diversidade em Conselho (PDeC) para manter o olhar na diversidade
2022 da nossa governanga corporativa & também, entendemaos o quanto a aceleragio
desse movimento € necessaria no cenario atual.

0]

Além de assumir publicamente esse compromisse e ja contar com a atuagdo
feminina de oito executivas exercendo a fungdo nos conselhos administrativo e
consultivos em nosso ecossistema, relembramos que a diversidade, a inclusdo e a
equidade sempre foram tragos marcantes na Anima Educagio de forma organica.
Em 2020, instituimos a politica Anima Plurais, que tem transformado

Cu rva de gradativamente a vida de educadores(as), alunos(as) e toda 2 comunidade de
. - maneira surpreendente, com projetos consistentes e importantes langados em
comunicacao 2021,

Anima Plurais retine uma série de programas e agdes para incluir em nosso dia a
dia mais representatividade, empatia, respeito e pluralidade. Seguiremos lado a
lade com a frente de ESG — que se refere aos trés fatores centrais na medigio da

M eses D|aS sustentabilidade e do impacto positivo na sociedade: ambiental, social &

econdémico. Consideramos que unir diversidade e educacdo € uma das principais

202 1 2022 formas de corr\gir 05 enormes abismaos sociais que ainda Separam a nossa na;éo.
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Brazil 'ovrnal

=30 MMURMAL

Mulheres sao apenas 14% dos
conselheiros. Como avancar?

B =2 8 2 %

Padro Ak

s ppesieds de rredres ans considhos de sdminisenacs & e
Igrades girnernoni de 19, 5% pata 1O g longn dn @i ana.

Dlis st e di empeas ¢ imorieydifes arhic (oe o sioes abnda §de
ERFTATU — & Qe i Coenierliss listadas feurigen ey (mausine) mads
DT L T

“S¢ coninusemes oo 556 tieme vimes deootar liperdlmente 30 s
e 38 i i ot di g The da
afmeinisreciio,” Adeicns Msaron, @ ooederodon do Progreme
Diversidade em Coeceliy FOkC) ¢ onselhoen 4o Positve ¢ e cutand
epresas, disse w0 Brazil journal.

“Tsee v Sendo dimandads for tode o s, Tendes PRETLS
s peovetands, adpinds o weneses da dEversidods mas & Fiome 1o
Sensil esod sasies opidm do 2eoessirio”

Piri perlar cdar ums ool podivh, & PO = (e & sidida fur
epresss comne B3, IBLC, [FC, WCD & SpercerSpsarn - ek di
PUBEAGE LML fRFTL eta et asds of contenladreds ¢ Coelireg di
epresas aede: @ sesgerge olegey d ol s oo Sewe boasd.

O s & eornanbyion, Fo alei], orevaam of armminieias e bedsedoras
gui vio deflnir oo novi conselhedeos de boi parte des empmse.

St AN, &S CORERNILs OVt CnEhE ok O dstentn di
diveszidede nod cordeThed Comd wst Lompermisn frmdl, ¢ Ietas
G DOSSASS SRr MEDTOCEtas, ¢ AN RRLS (o wmg ianengie.

N0 et feecien espelhar cade o epardrecia g & sotiidade esrla ®
disse ele “Isse & fendamenral rars o peslorgece ¢ ail pare &
lengevidade dag evgeses ™

No ans peaseds, o POeC Ji hevis frasliceds o oulrs Sarte G o
gy K00

sl i peessln pihibe, & Devgrame roevinies arvs s Pl di
consdherg. O frofetn [HOman e tirs aniel & Semnadhn voltadn
Bl enetisrivas, oo eedas de meeada de caplrals, povencess
CORtanVE « EEG. Hi sifde tena elune di meniet, £a gl
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Programa

Diversidade

em Conselho

Turma 6 - 2022

Novidades
* Mais diversidade no processo » Curso exclusivo - de "CEO" a
de selecéo - recortes "CA"

geografico, étnico racial,
orientacao afetivo sexual,
experiéncias profissionais,
dentre outros

- Composicao de mentores e
mentoras multisetorial —boards
nacionais e internacionais

* 6 eventos tematicos ao longo
do ano com base nos 6 pilares
da Agenda Positiva de
Governanca

« 33 profissionais escolhidas,
sendo: 4 bolsas de 100% do
valor

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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Metodologia Denise
Casagrande e Vicky Bloch, com
treinamento de mentores e
mentoradas

Duracéo: 10 meses (margo a
dezembro/22) com, no minimo,
6 encontros de mentoria

ibgc



09
minutos

Desenvolvimento
Adriane de Almelda
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Educar e disseminar conteudo

As atividades de desenvolvimento A capacitacédo de agentes da
profissional envolveram quase 4 mil governanca € uma forma efetiva de
pessoas em todo Brasil. influenciar a implantacao das boas

praticas de governanca nos diversos
tipos de organizacao

162 cursos +5,9 mil 4.574 horas

83 cursos abertos e alunos impactados, entre  de programas de
79 in-company abertos e in-company capacitacao

Em 2021, superamos a atividade de 2019, pré-pandemia.

As aulas continuaram 100% online, com destaque para o periodo noturno.
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Educar e disseminar contetudo

Além dos cursos que geram receita para o instituto, realizamos cursos para complementar a grade do curso
para conselheiros, alinhar instrutores e apoiar a divulgacdo da agenda positiva

2020 2021

N° de cursos  N° de alunos CH N°decursos N°de alunos CH
Cursos abertos 65 1.831 2.756 83 2.646 3.448
Cursos in-company 42 1.669 768 79 3.299 1.126
Sub-total Cursos 107 3.500 3.524 162 5945 4.574
Cursos para projetos especificos 4 111 38 5 229 144
Total 111 3.611 3.562 167 6.174 4.718

Entre cursos para projetos especificos estdo a T100, especial para professores e

o ciclo de conversacéao sobre a agenda positiva, especial para associados PJ
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Educar e disseminar conteddo — novos cursos abertos

A trilha do conselheiro e ESG foram fortalecidas e foi desenvolvido um novo curso de formacéao, para
Governance Officers

Governanca ESG Empresa Familiar
O O O O o) Demais cursos da
Governance Workshop Comité ESG: Como Mudancas Workshop - trilha ESG:
i Officer i Primeiro Ciclo de . Fortalecerapauta i Climaticas e o Papel : Protocolo .
: Conversacéo : Estratégica do . dos Conselhos* . Familiar: * ESG: Como
| emdEReE - s o= :  Processo de Repensar e Inovar
: aAgenda Positiva : Parceria GRI ; . Desenvolvimento o
¢ de Governanca - e Aplicagéo 0s Negocios em
Conselheiros um Mundo em
O e e e e e O Transformacao
i Cyber Security i Comité de i Contabilidade @ Softskills para i Workshops: - i Workshops: - i Workshops: fti A
i para i Pessoas, Cultura : para i conselheiros— | CyberRiske i Vieses ¢ *Nova Lei ESG n?‘ Pratica:
i Conselheiros i e Governanga — ¢ Conselheiros ¢ ParceriaBetter i LGPD i inconscientese i 14.195/21 Protecao e
: i Parceria ABRH i Governance e i+ Transformagéo diversidade ~
’ : Mediare* " Digital « Preparag&o Geracao de Valor
para a
Carreira de
Conselheiro

(*) Cursos lancados em 2021 para inicio em 2022
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Educar e

disseminar
conteudo —
cursos abertos

continua melhorando a 232 43% 47

diversidade da nossa
geografia e em 2021
Impactou fortemente a
diversidade de género

A atividade on-line

cidades foi o A participacéo Caiu de 48 para 47
alcance total do feminina subiu, de anos a idade média
IBGC em 2021, 37% dos participantes

contra 185 em 2020

e 89 em 2019
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Educar e Disseminar Contetdo — cursos in-company

Melhorou a distribuicdo dos cursos in-company por tipo de controle societario

Controle Societario
Associacéao

Capital aberto

Capital fechado n&o familiar
Cooperativa

Empresa familiar

SEM — Sociedade de Economia Mista

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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2020
14%
7%
17%
D%
2%
S5%
100%

2021
10%
18%
13%
18%

6%
35%
100%

Entre os cursos para
Sociedades de Economia
Mista, o Curso assincrono,
Aprimoramento em
Governanca para
Administradores e
Conselheiros Fiscais de
Estatais e Sociedade
Mista teve destaque.

ibgc



Nossos Docentes

Organizagdes bem administradas
s30 capazes de transformar
positivamente a sociedade:

Curso p.afa
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1002 edicao do Curso para
Conselheiros

Edic&o especial, comemorativa, voltada
para instrutores do instituto

87 participantes
Resultados

* Troca de praticas

» Criacdo de uma conexao maior entre a
comunidade de instrutores

* Revisédo do conteudo do curso, com
carga horaria passando a 72h e criacéo
dos workshops complementares, além
de novos temas

Nova politica de parceiros
da educacao

* Entrou em vigor no 2°
semestre

« Abrange instrutores,
coordenadores,
facilitadores e conteudistas

ibgc



\r)

Valorizagéo do Foruns Tematicos
Outros Governance Officer

Destaques . « Forum Exclusivo IBGC -

GT junto a comisséao de Presidentes de Conselho de
Governance Officer Empresas Listadas (5

. : encontros
* Realizacao de curso piloto )

* F6érum Exclusivo IBGC -
Comité de Auditoria Listadas (4
encontros)

* |nédito; Semana do Governance
Officer

» Realizacdo da 1?2 edicao do
programa

* Férum Exclusivo IBGC -
Mudancas Climaticas em
Empresas listadas (4
encontros)
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Certificacdo — Beneficios e Atributos

O profissional certificado e identificado como o promotor das melhores praticas

Beneficios do Programa de Certificacao Profissionais certificados
00o o
W N QA - !
(]
Endosso Network Desenvolvimento  Visibilidade Pessoas que Habilitados para
do IBGC exclusivo e continuo no mercado tém governanca impactar organizagoes
gualificado como principio por meio das boas

praticas de governanca
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Programade

Certificacao

Certificamos CCA CCA+ CCF

profissionais por

CCoAud CCoAud+

conhecimento e lbge lbge tbge ibge ibge
por experiéncia
N N N
Certificado para Conselheiro  Certificado para Conselheiro Certificado para Membro de
de Administracao IBGC Fiscal IBGC* Comité de Auditoria IBGC
(CCA IBGC e CCA+ IBGC) (CCF IBGC e CCF+ IBGC) (CCoAud IBGC ;: CCoAud+
IBGC

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
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CertificacOes - Destaques de 2021

Em 2021, 21% das novas certificacoes sao de mulheres

Entre as empresas listadas, 8,6% dos assentos de Comunidade composta por:
CA e CF sao ocupados por certificados. Do Novo

Mercado, 53% tem ao menos um certificado 8 60 5
nestes conselhos. 1 % 4 /O 7

1976 1.401 de mulheres residentes fora anos é a média
1.140 A —0 dos cerificados do estado de de idade
o— o Sao Paulo
Dezembro Dezembro Dezembro
2019 2020 2021 N
CCA IBGC 761 203 339 O Banco de Certificados IBGC, em 2021 teve:
CCA+ IBGC 93 124 159
CCF IBGC 286 336 351 2 6 5 1 5 6 2
CCoaud 0 0 2 o
CCoaud+ 0 18 50 empresas vagas solicitacOes de
cadastradas publicadas acesso
TOTAL 1.140 1.276 1.401
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CertificacOes - Mentorias

Nossos certificados continuam contribuindo com o
ecossistema de startups e agora, com o 3° setor

Programa de Mentoria em Startups

Encerramento da 12 22 edicdo do Programa de Sobre o programa: Mentoria 3° setor
edicao Mentoria para Startups « Match making criterioso  Lancada em 2021 para
- Startups: 5 « Startups: 10 « Minimo de 5 encontros realizagao em 2022
. . entre mentores e « Contribuicao dos certificados
* Parceiro: Cubo * Parceiros: BNDES mentoradas na mentoria de profissionais
Garagem, CUBO e Distrito _ do 3° setor

» Mentores: 5 » Novo: quatro sessoes de

certificados, com * Mentores: 10 certificados, mentoria coletiva

experiéncia prévia em com experiéncia prévia em

* Duracao: 5 meses
startups startups
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Acoes de
valorizacao da
certificacao

Visitas a investidores e
formadores de opiniao, a
partir de outubro

M|
gl

r
)

Apresentacao sobre a certificacdo para o
publico da AMEC, Associacdo de Investidores
do Mercado de Capitais, em fev/2022
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Engajamento da comunidade

Eventos

 Foram realizados 4 eventos
destinados exclusivamente aos
certificados

« Em parceria com a EY, realizamos
a primeira edicao do Power Up,
evento voltado para fortalecer o
protagonismo feminino

&5

Nova Politica
» Alinhamento das certificacOes

» Entrevista nas certificacdes por
conhecimento

FOorum de Stakeholders

* Foi criado o forum de
stakeholders da certificacao e a
comissao dos certificados
deixou de existir

Banco de Certificados

* Projeto adiado em funcéo
de dificuldades técnicas

 Ferramenta atual continua ativa

ibgc




Atividades
estruturantes e
perspectivas 2022

Retomada das atividades presenciais

* Cursos XA o=
0 = O?_l
m
100% online 100% semi-
presenciais presenciais

ibge ibgc Cursos Assincronos

ibge ibge

Novos modelos de aprendizagem continuada

#lifelonglearne  #lifelonglearnerl
onglearnerlBGC « ESG

1a Empresas Familiares

Trilha ESG TihaGovernanca  FEIIfElONGlearnerIBGC

Trilha Conselheiros

» Curso para Conselheiros

Revisao da Trajetoria do Conselheiro, desde o curso,
passando por alumni até a Certificacao

Projeto de melhorias operacionais e atendimento ao
aluno, #lifelonglearneriIBGC
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Curso para Conselheiros - novo modelo Semi-presencial

Modelo mescla praticidade e qualidade do online com o maior networking

Q ? Q ? Q ?

Aula 1° encontro 4 aulas 2° encontro 3 aulas 3° encontro 3 aulas
Inaugural presencial on-line presencial on-line presencial on-line

<00 ibgc @ Zzoom @ ibgc § zoom @ ibgc § 200m

Encontros com professor mentor

200m

Encontros online: Encontros presenciais:
Turmas diurnas: 8h30 as 12h30 Diurnos, das 8h as 17h
Turmas noturnas: 17h30 as 21h30
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4° encontro Encerramento

presencial ib c
ibgc S

ibgc



-
minutos

Diretoria

Marketing
Marcia Aguiar

ibgc



Fique por dentro da
programagio de eventos

Gestao da marca

‘@ et da grermanca m Urids
Esrcpuis s oa iespaciza 3z Seal

De janeiro a
dezembro de
2021, foram

o ==

produzidos ]

mais de T
novos projetos e de A P Identidade visual
atualizacao da marca, Consisténcia de marca - Unica em todas as
abrangendo a todas as I e , em todas as acdes de RO ;‘\?/zifoia izl

- areas do instituto. Cyber Security y Cursos e marcacao S
. visual das trilhas.
conecta

Governanga em
um mundo pos

pandemia
o = a a 5 23 de junho de 2021
Criacéo de projeto editorial h 5 1005046 Yoution
ibge iz ara as series do IBGC - . ; ;
PR P Refresh dos materiais seguindo a ibge 2;‘:;_‘;‘7;?;:“
" N nova identidade visual de Certificagdo . Administracio
ibge == . Anélise da participagac {bigo .. s b RS EEEEEEE TeEEE BE e

das mulheres em conselhos et [ETEE [V
e diretorias das empresas

Boas Praticas de de capital aberto - 2021
Governanga Corporativa :
para Empresas Estatais 32, g

22 o2 julho de 2321
oz thac 12k V2 Zoam

[ T ——
Hies uw e

Avaliag3o de Conselhos:
Recomendagdes Priticas

Certificagao para

Conselheiros Fisc: . x
ne8 enos TISE Certificagdo para

' Conselheiros de

Administracio

Mazerial de

ibge
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Canais proprios de comunicacao

Janeiro a Dezembro 2021

in

crescimento de

31% 24.9%

175.755 55.198*

crescimento de

crescimento de

53,7%

O

crescimento de

6,5%

crescimento de

1,6%

0.0

crescimento de crescimento de

97% 29%

8.069* 3.988* 6.231* 2.347* 0.308*
Visualizacbes Seguidores Seqguidores Seguidores Seguidores Seqguidores Inscritos
do blog
site IBGC Publicacgdes: Publicacgdes: Publicacdes: Publicacdes: Podcasts:
443 334 418 431 46
Impressoes: Impressodes: Impressoes: Impressoes: VisualizacGes: Visualizagbes no
2.996.744 11.300 121.199 76.751 28.519 canal: 188.922

* NUmero referente ao total de seguidores da pagina em dezembro.

O LinkedIn do IBGC é o terceiro colocado
em namero de seguidores entre 0s

membros GNDI no mundo.

10 Australian Institute of

Company Directors (Austrélia):
96.822 seguidores

20 The Institute of Directors -
IOD (Reino Unido):
58.373 seguidores
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Comunicacéao —
Midia Espontanea

Acumulado equivaléncia publicitaria
2020 x 2021

65,1% R$ 388.5 mi

de crescimento de reais

NUmero de aparico

_ paricGes 38,2%

na imprensa em

2020 e 2021 de crescimento
Jan 169 260
Fev 105 169
Mar 232 247
Abril 161 288
Maio 150 181
Jun 220 325
Jul 210 295
Ago 205 361
Set 180 163
Out 226 350
Nov 252 382
Dez 236 222
Total 2.346 3.243
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*
65,1%

Crescimento
acumulado

388.538
372.512

351.493

271.441
251.024

218.426
235.287
124.001 166.851
137.604 144.558

108.702
92.860

74.626
9.116
2747  8.569,00
Jan Fev Mar Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

0O 2020 02021



Branded Content

Parceria com a CBN Paraiba

“Conexao IBGC — Governanca
Corporativa em Pauta” ) (

Foram produzidos 50 programas, de
2 minutos cada, entre agosto e

dezembro. Projeto conjunto das CBN “ -
s N

areas de Capitulos, Pesquisa e PARAIEA
Comunicagao

ONO
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Conexao IBGC

Governanca Corporativa
em Pauta

’ - CBN Jodo Pessoa 1017 FM
- CBN Campina Grande 1035 FM

-



Reconhecimento

O Relatério Anual 2020
do IBGC foi o vencedor
do Prémio Abrasca, na
categoria Organizacoes Relatério anual 2020
Nao Empresariais. A
iniciativa reconhece
os melhores relatorios
e as boas praticas de
prestacao de contas.

instituto

AGO 2022 | Assembléia Geral Ordinaria
59



Comunicacao interna

Criacdo da area de
Comunicacéo interna

- Atuacédo conjunta com o RH

* Desenvolvimento de
campanhas para
colaboradores

* Desenvolvimento de novos
materiais, como guia para
retorno ao escritorio
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.....
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

< Retorno presencial: modelo de
trabalho hibrido.

Acesse e fique por dentro!

Lancamento da intranet

* Projeto conjunto com a - Canal de autoatendimento
Diretoria de Operacgoes para a equipe se manter
(Catalogo de servicos) atualizada e integrada,

- Espaco colaborativo,
construido e atualizado por
todas as éareas.

« Ampliagao do publico-alvo em
2022 (publico interno ampliado)

ibgc



Planos 2022

O

Gestao de marca:
Desenvolvimento de
Novos materiais e
treinamentos para
integrar a equipe na
gestao da marca
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Canais proprios:
Melhorias no site;
ampliacdao do uso
das redes sociais e
revisao da
newsletter Instante
IBGC

Imprensa:

Ampliacéo da
exposicéo do IBGC na
midia em temas
estratégicos, plano de
relacionamento para
porta-vozes e pesquisa
com jornalistas sobre
percepcéao do IBGC

Comunicacéao interna:
Lancamento da fase 2
da Intranet (publico

interno ampliado)

Integracao:
Aperfeicoamento
de processos para
ampliacao da
integracao e
desenvolvimento
de planos de
marketing cada vez
mais customizados
aos publicos.




Eventos

Total de eventos:

187 em 2021 (todos online) com 12.694 participantes

1 1 44 ¥ 85 W 25 ® 206 4 1

N _/ N\ _/ N\ _/ N\ _/ N\ _/ N _/ N\ _/ N\ _/
Congresso Encontro de Foruns de Foruns IBGC Reunibes Semana Seminario
Conselheiros debates tematicos Conecta IBGC Educa

Média da avaliacdo 100%

geral (eventos, foruns
e reuniges) de satisfacao
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encontro de _
conselheiros 1B Soneihairos
IBGC o~ ibge St

Hoje, 31/05 & o dltimo dia mol
com pregos especiais!

Embarque para o e Embarque para

o Conselho do

Conselho do Futuro: N Futuro:
Tendéncias, Cenarios : Tendéncias,

Cenarios e

e Impactos Impactos

Acesse:
Garanta ja seu ingresso e
embarque nessa jornada

Garanta ja seu ingresso e embarque nessa jornada

400 15

Inscritos palestrantes,
sendo 3

Exclusivo para conselheiros e membros de comités de apoio ao conselho www.ibg

= ESTADAD ## Economia &N

C o Penerreee g
' BT |
2 . ] i

internacionais

Deloitte.

Economia / G ca

Conselhos devem se adaptar para transicio
inevitavel para neutralidade em carbono, diz
especialista

ize] Topping acradita qu

DESTAQUES EM ECO/
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22°
congresso
IBGC

1 O 6 847 Pagantes 9 9 1
" 220 Gratuidades

participantes 18 Estrangeiros participantes

93 32 8

Palestrantes e Sessdes Patrocinadores
Moderadores
Nacionais: 84 Pagas: 23 Master: KPMG
: . Ouro: B3
Estrangeiros: 9 Gratuitas: 9 ,
Bronze: Bradesco e
Embraer

Plus: BB Tecnologia
e Servicos,
DosusSign, Itausa,
Nasdag MZ

N L N

Plataforma de
Transmisséo

4,6 Avaliagédo
média da sala

4

Apoiadores

Brivia

Camara do Comércio
Brasil-Canada
Chapter Zero Brazil

WCD
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congresso
IBGC

congresso
IBGC

Se o propdsito é o ponto de partida,
a governancga € o caminho

Garanta ja o seu ingresso
www.ibgc.org.br/congresso

“ 05, 06 ¢ 07

6 | de outubro de 2021
([ ]

Se o propdsito é o ponto de partida,
a governanga é o caminho

05, 06 e 07 de outubro de 202

Garanta ja o seu ingresso

www.ibgc.org.br/congresso

ibgc




Overview - Audiéncia sessoes gratuitas (YouTube)

3.091 visualizacOes

A jornada de Construcao da Diversidade e incluséo na A caixa-pretada Diversidade em
Governancga e o papel do agenda das liderangas: um governanca— Pré- Companhias Listadas na B3
: : . s
Governance Officer camlr.1ho §em~v0|ta Ian(;a.men.to df\ 42 edicao 239 visualizagdes
530 visualizaces 272 visualizacoes 504 visualizacdes
A importancia da O futuro do Caminhos e Radiografia da Reflexao
Governancga na agronegocio e Trajetorias de Governanca das estratégica sobre
Jornada ESG seus aspectos startups e grandes Estatais os desafios dos
ESG empresas : o~ conselhos do
414 visualizagdes o ‘ e 292 visualizacdes TG
161 visualizagbes 152 visualizacbes

527 visualizagOes

Data de corte: 22 de novembro
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Congresso

Transmisséao a partir de estudio digital

Identidade visual internalizada (267 pecas
produzidas)

Landing page via implantacdo do Dynamics
Marketing (mais de 23 mil visitas)

Ampla disseminacao nas redes sociais

imprensa (62 publicactes; R$ 32 mi em
equivaléncia publicitaria
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Maior cobertura espontanea ja registrada pela

22 ®

’BGC'S
international ®
conference

If purpose is the starting point,
governance is the path

Confirmed
presence

Valor Empresas Q uscar Valor Empi

Snuonm ? ‘= E ourol Somos a empresa
SOLVAY GROUP "~ o
f ?.

Congresso IBGC: Empresas do CongrAes§o IBGC: Preservacao da
agronegocio precisam incorporar Amazonia depende de governanca
governanga as suas atividades publica suficiente

Valor Empresas HELA Q puncar Valor Empresas

Congresso IBGC: Empresas precisam Investidor estrangeiro ainda é o
ponderar riscos e beneficios do voto motor da governanca




Semana IBGC Educa

~ 21% dos participantes Entre os ja cadastrados mais
Comemora(;ao dos iniciaram sua jornada com o de 70% do publico € néo
26 anos do IBGC IBGC (cadastros novos) associado

Evento 100% gratuito,

com 978 inscritos 209

" 208

27%

Semana IBGC Educa
769 2lez

23 24 25 26 de novembro 73%
79%

IBGC, o think tank da governanga corporativa

ENovo ' Habitual B Associado N&o associado
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Eventos e reunidoes 2022

Total previsto: 137
eventos (online e hibrido)

(+ Foruns tematicos regionais +
reunides com associados)
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Tipos de eventos:

-

AGO

Almoco Palestra
Congresso

Encontro de Conselheiros
Encontro Nacional de Empresas Familiares
Eventos Capitulos

Foruns de Debates

Foruns Tematicos

IBGC Conecta

Jornada Técnica

Reunides com todos associados
Semana IBGC Educa

Seminarios Regionais

Reunides com associados Capitulos




Relacionamento com Associados

Novos assocliados

, . Pessoa Juridica
Pessoa Fisica

2021 740 57
602 26
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Relacionamento com Associados

2.855

Evolucao da Base de associados -

1.914 1.94 233

Mulheres associadas

2020 2021
24% 26%

1.65 1.660 1.660 1.65

1.591

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m PESSOA FiSICA m PESSOA JURIDICA
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CRM -
realizacoes
2021

Novos desenvolvimentos

» Processo de renovacéo PF via CRM
em 2021

» Start & Go — Pipeline de funding
para cursos in-company e
patrocinios

* Inicio do desenho da solucéo para o
processo de renovacéao PJ via CRM

» Automacao de Marketing — e-mails
MKT/ réguas de relacionamento

» Implementacao do “piloto” (etapa
zero) para substituicdo
da Akna como disparador de e-
mails.

 Divulgacgéao e captacéo do
Congresso 2021 com uso de
pagina de marketing desenvolvida
na ferramenta.
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Sanitizacéo e enriquecimento

de dados

mapeamento de > 9 mil
campos para 17 modulos.

Obtencao dos dados
descritivos dos campos.

Inicio da analise de dados

sobre engajamento: dados
legados migrados ou nao.

Andlise, avaliacdo e selecao
de fornecedor para projeto
de enriguecimento de
dados.

LGPD - continuidade da
implementacéo

» Base associados pessoas

fisicas finalizada.

Obtencao do consentimento
da base legada (nédo
associados que néo
interagiram com o instituto
desde set/2020):

* Fase 1: base ndo
associados CRM

* Fase 2: base nao
associados AKNA




Backlog - melhorias

e Demandas CRM e Site:

* Ildentificacdo, compilagcao, qualificacao,
quantificacao e priorizacdo de demandas
» Resolucédo de 250 demandas no 2°. semestre

2021 utilizando, aproximadamente, 1 mil horas em
6 meses de desenvolvimento. Assembleia Geraliciir o]

» Criacdo de dashboards para monitoramento e
ampliacdo da transparéncia e engajamento, além
do acompanhamento em tempo real dos projetos.

25 de margo as O%h - exclusivo para associados
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Inteligéncia de Mercado

» Criacdo da area de Inteligéncia de
Mercado.

* Inicio do desenho para mapeamento
de publicos, seguindo diretrizes do
planejamento estratégico.

* Andlise da base atual CRM - apoio
aos trabalhos de sanitizacao,
enriguecimento e ajustes.
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* Inicio do estudo de engajamento dos
associados:

» Participacdo em cursos, eventos,
certificacao e governanca do IBGC
(atuacao no Conselho, Capitulos e
ComissOes Tematicas).

ibgc



5

Geréncia de Relacionamento Inteligéncia de Mercado CRM

. » Associacao PJ na area » Estruturacdo do Modelo de Régua de
Relacionamento e logada analise de players Relacionamento -
Inteligénciade - Andlise de novas categorias Estruturag&o e inicio do Dynamics Marketing

. de associacao PF e PJ processo de pesquisa de Revisdo da Estrutura de

Mercado | PrOJ etos . Atendimento Stakeholders satisfacdo — Metodologia Dados CRM x

2022 NPS Processos (Ex:
Mapeamento de

campos e processos

relacionados)

Plano de Mapeamento de
publicos e mercados

Estruturacao - Power Bl

Projetos de melhorias
dos médulos - foco:
melhoria de processos e
do user experience

Treinamentos da equipe
interna
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09
minutos

Operacoes
Reginaldo Ricioll
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Recursos Humanos

\ )

Execucéo de
todas as rotinas
e suporte de RH
para o instituto.
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\ )

Gestao diaria da
equipe em home
office,
monitoramento
permanente da
saude dos
colaboradores.

\ )

Seguranca e
cuidado com as
pessoas: com a

consultoria do

Hospital Sirio

Libanés,
construimos o
Plano de Retorno
— Modelo Hibrido.

v—
v—
v—

\ )

Ciclo de gestao
de desempenho
2021.

o

Gestao de
beneficios -
Negociacéo de
contratos

2

090

mﬂm

\ )

Atendimento as
demandas das
areas.

ibgc



Administracao e Financas

+ Gestédo do ciclo financeiro do Instituto:
Contas a Receber, Contas a Pagar, Gestao
do Caixa, Controladoria e Planejamento e
execucao orcamentaria.

- Atendimento de auditoria externa e Comité
de Auditoria.

- Atendimento a todas as areas com estudos
de viabilidade e projecGes financeiras.

+ Melhorias continuas do sistema ERP
principalmente relacionadas as
customizacoes para atender a crescimento
das vendas por cartdo de crédito.

+ Customizacobes entre CRM e ERP para a
integracao/otimizacao de processo no
sistema de faturamento
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77

Melhoria continua dos relatérios gerenciais
de atendimento das areas internas

Geracao de economias nos servigos de
facilities da sede, por conta do home office
(aluguel, etc.)

Gestéo dos trabalhos iniciais e definicao do
fornecedor da reforma do escritério

incorporacéo dos requerimentos de
seguranca para o covid, recomendados pela
consultoria do HSL, na reforma da sede.

Melhorias continuas dos processos da area
financeira para atendimento das rotinas em
home office

S
>
2




0 oo
1 —F Dog
i e
Tecnologia CRM e Site ERP SharePoint LGPD
« Execucao de * Pontos de » Customizac0Oes » Melhorias no portal * Implantagcao das

todas as rotinas
de operacao,
suporte e
desenvolvimento

Gestao do
ambiente
tecnoldgico e do
trabalho 100%
remoto.

Ciberseguranca:

Integracdes entre
diversas
plataformas.
(Canvas, SP, SM
e ERP).

Novos projetos:
Fase 0 Dynamics
Marketing;
Start&Go vendas,
etc

gerenciais contabeis.

Ajustes das rotinas
de conciliagao de
cartdo de crédito.

do conhecimento.

» Desenvolvimento do

novo banco de

conselheiros, portal

de comissoes.

fases do plano
de trabalho de
aprimoramento.

Gestédo de
privacidade e
politicas

especificas

Treinamento
para
conscientizar a

testes de
vulnerabilidade
nos servigos web
e servidores
internos e plano
de acao.

equipe.
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Planejamento estratégico: fechamento das metas estrategicas 2021

Resultado das Metas Estratégicas 2021

g 01. Integragdo de todas as areas do IBGC 110%

02. Aumentar penetragdo no segmento B2B 100%
R 03. Elevar engajamento stakeholders-chave 90%
g 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital 120%

05. Aumentar relevancia e cobertura com parcerias 100%

06. Elevar qualidade dos instrumentos de replicagdo de

0,
contetdos L2

07. Monetizar conhecimento em formato digital

@ 08. Diversificar fontes de receita operacionais I - 839%

110%

g 09. Elevar o sucesso da implementacao das propostas colocadas 110%

10. Aumentar o nivel de influéncia em modelagem regulatéria 120%

11. Elevar relevancia dos novos modelos no contexto interno 90%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

Legenda:
Marco de 90%, abaixo disso, a meta é considerada como sem avanco

Marco de 100% da meta atingida Meta Corporativa
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Planejamento 2022

« Coordenacéao das acbes de « Coordenacéao e execucao das + Gestdo da Matriz de Riscos do
retorno ao escritorio e acoes e investimentos em Instituto.
iImplementacdo do modelo tecnologia, do plano 2022. . ,
hibrido. * Implementacao da area de
+ Execucéo do plano de Compliance.
+ Ciclo de Gestao de Desempenho ciberseguranca 2022. . . _
2022. + Gestdo das acdes de melhorias
+ Implementacgao das politicas e de processos e ganhos de
- Gestdo e entrega da obra de procedimentos das a¢des do DPO eficiéncia.
reforma da sede. e aprimoramento da cultura . _
LGPD. * Implantacéo da metodologia de
+ Gestao do orcamento 2022 com gestao do plano estratégico 2021
analise mensal do real x orcado e a 2025.

apontamento de desvios.
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:
minutos

Apresentacao das
Demonstracoes
Financeiras e
Orcamento 2022
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DRE - 2021

R$mil

Budget 2021 2021 Variacao
Receita liquida 35.617,3 35.846,9 229,6 0,6%
Custos -9.795,2 -8.281,6 1.513,7 -15,5%
Despesas -24.978,4 -24.300,4 678,0 -2, 7%
Resultado liquido 843,7 3.264,9 2.421,2 287,0%
2,4% 9,1%
Capex -250,0 -598,5 -348,5 139,4%
MOC 7,1 8,2 1,1 15,5%
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DRE Causa

DRE de aplicacao na causa 2021 Budget 2021 Variagcéao
Receitas de operacgbes 35.279.689 31.420.023 3.859.666
Custos diretos -17.402.411 -19.934.114 2.531.704
Resultado das operacdes 17.877.279 11.485.909 6.391.370
Patrocinios + receitas financeiras 1.352.507 4.604.969 -3.252.462
Resultado total de geracao de fundos 19.229.786 16.090.879 3.138.908
Despesas corporativas -6.542.020 -7.039.251 497.230
Resultado para investimentos nos projetos da causa 12.687.766 9.051.628 3.636.138
Total de investimentos nos projetos da causa -9.422.844 -8.207.950 -1.214.894
Publicacéo e pesquisas -2.130.629 -2.436.916 306.286
V&l -2.910.555 -1.996.411 -914.143
Capitulos -2.659.184 -1.334.129 -1.325.055
Eventos -1.722.476 -2.440.494 718.018
% de investimento 74% 91% -16%
Superavit para investimentos futuros 3.264.922 843.678 2.421.244
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Balanco patrimonial -

Disponibilidades

R$mil
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Ativo

dez/20 nov/21 dez/21
Circulante
Disponibilidades 11.980 17.745 14.885
Contas a receber 5.447 4.968 4.340
Adiantamentos 439 695 635
Permutas 2 1 1
Provisbes de receitas 979 2.206 1.197
Circulante 18.847 25.615 21.058
N&o circulante
Realizavel a longo prazo 135 135 135
Reserva finaceira longo prazo - - 2.200
Longo Prazo 135 135 2.335
Imobilizado
Imobilizado 1.460 1.315 1.280
Intangivel 1.788 1.619 1.618
Imobilizado 3.248 2.934 5.098
Boletos emitidos (compensagao) 296 486 486
Compensagdes ativas 296 486 486
Total do ativo 22.525 29.170 26.777

Passivo e patriménio liquido

dez/20 nov/21 dez/21

Circulante

Contas a pagar 677 1.107 753
Obrigacdes sociais 499 494 675
Obrigag®es tributarias 187 163 222
Provis@es trabalhistas 1.538 2.786 1.850
Provisdo de Remun Variavel 701 1.367 1.952
Adiantamento de Clientes 1.188 1.256 1.694
Vendas Antecipadas 3.834 1.276 2.030
Provisdes de custos 498 1.563 744
Circulante 9.122 10.013 9.919
Superavit exercicios anteriores 12.057 13.045 13.107
Superavit exercicio atual 1.051 5.626 3.265
Patriménio Liquido 13.107 18.672 16.372
Boletos emitidos (compensagéao) 296 486 486
Compensacdes passivas 296 486 486
Total do passivo 22.525 29.170 26.777
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Disponibilidade x MOC
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Orcamento
2022

ibgc



DRE — Budget 2022

R$mil

2021 Budget 2022 Variacao
Receita liquida 35.846,9 43.981,2 8.134,3 22, 7%
Custos -8.281,6 -15.159,6 -6.878,0 83,1%
Despesas -24.300,4 -31.382,1 -7.081,7 29,1%
Resultado liquido 3.264,9 -2.560,5 -5.825,4 -178,4%
9,1% -5,8%
Capex -598,5 -1.357,0 -758,5 126,7%
MOC 8,2 6,0 -2,2 -26,8%
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@ minutos

Prestacao de contas do
Comité de Auditoria e
RISCOS

Luiz Passettl

ibgc



Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos

O presente relatério tem por objetivo apresentar um resumo dos trabalhos executados pelo Comité de Auditoria e
Riscos (CoAud), durante o ano de 2021. Esse documento foi elaborado em linha com as melhores praticas de
governancga corporativa.

Em 2021 o CoAud realizou 6 reunides ordinarias, com a participacao dos executivos chave do IBGC e outros
profissionais convidados para apresentacao e discussao de temas especificos, auxiliando no entendimento do
negocio IBGC e analisando os resultantes dos trabalhos realizados.

Adicionalmente ao trabalho de rotina, o COAUD analisou e opinou sobre 0s seguintes temas:

v Acompanhamento do Plano de Acdo da Gestdo em relacéo aos itens da carta de controles de 2020 dos
auditores externos;

Analise e discusséo sobre Isencao de ISS;

Analise e avaliacdo do modelo de DRE Causa,;
Discusséo sobre alocacao das disponibilidades em fundo nao circulante;

< N X X

Acompanhamento do canal de dendncias, com relacéo aos assuntos de responsabilidade do comité, e
atualizacao dos trabalhos realizados pelo CAC-Conduta;



AN

Analise da matriz de risco e de materialidade ESG, auxiliando no processo de construcao e recomendando
assuntos para o relatorio anual de 2021,

Monitoramento do andamento dos trabalhos relacionados ao cumprimento da LGPD;
Seguranca da informacgao: acompanhamento das ac6es implementadas;

S XN X

Avaliacéo dos riscos relacionados a retomada de atividades presenciais no Instituto;
v" Reporte dos trabalhos do Comité de Politicas.

Concluindo, analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos que as
demonstragcOes financeiras em 31 de dezembro de 2021 apresentam adequadamente a posi¢cao financeira e
patrimonial do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em relacdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil, recomendando que as mesmas sejam aprovadas pelo Conselho de Administragao.]

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2022.

Luiz Carlos Passetti — Coordenador
Armando Henriques
Leonardo Wengrover
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@ minutos

Relatdrio do Auditor
Independente sobre as
demonstracoes
financeiras de 2021

ibgc



ok
minutos

Debate
Conselho de
Administracao

e Gestao com 0S
Assoclados

ibgc



-
minutos

Retornaremos as 11h55

1 1 Encerramento da

votacao e apuracao

ibgc
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@ minutos

Aprovacao das
demonstracoes
financeiras 2021
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Aprovacao das
Demonstracoes
Financeiras de 2021

893 7 153

*3 votos por cédula.
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@ minutos

Aprovacao do
Orcamento do
exercicio de 2022
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Aprovacdo do Orcamento

do exercicio de 2022

Abstencao

856

27

170

*3 votos por cédula.

O 2022 | Assembléia Geral Ordinaria

ibgc



14

@ minutos

Ratificacao da
contratacao da
Auditoria
Independente para o
exercicio de 2022

ibgc



Ratificacao da contratacao
da Auditoria Independente

para o exercicio de 2022

Abstengao

948

v

08

*3 votos por cédula.
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%inutos

Eleicao dos Membros
do Conselho de
Administracao

(2022 / 2024)
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Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracao (2022/2024)

Candidatos \Votos
Gabriela Baumgart 871
Deborah Patricia Wright 827
Cristina Lucia Duarte Pinho 740
Leonardo Wengrover 730
Joao Laudo de Camargo 716
Leonardo P Gomes Pereira 708
Sergio Ephim Mindlin 695
Alberto Messano 645
Eduardo Shakir Carone 616
Claudia Elisa Soares 333
Claudia Travi Pitta Pinheiro 301
Patricia Pellini 236
Caio Ramalho 179
Antonio Augusto Miranda e Souza 55

*3 votos por cédula.
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@ minutos

16

Reconhecimentos
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@ minutos

1 7 Agradecimentos

e encerramento

ibgc



ibgc.org.br
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