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Capítulo  

São Paulo 
 

 

Certificada IBGC  

CCA+ IBGC (Experiência) (Certificado para 
Conselheiro de Administração Experiente 
IBGC) e CCoAud+ IBGC (Certificado para 
Membro de CoAud Experiente IBGC). 
 

 

Instrutora do curso  

Instrutora Credenciada (2022 até o momento) 
 

 

Participação em comissão  

Membro da Comissão de Comunicação (2010 
até 2011). Membro da Comissão de Estratégia 
(2019 até 2024) 

 

 

 

 Formação Acadêmica 
 

 1. Doutorado – USP, 2015; 
2. Mestrado – ESPM, 2009; 
3. Pós-graduação latu sensu, MBA ou Especialização – 

ESPM, 1997; 
4. Ensino superior completo – PUC-Rio, 1992. 

 
 

 

 

 



 

 Experiência / Ocupação Profissional 
 

 Conselheira de Administração 
 IBGC 

Desde: 2024 
 

  
Lider do Comitê de Estratégia 

 IBGC 
Desde: 2024 
 

  
 Lider do Comitê de ESG 
 Guararapes Painéis S/A 
 Desde: 2021 
  
  
 Membro do Comitê de Riscos Auditoria   
 Grupo Boticário 
 Desde: 2021 
  
  
 Conselheira de Administração 
 Guararapes Painéis S/A 
 Desde: 2020 
  
  
 Conselheira Fiscal 
 Iguatemi S.A.   
 2024 até 2025 
  
  
 Presidente do Conselho Consultivo 
 Tagia Autopeças 
 2022 até 2023 
  
  
 Conselheira Consultiva 
 Grupo Rota Oeste 
 2020 até 2023 
  
  

 
 
 



 

 Conselheira de Administração 
 Just Fit Participações 
 2017 até 2019 
  
  
 Conselheira Consultiva 
 Grupo Solpanamby 
 2017 até 2022 
  

 

 

Experiências  

 

Executiva: Conselheira/Membro 
de Comitês 

Conselheira/Membro  
de Comitês 

Outra Diretoria Diretora de 
Unidade de Negócio, de 
Marketing e de vendas; 

Conselheira de Administração; Membro de Comitê de 
Assessoramento ao Conselho 
Estratégia, Sustentabilidade, 
CoAUD e Pessoas. 

 

 

 

 Comentários acerca das 
experiências assinaladas  
 

 Sou conselheira com trajetória consolidada, tendo atuado em 17 
colegiados nos últimos 12 anos, sempre contribuindo para fortalecer a 
jornada da governança nessas organizações. Sou membro de comitês 
de auditoria e lidero um Comitê de ESG, onde, após um amplo 
diagnóstico, propus ao Conselho de Administração a estratégia e a 
jornada ESG da organização, acompanhando sua implantação desde 
então. Lidero o Comitê de Estratégia do IBGC, que assessorou o 
Conselho de Administração na coordenação do processo de 
formulação da estratégia para o ciclo 2026-2030.   

 

 



 

 

 

 Objetivo da Candidatura 
 

 Com mais de 16 anos de atuação ativa no ecossistema de 
governança, quero seguir contribuindo com o Instituto e apoiar os 
primeiros anos da implantação do planejamento 2026-2030, recém-
aprovado pelo Conselho, momento que entendo ser crucial para o 
sucesso das estratégias propostas. O novo ciclo estratégico traz 
muitos desafios para o IBGC e os desafios de execução vão exigir um 
novo mindset e novos recursos de toda natureza. A governança do 
planejamento demandará grandes esforços do conselho nos próximos 
anos. Trata-se de um planejamento construído com amplo 
envolvimento do Conselho e da Diretoria, com validações por ambas 
as instâncias em cada etapa e ampla escuta de stakeholders, para que 
o IBGC continue a prosperar e a cumprir sua missão de promover uma 
governança corporativa melhor para uma sociedade melhor.   

 

 

 

Apoio à Candidaturaௗ 

 

Eliane Aleixo Lustosa 
Relacionamento entre a associada apoiadora e a candidata: Profissional 

Motivo do apoio à candidata: Reafirmo meu apoio a Cecília, associada ativa e 
voz estratégica, com sólida visão de negócios e compromisso com as melhores 
práticas. Destacou-se em empresas de controle familiar, oferecendo reflexões 
profundas. Sempre atualizada, atua como promotora de debates construtivos e 
engajada, com ética, transparência e foco em resultados. Demonstra equilíbrio, e 
proatividade em temas emergentes de governança, ESG, riscos e inovação. Sua 
recondução é um ganho para o IBGC e todo ecossistema de governança. 

 

 

 



 

Sandra Guerra 
Relacionamento entre a associada apoiadora e a candidata: Profissional. 

Motivo do apoio à candidata: Cecília reúne um conjunto de competências muito 
apropriadas para o momento do IBGC olhar para as avenidas de oportunidades 
futuras. Ao lado de sólida vivência executiva em marketing, ela desenvolveu 
competências em auditoria, ambiental, social e governança e também em pessoas. 
Hoje atua em CAs e comitês nestes temas, estando sintonizada com as tendências 
nesses campos. Cecília é muito comprometida e traz sempre um olhar crítico e 
questionador, fundamental para um processo robusto de decisões.   

 

 

Roberto Faldini 
Relacionamento entre o associado apoiador e a candidata: Tive a satisfação de 
conhecer melhor a Cecilia a partir que passamos a participar anos atras na Com. 
de Estrat. do IBGC onde, além do contínuo letramento sobre gov., tornamo-nos 
amigos. 

Motivo do apoio à candidata: É inspirador conviver no nosso universo da 
Governança com Cecília: conselheira de administração que alia visão estratégica, 
atualização constante e liderança natural. Sua experiência executiva e vivência em 
conselhos resultam em contribuições consistentes e transformadoras, sempre 
elevando o nível das discussões. Recomendo sua candidatura a reeleição com 
entusiasmo, pela competência, integridade e caráter que contribuem para fortalecer 
o conselho do IBGC.  

 

 


