
                              

L   c   R  ch    
V      

 

 

  pí      

Rio Grande do Sul 
 

 

     f c    IBG   

CCA IBGC (Certificado para Conselheiro de 
Administração IBGC). 
 

 

I s           c  s   

Instrutora Convidada 
 

 

P    c p çã     c   ssã   

Membro da Comissão Famílias Empresárias 
e Empresas Familiares (2020-2022); Vice-
coordenadora da Comissão Famílias 
Empresárias e Empresas Familiares (2023) e 
Coordenadora da Comissão Famílias 
Empresárias e Empresas Familiares (2024 
até o momento). 
 

 

 

 

 

      çã  Ac  ê  c  
 

 1. Pós-graduação latu sensu, MBA ou Especialização –  
USP, 1999; 

2. 2. Ensino superior completo – UFRGS, 1997. 

 
 
 



                              

 Exp   ê c   / Oc p çã  P  f ss      
 

    s  h        A     s   çã  ( f   v ) 
 Grazziotin S.A  

Desde: 2023 
 

  
P  s             s  h     s    v  

 Viemar Automotive  
Desde: 2021 
 

  

    s  h        s    v    Sóc   

 Grupo FCC 

 Desde: 2019 

  

  

 P  s             s  h     s    v  

 Nucleo Vitro 

 2020 até 2024 

  

  

 A     s         s          -   sp  s v   p   s     s 
J  í  c       G v     ç     p     v  

 Grupo FCC 

 2008 até 2018 

  

 

 

Exp   ê c  s  

 

P  p           s  h    /M  b   
        ês 

   s  h    /M  b    
        ês 

Acionista ou cotista de  
empresa de Capital Fechado  
de controle familiar 

Conselheira de Administração Membro de Comitê de 
Assessoramento ao Conselho 
Pessoas / Riscos 

 

 



                              

 

           s  c  c    s 
 xp   ê c  s  ss       s  
 

 Implantação e estruturação da Governança Corporativa no Grupo FCC 
(Acordo de sócios, Conselho Consultivo, Comitês de apoio ao 
Conselho, Código de Ética, Canal de denúncias, Gestão de Riscos, 
etc.). Ao longo de 12 anos a empresa adquiriu uma governança e 
conselho maduros, que sustentaram e potencializaram o crescimento 
da empresa verificado no mesmo período. 

 

 

 Obj   v                 

 
 Desejo contribuir com o IBGC para que siga firme no propósito de 

"Uma governança melhor para uma sociedade melhor". Sou associada 
há 12 anos e realmente acredito que a governança é um diferencial 
para o sucesso das empresas. Inicialmente me aproximei do IBGC em 
busca de conhecimento para minha empresa (fiz cursos e formações); 
depois também para meu desenvolvimento pessoal (PDeC, JTs, 
membro de comissão temática e certificação CCA). Mas desde 2020 
também venho retribuindo um pouco do que "recebi" ao apoiar a 
disseminação da governança para empresas de capital fechado, em 
especial as de controle familiar. Faço isso coordenando a Comissão de 
Empresas Familiares e diversas iniciativas (publicações, Fórum 
Nacional da Família Empresária e eventos em capítulos). O IBGC teve 
importante papel na jornada de governança da minha empresa e 
acredito genuinamente que pode impactar muitas outras também. 
Espero contribuir aportando toda minha vivência, especialmente neste 
desafio estratégico. 

 

 

 

 

 

 

 



                              

Ap    à              

 

J ã  V      J         
R   c                   ss c      p           c        : Amizade. 

M   v      p    à c        : Trata-se de profissional bem qualificada na região 

do Vale dos Sinos, empresária bem-sucedida e com longo período já de 

participação no IBGC Sul motivo pelo qual ofereço a ela o meu apoio.  

 

 

S      G      
R   c                   ss c      p            c        : Profissional. 

M   v      p    à c        : Letícia tem se engajado em inúmeras atividades no 

IBGC nos últimos 10 anos: aluna, jornadeira, certificada, coordenadora de 

comissão, publicações, coordenação estendida do capítulo RS. Como membro de 

família empresária e atuando nos conselhos de empresas familiares, Letícia reúne 

vivência importante para compor o conjunto de competências para composição do 

conselho do Instituto. Traz ainda o olhar a partir dos capítulos e uma vivência 

regional, importante para uma atuação nacional do Instituto.   

 

 

Th  g  L    S  g    
R   c                   ss c      p           c        : Colega de IBGC, 

fomos coordenadores juntos da comissão de empresas de controle familiar do ibgc 

e coordenamos juntos o fórum nacional de Governança da Família Empresária  

do IBGC. 

M   v      p    à c        : Leticia é super engajada, participa de muitas 

atividades do ibgc, tem olhar de Governança para todos os portes de empresa. 

Navega muito bem em todos os capítulos e comissões e vai ajudar muito o ibgc 

estando no conselho.   

 

 


