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Resposta ao questionamento de alguns associados sobre o posicionamento do Instituto
no caso Petrobras - Pasadena

Nesses 18 anos, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) atua para
ser referéncia na divulgacdo e na defesa das boas praticas de Governanga no Brasil e
contribuir com os agentes do mercado e sociedade.

De acordo com politica interna, o IBGC ndo comenta casos especificos de
empresas, pois sua funcdo ndo é a de investigar e julgar casos, cujas informacodes
completas nem sempre sdao de conhecimento publico, e sim a de estudar, debater,
difundir e recomendar a adogao das boas praticas.

Com esse direcionamento, o IBGC cumpre seu papel de difundir as melhores
praticas de Governanga Corporativa para todos os seus publicos de interesse. Sempre
atendemos as demandas da Imprensa, abordando os temas de maneira conceitual e
reforcamos a importancia da adogao das boas praticas de Governanca Corporativa e do
funcionamento transparente e ético de conselhos de administracgdo.

Alguns dos exemplos de matérias sobre o caso Petrobras com
posicionamento publicado do IBGC:
e O Estado de S. Paulo - 24 de marco
IstoE Dinheiro - 24 de marco
Zero Hora - 24 de margo
R7 - 24 de margo
Portal Estaddo - 14 de margo
Portal Terra - 28 de margo

O IBGC tem sido fonte de jornalistas sobre os assuntos relacionados a Governanca
Corporativa, por estimular discussdes sobre o tema, sobre o papel e as responsabilidades
dos conselhos de administracdao, atuando, inclusive, no papel de advocacy em reunides
como as do GT Interagentes e em audiéncias publicas.

Nossas manifestacdes estdo disponiveis para consulta em nosso site -
www.ibgc.org.br, no Cdédigo das Melhores Praticas, nos cadernos e nos materiais que
produzimos, nos eventos, nas participagdes em consultas publicas e em contribuigdes em
audiéncias restritas.

Com um dos maiores acervos de conhecimento sobre Governanga Corporativa,
destacamos em nossas publicacdes as recomendagbes do IBGC para conselhos de
administragao e suas atribuigdes:

e Coddigo de Melhores Praticas
2.1. Conselho de Administracdo
"O Conselho de Administracdo, orgdo colegiado encarregado do processo de decisdo de
uma organizacdo em relacdo ao seu direcionamento estratégico, é o principal
componente do sistema de governanca. Seu papel é ser o elo entre a propriedade e a
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http://leitor.flexinterativa.com.br/clipping/index/show/id/211713/tosimple/1
http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/142119_CONSELHO+DE+ADMINISTRACAO+ESTAO+NA+BERLINDA+DE+NOVO
http://leitor.flexinterativa.com.br/clipping/index/show/id/221430/tosimple/1
http://noticias.r7.com/economia/conselho-de-administracao-estao-na-berlinda-de-novo-24032014
http://economia.estadao.com.br/noticias/negocios-geral,conselho-recomenda-a-petrobras-que-reduza-alavancagem,179694,0.htm
http://terramagazine.terra.com.br/blogdaadrianasallesgomes/blog/2014/03/27/o-episodio-da-petrobras-em-pasadena-e-o-ponto-de-vista-do-gestor/
file:///C:/Users/maira.sardao/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/3W4859XA/www.ibgc.org.br
http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/Codigo_Final_4a_Edicao.pdf

o B( ;( : Instituto Brasileiro de
| Governanca Corporativa

gestdo para orientar e supervisionar a relacdo desta ultima com as demais partes
interessadas. O Conselho recebe poderes dos sdcios e presta contas a eles.

(...)

"O Conselho de Administracdo deve sempre decidir em favor do melhor interesse da
organizacdo como um todo, independentemente das partes que indicaram ou elegeram
seus membros”.

2.2. Missdo do Conselho de Administracdo

"A missdo do Conselho de Administracdo é proteger e valorizar a organizacdo, otimizar o
retorno do investimento no longo prazo e buscar o equilibrio entre os anseios das partes
interessadas (shareholders e demais stakeholders), de modo que cada uma receba
beneficio apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a organizacdo e ao risco a
qgue esta exposta.”

2.3. Atribuicées

O Conselho de Administragdo deve zelar pelos valores e propdsitos da organizacdo e
tracar suas diretrizes estratégicas. Para que o interesse da organizacdo sempre
prevaleca, o Conselho deve prevenir e administrar situacbées de conflitos de interesses
(vide 6.2) e administrar divergéncias de opinioes.

Dentre as responsabilidades do Conselho de Administracdo destacam-se:

- Discussdo, aprovacdo e monitoramento de decisdes, envolvendo:
e FEstratégia;
Estrutura de capital;
Apetite e tolerancia a risco (perfil de risco)
Fusbes e aquisicoes
Contratacao, dispensa, avaliacdo (vide 3.8) e remuneracdo (vide 3.9) do diretor-
presidente e dos demais executivos, a partir da proposta apresentada pelo diretor-
presidente;
Escolha e avaliacdo da auditoria independente;
Processo sucessodrio dos conselheiros e executivos (vide 2.20);
Praticas de Governanca Corporativa;
Relacionamento com partes interessadas;
Sistema de controles internos (incluindo politicas e limites de algada);
Politica de gestdo de pessoas;
Cddigo de Conduta (vide 6.1).

E o responsavel também por apoiar e supervisionar continuamente a gestdo da
organizacdo com relacdo aos negocios, aos riscos e as pessoas. Nao deve interferir em
assuntos operacionais, mas deve ter a liberdade de solicitar todas as
informacoées necessarias ao cumprimento de suas funcoes, inclusive a
especialistas externos, quando necessario.

O Conselho deve prestar contas aos socios, incluindo um parecer sobre o relatério da
Administracdo e as demonstracées financeiras, além de propor, para deliberacdo da
assembleia, a remuneracdo anual dos administradores, sempre vinculada a um processo
de avaliacdo dos drgdos e de seus integrantes.
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2.3.1 Gerenciamento de riscos corporativos

O Conselho de Administracdo deve assegurar-se de que a Diretoria identifica
preventivamente - por meio de um sistema de informagbes adequado - e lista os
principais riscos aos quais a organizacdo esta exposta, além da sua probabilidade de
ocorréncia, a exposicdo financeira consolidada a esses riscos (considerando sua a
probabilidade de ocorréncia, o impacto financeiro potencial e os aspectos intangiveis) e
as medidas e os procedimentos adotados para sua prevenc¢do ou mitigacao.

2.5. Qualificacdo do conselheiro de administracdo

O conselheiro deve ainda estar isento de conflito de interesse fundamental (nao
administravel, ndo pontual ou situacional, que seja ou se espere que seja
permanente) e permanentemente atento aos assuntos da organizacao, além de
entender que seus deveres e responsabilidades sao abrangentes e nao restritos
as reunioes do Conselho.

e Caderno 5: Modelo de Regimento Interno de Conselho de Administracao

Indicamos a leitura e avaliacdo dos seguintes capitulos:
2. Missdo do Conselho de Administracao

5. Competéncia do Conselho de Administragao

6. Deveres do Conselho de Administracao

7. Presidente do Conselho de Administracao

e Caderno 9: Caderno de Boas Praticas para Reunides do Conselho de Administracao

Indicamos a leitura e avaliagdo dos seguintes capitulos:
8. Postura desejada para um Conselheiro
9. Principais perguntas a serem feitas/respondidas pelo Conselho de Administragao

e Caderno 11: Guia de Orientacdo Juridica de Conselheiros de Administracdo e
Diretores

Indicamos a leitura e avaliagdo dos seguintes capitulos:
6. Atuacdao como administrador
8. Deveres e responsabilidades dos administradores (8.3)

O IBGC destaca que esta sempre a disposicdo para discutir e fornecer informacdes
sobre as boas praticas de Governanga Corporativa.
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http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/Caderno%205.pdf
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