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Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Assunto: Consulta publica Projeto ABNT PR 2030 Ambiental, social e governanga (ESG) — Conceitos, diretrizes e modelo de

avaliacao e direcionamento para organizagoes

Sao Paulo, 9 de novembro de 2022

Comentarios enviados pelo IBGC a consulta nacional de projeto de norma sobre praticas ambiental, social e governanga (ASG).

Versao original

Sugestao IBGC

Comentarios

Introducao
p. 2

()
“... organizagdes que
consideram os critérios
sociais, ambientais e de
governanga... tendem a...
evitar intervencdes

regulatorias...”

Introdugao
p. 2

(o)
“... organizagdes que
consideram os critérios
sociais, ambientais e de
governanga... tendem a...
atingir niveis mais elevados de

integridade...”

Nao esta claro o significado desta frase: "evitar
intervencdes regulatérias”. Que tipo de intervencéo
regulatoria as praticas ESG seriam capazes de evitar?
Seriam intervengdes de 6rgaos reguladores diretamente
na organizacao, por falhas de conduta, por exemplo, ou
intervencgdes do érgao regulador no mercado como um
todo? As relagdes de causa e efeito ndo sdo dbvias
neste acaso. Talvez o objetivo seja dizer que as
organizagdes que consideram os critérios ESG tendem a
adaptar-se melhor ao ambiente regulatério ou atingir
niveis mais elevados de integridade?
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4. Contextualizacio:
Sustentabilidade e ESG

p. 10
Sem texto correspondente

4. Contextualizacao:
Sustentabilidade e ESG

p. 10
Inserir o seguintre trecho:

“‘ESG, por sua vez, nao é um
conceito, mas um acrénimo
originalmente empregado pelo
mercado financeiro para se
referir aos aspectos
ambientais, sociais e de
governanga utilizados na
avaliacdo do avanco das
organizagdes em dire¢ao a
sustentabilidade.”

O texto atual fala de sustentabilidade, mas n&o indica a
relacdo com ESG. E importante deixar claro que ESG
nao é um conceito por si e tem diversas interpretagdes.
Nossa sugestao € esclarecer esse ponto, em linha com a
publicacdo Boas Praticas para uma Agenda ESG nas
organizagées.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24587 (p. 63).

p. 12

4.2.2 A governanga
corporativa

“No Brasil, a abertura de
mercado da década de 1990,
as privatizagdes...”

p. 12

4.2.2 A governanga
corporativa

“No Brasil, a abertura de
mercado da década de 1990,
o surgimento do Instituto
Brasileiro de Governanca

O IBGC foi fundado em 1995, sendo pioneiro ao
estabelecer a promogao da boa governanga corporativa
como missao no Brasil e ao traduzir o conceito de
“corporate governance” para mercado brasileiro.
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Corporativa (IBGC), as
privatizacdes...”

p. 12

4.2.2 A governanca
corporativa

(..)

“‘Areformulacdo da Lei das
S.A., a partir de 2001, foi um
grande marco”

p. 12

4.2.2 A governanga
corporativa

(..))

“A promulgacao da Lei das
S.A., em 1976, foi um
importante marco...”

Os primeiros passos ocorreram com a edicdo da Lei
6.404, em 1976, que ja continha em sua redacgao inicial
boas praticas de governanga corporativa. A reforma
dessa lei, em 2001, foi um marco, mas para a
consolidacado, ndo para os primeiros passos.

p. 12

4.2.2 A governancga
corporativa

(...)

“...eas novas leis de
sociedades anénimas no pais’

p, 12

Substituir a redagao atual ao
lado por: "...e a aplicacido da

Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.)".

N&o existem leis de sociedades anénimas, mas uma lei
que rege as sociedades por agdes ou andénimas, a Lei
das S.A.

p. 12

4.2.3 A origem do termo ESG
(Environmental, Social and
Governance em inglés)

Modificar o texto conforme
abaixo:

“O termo ESG e-seu-conceito
feram-propestos foi proposto

pela primeira vez pela

ESG nédo é um conceito, mas um acrénimo originalmente
empregado pelo mercado financeiro para se referir aos
aspectos ambientais, sociais e de governancga utilizados
na avaliagao do avango das organizagdes em direcao a
sustentabilidade.
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“O termo ESG e seu conceito
foram propostos pela primeira
vez pela iniciativa “Who Cares
Wins”, ...”

iniciativa “Who Cares Wins”,

p. 13

4.2.5 O destaque para as
mudangas climaticas

Recentemente, devido ao
recrudescimento das
mudangas climaticas, surgiram
iniciativas e acordos

globais para reducgao das
emissdes de gases de efeito
estufa, como o Acordo de
Paris em 2015 e a COP

26 em 2021.

p. 13

4.2.5 O destaque para as
mudangas climaticas

Recentemente, devido ao
recrudescimento das
mudancas climaticas, surgiram
fortaleceram-se iniciativas e
acordos

globais para redugao das
emissdes de gases de efeito
estufa, como o Acordo de
Paris em 2015 e o Pacto
Climatico de Glasgow, selado
na COP

26 em 2021.

Essas iniciativas surgiram bem antes, em 1992, ndo
recentemente. A COP26 ndo € uma iniciativa ou acordo
que surgiu recentemente, mas a 262 edigao da
Conferéncia da Partes da Convengao-Quadro das
Nacodes Unidas sobre Mudanca do Clima, adotada em
1992. O Pacto Climatico de Glagow € um dos resultados
da COP26.

p. 16

5.1.1 O que é 0 ESG

p. 16

5.1.1 O que é 0 ESG

E preciso reforcar reforcar as duas perspectivas ou a
dupla materialidade.

Av. das Nagbes Unidas, 12551, 21° Andar
CEP: 04578903 | S0 Paulo — SP

www.ibgc.org.br



http://www.ibgc.org.br/

[ ]

Ib c instituto
brasileiro de
governanga
corporativa

__ Ambientais: abordam o
impacto das organizagdes no
meio ambiente.”

__ Ambientais: abordam o
impacto das organizag¢des no
meio ambiente e o impactos
de fatores do meio ambiente
no desempenho das
organizacoes.

p. 17

5.1.1 O que € 0 ESG
“ Sociais: abordam o impacto
nas instituicées e nas relagbes
humanas, ...”

p. 17
5.1.1 O que € 0 ESG

__Sociais: abordam o impacto
nas instituicdes e nas relagdes
humanas, e os impactos de
questdes sociais no
desempenho da organizacao.

E preciso reforcar reforgar as duas perspectivas ou a
dupla materialidade.

p. 23
Tabela 3 - Eixo Governanga

“Governanca € o sistema
interno e praticas, controles e
procedimentos que a
organizagao adota para se
governar, tomar decisdes
eficazes, cumprir a lei e
atender as necessidades das
partes interessadas.”

p. 23
Tabela 3 - Eixo Governanca

“‘Governanca é o sistema de
estruturas, praticas, politicas e
procedimentos destinados a
direcionar e monitorar o
cumprimento dos objetivos
estratégicos da organizacéo,
harmonizando os interesses
das partes interessadas e

A redacéao atual contempla apenas uma parte do
conceito de governanga corporativa, colocando foco em
tomada de decisao e cumprimento de lei. Nao € qualquer
tomada de decis&o que exige atengédo da governanga
corporativa da organizacao. O cumprimento da lei é
condigdo basica e obrigatdria e remete mais a
compliance do que a governanga. Mais do que cumprir a
lei, que € o minimo, a boa governanga deve se pautar
por principios e valores, como equidade, transparéncia e
integridade.
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gerando valor de forma
sustentavel.

p. 36

5.2.8 Elaboragao de relatorios
(referéncias aos principais
frameworks)

“‘Relatorios integrados;”

p. 36

5.2.8 Elaboracgao de relatorios
(referéncias aos principais
frameworks)

Substituir por:

“Relato integrado;”

O relato integrado € um processo que deve ser seguido
para comunicar, de maneira integrada, informagodes
financeiras e nao financeiras (como sociais e
ambientais). N&o se trata de um relatério especifico. O
framework do relato integrado, definido pelo IIRC, indica
uma abordagem holistica do tema, que passa pela
gestao e seus diversos canais de comunicagao.

p. 108
7.3 Eixo de governancga

Este eixo se refere a estrutura
interna da organizacao,
formada por suas politicas,
procedimentos, praticas

e controles utilizados para sua
gestao, para o cumprimento
de leis e normas, e para o
direcionamento da

tomada de decisoes.

Substituir por:

Este eixo se refere ao sistema
de estruturas, praticas,
politicas e procedimentos
destinados a direcionar e
monitorar o cumprimento dos
objetivos estratégicos da
organizagao, harmonizando os
interesses das partes
interessadas e

A redacao atual contempla apenas uma parte do
conceito de governanca corporativa, colocando foco em
tomada de decisao e cumprimento de lei. Nao € qualquer
tomada de decisao que exige atengao da governanga
corporativa da organizagao. O cumprimento da lei é
condicdo basica e obrigatoria e remete mais a
compliance do que a governanga. Mais do que cumprir a
lei, que € o minimo, a boa governanga deve se pautar
por principios e valores, como equidade, transparéncia e
integridade.
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p. 110

7.3.1.1.2 Exemplos de praticas
(...)

Incluir as 15 medidas
recomendadas pela Agenda
Positiva de Governanca do
IBGC

Lancada em 2020 pelo IBGC, a Agenda Positiva de
Governanga chama a atencao para questoes

urgentes e convoca as principais liderangas empresariais
(socios, acionistas, conselheiros e

executivos) a agir em questdes essenciais para a
sociedade, afirmando o papel fundamental da

agenda ESG para a longevidade das organizagdes. O
documento sugere medidas a serem tomadas pelos
lideres, apoiadas em seis pilares, a saber: (1) ética e
integridade; (2) diversidade e inclusao; (3) ambiental e
social; (4) inovagao e transformagao; (5) transparéncia e
prestagcao de contas; e (6) conselhos do futuro.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24360

p. 111

Dispor de processo
formalizado para avaliagcéo de
desempenho de sua diretoria

Dispor de processo
formalizado para avaliagdo de
desempenho de sua diretoria,
do o6rgdo de orgdo de
governanga e de seus
membros.

A avaliagado do orgdo maximo de governanga e de seus
membros, como o conselho de administracdo e dos
conselheiros individualmente, contribui para que o érgao
seja efetivo, faz parte da prestagao de contas e permite o
aperfeicoamento da governanga da organizagao.
Recomendamos como bibliografia sobre o tema a
publicagao

Avaliagdo de Conselhos: Recomendagbes Préaticas.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24358
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p. 112

7.3.1.2.2 Exemplos de praticas

Incluir as seguintes praticas:

e Definir e divulgar seus
temas materiais;

e |Inserir e divulgar os
riscos e as
oportunidades ESG aos
quais esta exposta e as
iniciativas adotadas
para o} seu
gerenciamento;

e Definir um painel de
indicadores para os
temas mais criticos,
criar metas para
evolugdo e assegurar
uma disciplina de
acompanhamento da
performance.

De acordo com a publicacao Boas Préaticas para uma
Agenda ESG nas organizagées, € importante também
transmitir credibilidade e garantir um papel relevante das
informagdes ESG na definicao da estratégia de negdcios.
Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24587 (p. 63).

p. 112

7.3.1.2.2 Exemplos de praticas

Sugere-se a insergdo de mais
orientacdes sobre a
implementagcdo do comité de
sustentabilidade ou comité
ESG. Entre as principais
recomendagdes, é importante
destacar as seguintes:
e Apenas como
referéncia, de trés a

De acordo com a publicacdo Boas Praticas para uma
Agenda ESG nas organizagbes, € importante que a
composicdo de um comité de apoio aos conselheiros
deve ser adequada a estrutura da organizagao, nao pode
ser grande demais a ponto de impedir a discusséo
aprofundada de temas, nem tdo pequena que nao
agregue perspectivas e visdes complementares sobre o
tema. Seu carater pode ser transitério, ou permanente,
conforme a evolucdo dos objetivos estratégicos.
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cinco membros no
comité, sendo ao
menos um conselheiro,
para estimular e
otimizar as discussdes
no conselho de
administracao;

Ser coordenado por um

conselheiro, com
funcdes claramente
definidas, evitando

atribuicbes  genéricas
ou indefinidas;

O executivo
responsavel por
sustentabilidade ser
convidado frequente
das reunides;

Algum nivel de
formalizagao: regimento
interno, dinamica,
agenda de reunides
definidas, pauta e ata —
medidas que fortalecem
a agenda na
organizacao;

Link de acesso:

https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp

x?Publd=24587 (p. 58).
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Os comités também
fazem parte dos
processos de avaliagcéo
de desempenho, assim
como o conselho;

Especialistas ou
consultores externos
para auxiliar no
entendimento de
conceitos e contribuir
com conhecimento
sobre temas
emergentes e
tendéncias.

p. 118

7.3.2.1.2 Exemplos de praticas

Sugere-se a insergdo de mais
praticas voltadas a
comunicagcao e treinamento
em compliance:

Comunicacobes
regulares e frequentes;
Treinamentos regulares
e frequentes;
Treinamentos baseados
em risco;

Participacao de
terceiros em programas
de treinamento;

De acordo com a publicacdo Compliance a Iluz da
governanga corporativa, o investimento em comunicagao
e treinamento, a fim de educar e conscientizar toda a
cadeia de valor da organizagdo sobre compliance, é
essencial para que o sistema seja efetivo.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=23486 (p. 35).
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e Envolvimento da fungao
de compliance no

treinamento de
aspectos de desvio de
conduta.
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p. 120

.3.2.3.2 Exemplos de praticas

Sugere-se a insergdo de mais

praticas voltadas ao
engajamento de partes
interessadas:

e Identificar publicos mais
vulneraveis, que podem
envolver populagdes ou
grupos em condig¢oes
socioeconémicas
desfavoraveis,
sub-representados ou

aqueles que sofrem
maior impacto e
consequéncias
negativas de uma
operagao.

e Estabelecer um
cronograma de acgobes
com base nas

iniciativas priorizadas;

e Comunicar e definir
novas rodadas de
dialogo, para garantir
que O processo Sseja
continuo.

De acordo com a publicacdo Boas Praticas para uma
Agenda ESG nas organizagdes, a propria vulnerabilidade
ou relagdo de dependéncia com o negocio pode
prejudicar a visibilidade de suas demandas, por isso €
importante contar com ferramentas mais especificas e
efetivas de avaliagao e resposta a suas demandas.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24587 (p. 27).
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p. 122

7.3.3.1 Gestao de riscos do
negocio

Sugere-se a inclusdo de
exemplos de fatores de riscos

ESG:

Ambientais

Mudancas climaticas
Desastre natural
Exploragao irregular,
ilegal ou criminosa dos
recursos naturais
Poluicao do meio
ambiente

Perda de
biodiversidade

Sociais

Violagdo aos direitos
humanos

Condicdes de trabalho,
saude e seguranga
Tratamento irregular,
ilegal ou criminoso de
dados pessoais

Falta de diversidade
Assédio, discriminagao
€ preconceito

Fonte: Boas Praticas para uma Agenda ESG nas
organizagées.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24587 (p. 72).
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Governanca
e |Integridade e controles
internos
e Gestao de riscos
corporativos

e Conflito de interesses
e Imagem e reputagao
e Sucessao

p. 129

7.3.3.3.2 Exemplos de praticas

interna,
incluir a

Sobre auditoria
recomenda-se
seguinte pratica:

e Deve reportar-se ao
orgdo mais alto de
governanga, com apoio
do comité de auditoria,
se existente

De acordo com o Cédigo das melhores praticas de
governanga corporativa do IBGC, é boa pratica de
governancga o trabalho da auditoria interna estar alinhado
com a estratégia da organizagao, por isso € importancia
dela se reportar ao conselho de administracéo.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=21138 (p. 90).

p. 133

7.3.3.5.2 Exemplos de praticas

Sobre gestédo da seguranga da
informagdo, sugerimos a
inclusdo de acdes que cabem
serem seguidas pelo conselho
de administragao:

e Definir papeéis e
responsabilidades da
gestao de riscos
cibernéticos da

companhia (baseado no
Modelo das Trés Linhas

De acordo com a publicagdo do IBGC Papéis e
Responsabilidades do Conselho na Gestdo de Riscos
Cibernéticos, cabe ao conselho liderar a conscientizacao
e o comprometimento em relacdo a resiliéncia
cibernética. O conselho desempenha papel fundamental
ao garantir o alinhamento da estratégia do negocio com
a estratégia de seguranga da informacgao.

Link de acesso:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.asp
x?Publd=24537 (p. 11).
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do IlA), atentar para a
independéncia do
responsavel pela
seguranca cibernética

e Promover a discussao,

revisao e
monitoramento do
apetite a riscos
alinhado a estratégia da
companhia.

e Entender e

supervisionar os fatores
que influenciam a
cultura de gestdo de
riscos cibernéticos.

e Discutir e aprovar as
diretrizes das politicas
de seguranca
cibernética.

p. 137
7.3.4 Transparéncia na gestao

De acordo com o Cédigo das
Melhores Praticas de
Governancga Corporativa,
transparéncia € um principio e

p. 137
7.3.4 Transparéncia na gestao

De acordo com o Cédigo das
Melhores Préaticas de
Governanga Corporativa do
IBGC, transparéncia é um

Neste trecho, o documento se apropria na integra de
uma definicdo do Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa do IBGC sem as devidas
referéncias.
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pilar basicos de governanga
que consistem no desejo de
disponibilizar para as partes
interessadas as informacodes
que sejam de seu interesse, e
nao apenas aquelas impostas
por disposicoes de leis ou
regulamentos. Nao pode se
restringir ao desempenho
econdmico-financeiro,
contemplando também os
demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam a
acao  gerencial e que
conduzem a preservacao e a
otimizacdo do valor da
organizacao.

principio e—p#ar basicos de
governanga que “consistem no
desejo de disponibilizar para
as partes interessadas as
informagdes que sejam de seu
interesse, e nao apenas
aquelas impostas por
disposicbes de leis ou
regulamentos. N&o pode se
restringir ao desempenho
econdmico-financeiro,
contemplando também os
demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam a
acao gerencial e que
conduzem a preservagao € a
otimizacdo do valor da
organizagao”.

p. 138
7.3.4.1.2 Exemplos de praticas
Prestar contas de sua atuacéao

de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo,

p. 138

De acordo com o Cdédigo das
Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do
IBGC  “os agentes de
governanca _devem _prestar

Neste trecho, o documento se apropria na integra de
uma definicdo do Codigo das melhores praticas de
governanga corporativa do IBGC sem as devidas
referéncias.
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assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e
omissbes, e atuando com
diligéncia e responsabilidade
no ambito dos seus papéis.

contas de sua atuacdo de
modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e
omissdoes, e atuando com
diligéncia e responsabilidade
no ambito dos seus papéis”.

Agradecemos a atencdo dispensada e nos colocamos a disposi¢céo para eventuais esclarecimentos.

Cordialmente,

IBGC

Diretoria de Vocalizagao e Influéncia
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