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Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2022.

Ao Senhor

Antonio Carlos Berwanger

Superintendente de Desenvolvimento de Mercado
Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado — SDM
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Assunto: Audiéncia Publica SDM n° 09/21
Prezados Senhor,

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) agradece a Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) a oportunidade
de participar da audiéncia publica que tem como objeto a proposta de alteracdo pontual nas Instrugbes CVM n° 367, de 29 de
maio de 2002, e 480, de 7 de dezembro de 2009, para a regulamentacdo da composicdo dos érgaos de administracao de
companhias abertas e de emissores com voto plural.

As propostas de alteracdes vém em boa hora para regulamentar e conferir aplicabilidade pratica as disposi¢cées legais
recentemente introduzidas pela Lei 14.195, de 26 de agosto de 2021, resultante da conversao da Medida Provisoria n° 1.040,
de 29 de marco de 2021. Seguem na tabela abaixo os comentarios do IBGC sobre pontos especificos do texto da minuta de
resolucéo.
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Redacao do edital

Redacdo sugerida

Comentarios IBGC

Instrugcdo CVM n° 367

Art. 4°-B. E obrigatéria a
participacdo de conselheiros
independentes no conselho de
administracgéo.

§ 1° O numero de conselheiros
independentes no conselho de
administracdo deve corresponder
a 2 (dois) ou a 20% (vinte por
cento) do numero total de
conselheiros, o que for maior.

Instrucdo CVM n° 367

Art. 4°-B. E obrigatdria a
participacdo de conselheiros
independentes no conselho de
administracéo.

8§ 1° O numero de conselheiros
independentes no conselho de
administracdo deve, no minimo,
corresponder a 2 (dois) ou a 20%
(vinte por cento) do numero total
de conselheiros, o que for maior.

Concordamos com a proposta. O IBGC recomenda
a presenca, em numero relevante, de conselheiros
independentes nas companhias de todos os
segmentos e nos conselhos de qualquer tipo de
organizacao. A proposta da minuta € positiva e esta
alinhada, em parte, com a regra de autorregulagao
do Novo Mercado — segmento especial de listagem
da B3 que conta com um alto padr&o de governanca
corporativa. Para deixar o texto completamente
alinhado a regra do Novo Mercado, sugerimos
tornar mais claro que ela trata de um numero
minimo de conselheiros independentes.

Instrugcdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...)

§1°¢(...)

Il — é cbnjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de
administrador da companhia ou
de administrador do acionista
controlador; e

Instrucdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...)

§1°(...)

[l — é cbnjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou
colateral, até segunde terceiro
grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou
de administrador do acionista
controlador; e

Recomendamos que a regra abarque até o terceiro
grau de parentesco. Na forma como a regra esta
sendo proposta, bisavds (6s), bisnetos (as), tios (as)
e sobrinhos (as)! poderiam ser considerados (as)
conselheiros (as) independentes. Entendemos que
esse grau de parentesco pode ainda comprometer
a independéncia do membro do conselho.

A legislacdo brasileira ja possui previsdo similar a
respeito da matéria no art. 22, § 1°, da Lei Federal
13.303/2016 ("Lei das Estatais"):

Art. 22. (...)

§ 1° O conselheiro independente
caracteriza-se por:

(..)

' Cf. Camara dos Deputados Federais, Brasil, Tabela de Parentesco para Fins de Nepotismo: < http://www2.camara.leg.br/a-
camara/estruturaadm/depes/secretariado-parlamentar/diagrama-de-parentesco>.
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Il - ndo ser cbnjuge ou parente
consanguineo ou afim, até o_terceiro grau
ou por adocao, de chefe do Poder Executivo,
de Ministro de Estado, de Secretario de
Estado ou Municipio ou de administrador da
empresa publica ou da sociedade de
economia mista.”

Instrucdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...)

§1°¢(..)

IV — foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da
companhia ou do seu acionista
controlador

Instrugdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...))

§1°¢(...)

IV — é ou foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor
administrador da companhia ou
do seu acionista

controlador

A substituicao de “diretor” por “administrador” visa,
em especial, evitar situacdes em que um ex-diretor
executivo, sendo desligado da diretoria, ocupe por
trés anos o cargo de conselheiro, e, em seguida,
seja considerado conselheiro independente.

Instrugcdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...)

§ 2° Para os fins da verificagédo
do enquadramento do
conselheiro independente, as
situacdes descritas abaixo devem
ser analisadas de modo a
verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro
independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e
extensao do relacionamento:

Instrucdo CVM n° 367

Art. 4°-C. (...)

§ 2° Para os fins da verificagédo
do enquadramento do
conselheiro independente, as
situacOes descritas abaixo devem
ser analisadas de modo a
verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro
independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e
extensao do relacionamento:

A proposta esta plenamente alinhada com o Novo
Mercado, mas, neste caso, recomendamos cinco
alteragcbes nas situacbes de verificacdo de
enquadramento do conselheiro independente
propostas pela minuta:

1) Levando em conta a caracterizagdo
presente no Codigo das Melhores Praticas
de Governanga Corporativa do IBGC, o qual
define conselheiro independente como
aquele que nédo possui relagdes de negdcio,
ou de qualquer outro tipo “com sécios com
participacdo relevante” 2, entendemos que
acionistas fundadores ou com participacdo

2 Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), Cédigo das Melhores Prdticas de Governanga Corporativa, Sdo Paulo, 2015,

Item 2.4, p. 45.
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| — é afim até segundo grau do
acionista controlador, de
administrador da companhia ou
de administrador do acionista
controlador;

Il - foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de
sociedades coligadas,
controladas ou sob controle
comum;

[Il — tem relagdes comerciais com
a companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob
controle comum;

IV — ocupa cargo em sociedade
ou entidade que tenha relacbes
comerciais com a companhia ou
com o seu acionista controlador
gue tenha poder decis6rio na
conducao das atividades da
referida sociedade ou entidade;
V — recebe outra remuneracao da
companhia, de seu acionista
controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela
relativa a atuagcdo como membro
do conselho de administrac&do ou
de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas
sociedades coligadas,

| — é acionista fundador ou
acionista com participacdao
relevante no capital social da
companhia;

HI — é afim até segunde terceiro
grau do acionista controlador, de
administrador da companhia, e
de administrador do acionista
controlador, de acionista
fundador ou acionista com
participacéo relevante no
capital social da companhia;
H-1Il — é ou foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou direter
administrador de sociedades
coligadas, controladas ou sob
controle comum;

H IV—tem relacbes comerciais,
incluindo prestacéo de
servicos, com a companhia, o
seu acionista controlador ou
sociedades coligadas,
controladas ou sob controle
comum;

PLV- ocupa cargo em sociedade
ou entidade que tenha relagbes
comerciais com a companhia ou
com 0 Seu acionista controlador
que tenha poder decisério na
conducao das atividades da
referida sociedade ou entidade;

2)

3)

4)

5)

relevante no capital social podem ter a
independéncia comprometida, e, por isso,
devem ter seus casos analisados em suas
caracteristicas, magnitude e extensao do
relacionamento.

Em linha com o que propomos acima,
recomendamos que parentes por afinidade
em até terceiro grau também tenham a sua
independéncia como conselheiros analisada
em suas caracteristicas, magnitude e
extensdo do relacionamento, inclusive nos
casos de relagdo com acionista fundador ou
acionista com capital social relevante.
Conforme recomendamos acima, seria
importante a troca de “diretor” por
“administrador para evitar casos em que um
ex-diretor executivo, apos desligamento da
diretoria, ocupe por trés anos o cargo de
conselheiro, e, em seguida, seja
considerado conselheiro independente.

Ja ocorreram casos em que companhias
alegaram que prestacdo de servico nao
pode ser considerada relacdo comercial.
Para evitar esse tipo de tentativa de desvio
da regra, sugerimos explicitar que ela
abarca prestadores de servicos.
Recomendamos que a avaliacdo de
enquadramento de independéncia também
vise coibir situacbes em que o conselheiro
permanece por muitos mandatos seguidos
no conselho. Essa é uma boa pratica
prevista no Codigo das Melhores Praticas de
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controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia
complementar.

VI — recebe outra remuneracdo
da companhia, de seu acionista
controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro
do conselho de administracédo ou
de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas
sociedades coligadas,
controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia
complementar-;

VIl —ter cumprido um namero
excessivo de mandatos
consecutivos como
conselheiro da companhia.

Governanca Corporativa do IBGC® e no
Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas®. Podera
caber a companhia prever em seu estatuto o
nimero de  mandatos  considerado
eXCcessivo.

3 Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), Cddigo das Melhores Prdticas de Governanc¢a Corporativa, Sdo Paulo, 2015,

Item 2.4, p. 46.

4 Grupo de Trabalho Interagentes, Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa: Companhias Abertas, Sdo Paulo, 2016, Pratica

Recomendada 2.2.1, (ii), item “d", p. 32.
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Capitulo IV da Instru¢cédo CVM
n° 480

Art. 41-A. O voto plural ndo se
aplica a votagdes da assembleia
geral de acionistas que deliberem
sobre transag6es com partes
relacionadas que devam ser
divulgadas nos termos do Anexo
30- XXXIIL.

Concordamos com a proposta por entender que o
patamar de R$ 50 milhdes ou 1% do ativo total do
emissor atende aos fins do art. 110-A, § 12, I,

da Lei 6.404, de 1976.

Entendemos que se esse patamar é relevante para
qgue a transacdo seja divulgada®, também seria
relevante para que a sua aprovacao dependa de um
rito mais rigido. Nao se trata de uma transacéo
qualquer, mas de uma que tem maior potencial de
conflito de interesses envolvido.

Agradecemos a atencgéo dispensada e nos colocamos a disposi¢ado para eventuais esclarecimentos.

Cordialmente,

IBGC
Equipe de Vocalizagéo e Influéncia

5 Cf. os termos do art. 1° do Anexo 30 da ICVM n° 480.
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