INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ n2 01.082.331/0001-80

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

18 pe OutuBro DE 2021

Aos dezoito de outubro do ano de dois mil e vinte e um, as quatorze horas, em primeira
convocagao, reuniram-se os associados do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), convocada na forma do Art. 16 do Estatuto Social.

Conforme Edital de Convocagdo enviado em 17/09/2021, esta Assembleia ocorrera
apenas na forma digital, em razdo da imposic3o de distanciamento social para preservagado da
satde publica no atual cendrio de grave pandemia causada pelo novo Coronavirus, conforme
autorizado pelo Artigo 16 do Estatuto Social. Desse modo, os Associados tém a oportunidade
de participar da reunido & distancia por meio (a) do voto eletrénico, nos termos do paragrafo
Unico do art. 17 do Estatuto Social; ou (b) do acesso a plataforma Zoom.

1. Formalidades — A Presidente do Conselho de Administragdo, Sra. Leila Loria, deu
inicio aos trabalhos, declarando instalada a Assembleia em raz3o da presenca de pelo menos %
(um quarto) dos associados, tendo sido verificada a participacdo de 1.056 associados. Por
escolha da Presidente, na forma estatutaria, o Sr. Matheus Corredato Rossi, assessor juridico do
IBGC, foi indicado para secretariar os trabalhos. Registrou-se ainda a presenca do Sr. Guilherme
Rodrigues Neto, da empresa Grant Thornton Auditores Independentes, responsavel pela
auditoria do processo de votagdo eletrénica adotado nesta AGE.

A Presidente informou também que a Assembleia estava sendo transmitida ao vivo, pela
plataforma Zoom para os associados que se inscreveram para participar. Conforme constou no
Edital de Convocagdo, as manifestacdes por escrito dos associados presentes, inclusive os votos
daqueles que n3o votaram eletronicamente, deverdo ser encaminhadas 3 mesa da Assembleia
por intermédio do e-mail assembleia@ibgc.org.br.

Ato continuo, a Presidente submeteu a ordem do dia aos presentes, a qual ja havia sido
distribuida a todos por ocasido da convocacdo da AGE, oportunidade em que foram também
disponibilizadas a Proposta do Conselho de Administracdo e o Manual da AGE, de acordo com o
Estatuto Social, com os seguintes itens de pauta:

1) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo de redefinicio das
atribuicSes, denominagso, estrutura e funcionamento do atual Colegiado de Apoio ao Conselho

— Governanga e Indicagdo (CAC G&lI). Se aprovadas, as alteragdes serio refletidas no Regimento
Interno do drgdo.

2) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo de alteragdo da forma de
indicacdo e votagdo em candidatos ao Conselho de Administracdo, com alteracdo do Artigo 21,
Pardgrafos Terceiro e Quarto e inclusdo do Paragrafo Quinto, bem como renumeracio dos
paragrafos seguintes, do Estatuto Social, conforme consta no Edital de Convocagio.

3) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo de alteragdo da redaco do
Artigo 21, caput do Estatuto Social para permitir 2 (duas) reelei¢des consecutivas para os
membros do Conselho de Administragdo, bem como a inclusdo de novo Artigo 37 no Capitulo




v
XIl - Disposicdes Finais e Transitorias, e renumeragao do Artigo seguinte, conforme consta no
Edital de Convocacio.

4) Ratificar os membros indicados pelo Conselho de Administrag3o para o CAC G&l, nos
termos do Artigo 14, item “iv” do Estatuto Social, conforme consta na Proposta do Conselho de
Administragdo disponibilizada juntamente com o Edital de Convocagdo.

5) Consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragdes aprovadas.

Em seguida, a Presidente convidou o Sr. Richard Blanchet, na qualidade de coordenador
do grupo de trabalho da reforma do processo eleitoral, para apresentar a proposta do Conselho
de Administragdo relativa aos itens 1 a 3 da ordem do dia.

Apbs a apresentacdo, teve inicio a fase de debate, esclarecimentos de ddvidas e
manifestacdes pelos associados presentes via chat ou mediante o uso da palavra. Todas as
manifestacSes recebidas serdo anexadas 3 presente ata.

Encerrado o debate, manifestacdes e esclarecimentos, a Presidente informou que a
votacdo seria encerrada em 5 minutos. Lembrou também que, conforme constou no Edital de
Convocagdo, os associados que ainda n3o votaram eletronicamente, poderdo encaminhar os

Seus votos para o e-mail assembleia@ibgc.org.br, os quais serdo computados juntamente com
0s votos recebidos de forma eletrénica.

Deliberagdes:

1) APROVADA, com 897 votos favordveis, 101 votos contrérios e 58 abstencdes, a
proposta do Conselho de Administraco de redefinicdo das atribuicdes, denominac3o, estrutura
e funcionamento do atual Colegiado de Apoio ao Conselho — Governanca e Indicagdo (CAC
G&l), cujas alteracdes serdo refletidas no Regimento Interno do érgio.

2) APROVADA, com 872 votos favordveis, 134 votos contrarios e 50 abstencdes, a
proposta do Conselho de Administragdo de alteracio da forma de indicagdo e votacdo em
candidatos ao Conselho de Administracdo, com alterac3o do Artigo 21, Paragrafos Terceiro e
Quarto e inclusdo do Paragrafo Quinto, bem como renumeracio dos paragrafos seguintes, do
Estatuto Social, conforme redacio abaixo:

REDACAO ATUAL NOVA REDAGAO




Artigo 21 - ()

Pam'gafoTarcairo—lridadoopmcamoeleitoml,oCmsaho
de Administracdo, zelando pela diversidade desejavel ao drgdo
e pela qualificacdo dos futuros administradores, devera
recomendar aos associados a composigdo de categorias mais
adequadas ao planejamento estratégico tracado para o Instituto,
cabendo a um Colegiado de Apoioc ao Conselho de
Administracgio, aps recebidas as candidaturas, recomendar os
candidatos que mais preencham os requisitos que o proprio
Colegiado estabelecer.

()

Paragrafo Quarto — Os associados tém liberdade de escolher
candidatos entre os inscritos, independentemente das
recomendacgoes a que se refere o paragrafo anterior,

Artigo 21 - (..))

Paragrafo Terceiro — Iniciado o processo eleitoral, o Conselho de
Administragdo, zelando pela diversidade desejavel ao drgdo e
pela qualificagéo dos futuros administradores, devera recomendar
aos associados a composigdo de categorias mais adequadas ao
planejamento estratégico tragado para o Instituto, cabendo a um
ColegiadodeApoioaoCunselhodeAdministracﬁo,m
recebidas as candidaturas, recomendar os 9 (nove) candidatos
quemaispreendmosmqtﬂsﬁosqueop;ﬂpﬁoColegiado
estabelecer (“Composigéo Indicada”).

()

Paragrafo Quarto — Por ocasifio da eleigio dos membros do
Conselho de Administragio, o associado devera inicialmente
aprovar ou rejeitar a Composicdo Indicada a que se refere o
paragrafo anterior. Caso rejeite a Composicdo Indicada, o
associado tera liberdade de escolher até 9 (nove) candidatos
inscritos, independentemente de o candidato ter sido ou nao
incluido na Composicéo Indicada.

Paragrafo Quinto — Observado o paragrafo anterior, o associado
devera escolher no minimo 3 (irés) candidatos inscritos,
independentemente de o candidato ter sido ou ndo incluido na
Composigdo Indicada.

3) APROVADA, com 748 votos favordveis, 261 votos contrarios e 47 abstencoes, a
proposta do Conselho de Administragdo de alteracio da redacdo do Artigo 21, caput do
Estatuto Social para permitir 2 (duas) reeleigdes consecutivas para os membros do Conselho de
Administragdo, bem como a inclusio de novo Artigo 37 no Capitulo XIl — DisposicSes Finais e
Transitérias, e renumeragdo do Artigo seguinte, conforme redacdo abaixo:

REDAGAO ATUAL

Artigo 21 —OCommodeAminish-agﬁoseréaompostopors
(nove) associados pessoas fisicas, eleitos pela Assembleia
Geral Ordindria para 1 (um) mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida apenas uma reeleicdo consecutiva, e destituiveis a
qualquer momento pela Assembleia Geral.

NOVA REDAGCAO

Artigo 21 —-OConseIhodaAdmwstracéoserammpostoporg
(nove) associados pessoas fisicas, eleitos pela Assembieia Geral
Ordinaria para 1 (um) mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas 2 (duas) reeleices consecutivas, e destituiveis a
qualquer momento pela Assembleia Geral.

Artigo 37 — Os mandatos dos membros do Conselho de
Administracdo eleitos em 2018, 2019 e 2020, seguirdo as regras
previstas no art. 35 deste Estatuto Social, ndo se aplicando a nova
regra de permisséo de 2 (duas) reeleigdes consecutivas, conforme
prevista no Artigo 21 deste Estatuto Social

4) APROVADA, com 883 votos favoraveis, 93 votos contrarios e 80 abstencdes, a

ratificacdo dos membros indicados pelo Conselho de Administragdo para o CAC G&I, nos termos
do Artigo 14, item “iv” do Estatuto Social, conforme abaixo:

Ricardo Setubal

Membro atual e Coordenador

Eliane Lustosa

Membro atual

Joao Verner Juenemann

Membro atual e "-;_J-T

Leonardo Viegas

Membro atual

Luiz Carlos de Queiroz Cabrera

Membro atual

Maria Helena Santana

Membro atual
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Roberto Faldini Membro atual

Monika Conrads Novo Membro

Richard Blanchet Novo Membro

5) APROVADA, com 916 votos favoraveis, 90 votos contrarios e 50 abstengdes, a

consolidag@o do Estatuto Social para refletir as alteracdes aprovadas.

Tendo sido aprovados por maioria todos os itens da ordem do dia, restou consolidado o

Estatuto Social na forma anexa desta ata da AGE.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pelo Secretério assinada, e a qual
sera levada a registro no competente Cartério do 72 Oficio do Registro Civil das Pessoas

Juridicas da Comarca de Sao Paulo, Capital.

SdoPaulo, 18 de outubro de 2021.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
C.N.P.J./M.F. n° 01.082.331/0001-80
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Da Denominagao, Prazo de Duragao e Sede

Artigo 1° — O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“Instituto”) € uma associagdo de
natureza cultural e de ambito nacional, sem fins lucrativos, com prazo de duragio indeterminado,
regida por este Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel, com seus atos constitutivos registrados no

7° Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n°
11.696.

Artigo 2° — Tem sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.551,
21° andar, conjunto 2.508, CEP 04578-903, podendo abrir e manter filiais em qualquer localidade no

Brasil, por decisdo da Assembleia, que estabelecera os respectivos limites, atribuicdes e estrutura
administrativa.

Capitulo Il - Dos Objetivos Sociais
Artigo 3° — O objetivo do Instituto & ser um centro de estudo, debate e promogédo da Governanga
Corporativa no pais , influenciando os agentes sociais e estimulando a adesdo aos valores e
principios de Governanga Corporativa adotados pelo proprio Instituto, de forma a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das empresas e demais organizagées e, por consequéncia, para uma

sociedade melhor. Para atingir seus objetivos, buscara, entre outros alvos:

(a) Promover pesquisas e desenvolver, publicar ou distribuir, gratuita ou onerosamente, material
técnico sobre Governanga Corporativa;

(b) Promover a capacitagdo profissional de sécios, conselheiros de administragéo, diretores
executivos, auditores e outros agentes da Governanga Corporativa;

(c) Incentivar o aprimoramento dos 6rgdos sociais, inclusive os técnicos e consultivos das
empresas e demais organizagoes;

(d) Estimular empresas a adotar como diretrizes fundamentais de gestdo e controle a

transparéncia, a prestagao de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa;
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organizagbes e difundir suas ideias e valores, por meio de palestras, debates, cursos,

congressos e atividades congéneres;

() Influenciar a formulagéo, aprovacdo e execugéo de politicas piblicas voltadas a insergao das
boas praticas de governanga nos diversos tipos de organizagoes; e

(g) Colaborar e participar de instituigbes nacionais ou internacionais que tenham propésitos afins.
Paragrafo Unico — Para a consecugdo de seus objetivos, o Instituto podera contratar e remunerar
empregados, professores, pesquisadores, entre outros profissionais, bem como celebrar contratos ou
outros instrumentos com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais.

Capitulo lll - Dos Associados

Artigo 4° — O Instituto mantém as seguintes categorias de associados:

(a) Associado fundador, é aquele que consta da ata de constituicdo do Instituto, relativa a
Assembleia de 27 de novembro de 1995;

(b) Associado pessoa fisica; e

(c) Associado pessoa juridica.
Artigo 5° — Para que seja admitida como associada, a pessoa fisica, além de aderir as regras do
Cédigo de Conduta do Instituto e comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa,

deve, de forma cumulativa ou nao:

(a) Ser membro ou ter sido membro de conselho de administragao, fiscal, consultivo, deliberativo
ou érgaos similares;

(b) Ser ou ter sido executivo de primeiro escalo;

(c) Ser um especialista em assuntos de Governanca Corporativa ou ter um relacionamento
significativo com essa area; ou

(d) Ser sécio ou herdeiro de sociedade, por agdes ou limitada, empresaria ou simples.

Artigo 6° — Para que sejam admitidas como associadas, as pessoas juridicas, além de aderir as
regras do Cddigo de Conduta do Instituto, devem:
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(a) Comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa; e

(b) Promover a divuigacéo da boa Governanga Corporativa.

Paragrafo Primeiro — O associado pessoa juridica pode indicar até 2 (duas) pessoas fisicas como
associados vinculados, sem dnus, nos termos do art. 4°, alinea “b”, desde que estes preencham os
requisitos do art. 5° acima, sendo atribuido o direito de 1 (um) voto a pessoa juridica e 1 (um) voto a
cada pessoa fisica a ela vinculada.

Paragrafo Segundo — Ao associado pessoa juridica que possuir a0 menos um conselho (de
administragao, fiscal ou consultivo), proporcionar colaboragao financeira especial para o Instituto e
comprometer-se com a melhoria das praticas de Governanga Corporativa, sera atribuido o titulo de
Associado Mantenedor durante tal periodo. O Associado Mantenedor podera indicar até 3 (trés)
pessoas fisicas como associados vinculados, sem 6nus, nos termos do art. 4°, alinea “b”, desde que
estes preencham os requisitos do art. 5° acima, sendo atribuido o direito de 1 (um) voto a pessoa
juridica e 1 (um) voto a cada pessoa fisica a ela vinculada.

Artigo 7° — A admiss@o de novos associados ao Instituto observara a politica interna aprovada pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 8° — As penalidades de adverténcia privada escrita, suspensdo e exclusdo a qualquer
associado, pessoa fisica e/ou juridica, poderdo ocorrer por justa causa mediante decisdo do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro — A pena de suspensdo compreende eventuais restricbes aos direitos
assegurados aos associados, nos termos do art. 11 e seu Paragrafo Unico deste Estatuto Social, tais
como o exercicio de atividades que impliquem exposigao perante ou por conta do Instituto;
coordenacao e participagdo em Capitulos Regionais, Conselho Consultivo, Comités, Comissées, e
Colegiados de Apoio ao Conselho de Administragéo; representagéo do Instituto na imprensa e/ou em
atividades conjuntas com outras entidades: ser palestrante nos cursos, eventos e congresso em que
o Instituto participe e/ou promova; fazer parte do Conselho de Administragdo, bem como patrocinar
qualquer evento no qual haja a participagdo do Instituto.

Paragrafo Segundo — No caso de infringéncia ao Paragrafo Primeiro, o associado estara sujeito a
ampliagao da suspenséo e, em caso de reincidéncia, podera ser excluido do quadro associativo.

Paragrafo Terceiro — Considera-se justa causa a inobservancia dos valores, principios e normas
consagrados pelo Instituto, em especial neste Estatuto Social e no Cddigo de Conduta.
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Paragrafo Quarto - Ao associado é assegurado o direito de defesa, a ser exercido durante o tramite
do competente procedimento disciplinar, bem como na reunido do Conselho de Administracao

especialmente convocada para deliberar sobre a aplicag@o de penalidade.

Paragrafo Quinto — Em caso de inadimpléncia financeira, os associados poder&o ter os seus direitos
suspensos elou ser excluidos, de acordo com a Politica de Associados, independente de notificagéo
pelo Instituto e de decis@o do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Sexto - Salvo no caso de inadimpléncia financeira, da decisdo do Conselho de
Administragdo que aplicar a pena de excluséo, cabera recurso do associado punido, no prazo de 15
(quinze) dias, ao Colegiado Independente Recursal, que podera, em carater definitivo, manter ou
rever a pena aplicada na forma de seu regimento interno. Na hipétese de exclus&o do associado, nao

havera direito a restituigio de qualquer valor pago ao Instituto .

Paragrafo Sétimo — O Colegiado Independente Recursal, de carater permanente, sera composto por
até 7 (sete) membros (associados), ndo pertencentes ao Conselho de Administragdo, mas indicados
por este 6rgéo, devendo a referida composigao ser ratificada pela Assembleia Geral Ordinaria, tendo
o mandato o periodo de 3 (trés) anos. O Colegiado Independente Recursal podera funcionar desde
que conte, no minimo, com 3 (trés) membros nao conflitados com a matéria a ser decidida, assim
como nos casos em que ndo figurem, como parte(s) interessada(s), qualquer familiar e/ou
codnjuge/companheiro(a) do membro do referido 6rgao.

Paragrafo Oitavo - O Conselho de Administragdo podera aplicar medidas cautelares de carater
provisério e irrecorrivel, em face do associado, que sejam necessarias para assegurar o andamento

do procedimento disciplinar, bem como para preservar a imagem e reputac¢éo do Instituto.

Artigo 9° — A renincia a condigdo de associado devera ser feita por pedido escrito enderegado ao

Instituto e ndo desobriga o renunciante do pagamento das contribuigbes associativas vencidas até a
data do protocolo do pedido.

Artigo 10 — Os associados ndo respondem solidariamente ou subsidiariamente pelas obrigagbes do
Instituto.

Capitulo IV — Dos Direitos e Deveres dos Associados
Artigo 11 — Séo direitos dos associados pessoas fisicas perante o Instituto:
(a) Participar e votar nas Assembleias Gerais;

(b) Concorrer a cargo de Coordenador de Capitulos Regionais;
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() Concorrer a cargo de membro do Conselho de Administragdo, desde que atendidos- ds
requisitos para candidatura estabelecidos neste Estatuto; e

(d) Participar de iniciativas e atividades do Instituto, desde que submetendo-se aos critérios
estabelecidos pelos orgaos de administracao.

Paragrafo Unico — S3o direitos dos associados pessoas juridicas participar e votar nas Assembleias
Gerais.

Artigo 12 — S&o deveres dos associados perante o Instituto:

(a) Observar os valores, principios e normas emanadas do Instituto, em especial do seu Codigo
de Conduta; e

(b) Pagar as contribuicdes devidas.
Capitulo V — Das Assembleias Gerais

Artigo 13 — As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias e terao como competéncia a
eleicdo e destituicho dos membros do Conselho de Adminisiragdo, a aprovagao das contas, a
alteragao do Estatuto Social, e outras deliberaces do interesse do Instituto.

Artigo 14 — A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, nos 3 (irés) meses seguintes ao
término do exercicio social e tera por competéncia: (i) apreciar as demonstracdes financeiras, o
parecer do Conselho de Administracdo e o parecer do auditor independente; (ii) deliberar sobre o
orcamento; (iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo, quando for o caso; (iv) ratificar a
indicagdo, pelo Conselho de Administragdo, dos membros do Colegiado de Apoio mencionado no
Paragrafo Terceiro do art. 21 deste Estatuto Social, quando for o caso; e (v) ratificar a indicagéo, pelo
Conselho de Administragdo, dos membros do Colegiado Independente Recursal mencionada no
Paragrafo Sétimo do art. 8° deste Estatuto Social, quando for o caso.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais Extraordinarias realizar-se-80 sempre que os interesses sociais
exigirem.

Artigo 16 — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por 2/3 (dois tergos) dos demais conselheiros ou por 1/5 (um quinto) dos associados,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, por carta registrada ou mensagem eletrénica (e-mail)
enviada a cada um dos associados e realizar-se-3o na propria sede do Instituto ou em outro local

indicado na convocagao.
% - M
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Paragrafo Primeiro — A convocagdo devera informar a data, a hora e o local da Assembleia Geral,
bem como a ordem do dia. Juntamente com a convocagdo devera ser disponibilizado o material

relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais somente instalar-se-2o, em primeira convocacgao, com
a presenca de pelo menos % (um quarto) dos associados. Em segunda convocagéo, com intervalo
minimo de 30 (trinta) minutos, instalar-se-d30 com qualquer ndmero. Das Assembleias Gerais serao
lavradas as respectivas atas.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais que tenham por objeto a alteragao do Estatuto Social,
que nio forem instaladas em primeira convocagéo, somente instalar-se-do em segunda convocagao

com intervalo minimo de 20 (vinte) dias, com qualquer nimero de associados.

Artigo 17 — A Assembleia Geral tomara suas deliberagdes pela maioria dos votos validos para todas
as matérias, ndo se computando os votos nulos ou em branco, sendo admitidos todos meios de voto
autorizados pelo Conselho de Administragéo, inclusive, mas nao se limitando, aos votos por meio de
procuragao, correspondéncia ou forma eletrdnica.

Paragrafo Unico — Os associados que votarem com observancia do disposto neste artigo serao
considerados presentes na Assembleia Geral, para todos os efeitos legais.

Artigo 18 — As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por um dos Vice-Presidentes do Conselho ou, ainda, na auséncia

de todos eles, por um associado eleito pela maioria de votos dos associados presentes. Ao
Presidente da Assembleia cabera a escolha do Secretario.

Capitulo VI — Da Administracao do Instituto

Artigo 19 — A administragdo do Instituto & exercida pelo Conselho de Administragcdo, 6rgao
estatutario, cujos membros né@o perceberdo remuneragdo por qualquer servigo prestado e cujas
atribuigdes, composigdo e responsabilidades serdo disciplinadas na secao seguinte.

Artigo 20 — Observado o disposto nos incisos (iv) e (v) do art. 14 deste Estatuto Social, o Conselho
de Administragdo podera instituir e destituir Capitulos Regionais, Conselho Consultivo, Comités,
Colegiados de Apoio, Comissdes, Diretoria Executiva, entre outros érgéos administrativos ou

auxiliares, os quais terdo regimentos internos proprios aprovados pelo Conselho de Administragao,
conforme abaixo exposto:

(a) Capitulos Regionais: compostos por associados vinculados a uma determinada area definida
para sua atuagao, com coordenadores eleitos em assembleia especial de associados da
referida area e indicados pelo Conselho de Administragao, conforme regulamento proprio;
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(b) Conselho Consultivo: composto por associados ou nao, convidados pelo Conselho de
Administrag@o para opinar, de forma colegiada, sobre assuntos de interesse do Instituto a ele
submetidos pelo Conselho de Administragéo;

(c) Comités: coordenados e compostos, preferencial e majoritariamente, por integrantes do
proprio Conselho de Administragdo, por este nomeados, com competéncia para conduzir
estudos sobre matérias que demandem uma analise aprofundada e técnica antes de serem
levadas a deliberagéo do Conselho de Administragéo;

(d) Comissges: criadas pelo Conselho de Administragdo e vinculadas a Diretoria Executiva, sdo
coordenadas por associados indicados pela Diretoria Executiva e compostas por associados
admitidos pelo seu respectivo coordenador, com competéncia para elaborar estudos efou
conduzir discussdes sobre temas de interesse do Instituto;

(e) Colegiados de Apoio ao Conselho de Administragd@o: compostos por associados nomeados
pelo Conselho de Administragdo, com competéncia para tratar de assuntos que envolvam
potencial situagdo de conflito de interesses, como os relacionados ao processo eleitoral e
aplicagé@o do Cédigo de Conduta do Instituto, conforme regimento préprio; e

(f) Diretoria Executiva: 6rgdo nao estatutario, composto por profissionais selecionados,
contratados e dispensados pelo Conselho de Administragdo, com competéncia para tratar de
assuntos administrativos e financeiros, conforme regimento proprio.

Segdo | - Do Conselho de Administragdo

Artigo 21 — O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) associados pessoas fisicas,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para 1 (um) mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 2
(duas) reeleicGes consecutivas, e destituiveis a qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — O processo eleitoral sera formalmente aberto pelo Conselho de Administragéo,
com antecedéncia de 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo — S3o requisitos para candidatura ao Conselho de Administragdo, a serem
verificados na data da abertura do processo eleitoral: (i) ser associado ao Instituto ha pelo menos 2
(dois) anos; (i) ser conselheiro de administragdo certificado pelo IBGC e (i) estar em situacdo regular
perante o Instituto quanto as obrigagdes financeiras e associativas. Os candidatos indicardo seus
nomes para elei¢do, por iniciativa propria ou proposta por outro associado, em até 30 (trinta) dias

apos a abertura do processo eleitoral.
%’ — /ﬂ/ |
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Paragrafo Terceiro — Iniciado o processo eleitoral, o Conselho de Administragdo, zelando pela
diversidade desejavel ao 6rgéao e pela qualificagdo dos futuros administradores, devera recomendar
aos associados a composicdo de categorias mais adequadas ao planejamento estratégico tragado
para o Instituto, cabendo a um Colegiado de Apoio ao Conselho de Administragéo, apés recebidas as

candidaturas, recomendar os 9 (nove) candidatos que mais preencham os requisitos que o proprio
Colegiado estabelecer (“Composigao Indicada”).

Paragrafo Quarto —Por ocasido da eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, o associado
devera inicialmente aprovar ou rejeitar a Composigdo Indicada a que se refere o paragrafo anterior.
Caso rejeite a Composicéo Indicada, o associado tera liberdade de escolher até 9 (nove) candidatos
inscritos, independentemente de o candidato ter sido ou n&o incluido na Composigao Indicada.

Paragrafo Quinto — Observado o paragrafo anterior, o associado devera escolher no minimo 3 (trés)
candidatos inscritos, independentemente de o candidato ter sido ou ndo incluido na Composicao
Indicada.

Paragrafo Sexto — No periodo eleitoral, o Instituto divulgara a lista de candidatos para todos os
associados, inclusive suas propostas, de forma equitativa entre todos os candidatos. Cabera ao
Instituto disciplinar previamente o periodo de envio, extensdo e formato das mensagens, de modo a
manter a equidade no processo.

Paragrafo Sétimo — Em caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de Administragéo,
convidar-se-a4 o candidato mais votado pela Assembleia Geral Ordinaria, imediatamente apos os
conselheiros eleitos, para cumprir o restante do mandato. Em caso de empate entre os candidatos
remanescentes ao Conselho de Administragdo, prevalecera o candidato mais idoso. Para esse fim, o
Instituto devera divulgar em seu website o nimero de votos de cada candidato, em local de facil
visualizagéo e acesso.

Paragrafo Oitavo — Dentre os seus membros, o Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho
de Administragdo serdo escolhidos pelo voto da maioria dos integrantes do proprio 6rgdo. O
Presidente sera eleito na primeira reuniao subsequente & Assembleia Geral Ordinaria em que houver
eleigdo de novos conselheiros e os 2 (dois) Vice-Presidentes serdo eleitos em até 90 (noventa) dias
apos a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Nono — Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de qualquer dos Vice-
Presidentes, o cargo serd preenchido em até 30 dias, mediante escolha entre os membros
remanescentes do Conselho, incluido(s), se a vacancia implicar também na redugdo do nimero de
conselheiros, o(s) novo(s) integrante(s) do Conselho, conforme previsto neste Estatuto Social.

S
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Paragrafo Décimo — Os membros do Conselho de Administragcdo exercerdo suas atribuigbes
estatutarias sem remuneragdo, nao se incluindo nessa restricdo o pagamento ou reembolso, pelo

Instituto, de despesas de deslocamento para participar das reunides e atividades do 6rgao.

Artigo 22 — O Conselho de Administragio reunir-se-a no minimo a cada 2 (dois) meses, ou sempre
que os interesses sociais exigirem, por convocacdo do seu Presidente ou de um dos Vice-
Presidentes ou de 2 (dois) de seus membros. As reunides do Conselho poderao ser realizadas fora
da sede do Instituto, observado o disposto neste artigo.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
mediante e-mail, indicando a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Segundo — A convocacgao sera dispensada sempre que estiver presente a totalidade dos
membros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — A reunido sera instalada com a presenga da maioria dos seus membros,
conforme assinaturas na lista de presenca.

Paragrafo Quarto — Incumbira ao Presidente dirigir a reunido. Na auséncia do Presidente, as
reunides serdo presididas por um dos Vice-Presidentes ou, na auséncia destes, por quem for
indicado pela maioria dos presentes.

Paragrafo Quinto - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragéo
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas

presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deveréo

assinar a correspondente ata.

Paragrafo Sexto - As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes e constarao
das respectivas atas

Paragrafo Sétimo — Em caso de empate, o Presidente da reunido tera o voto de qualidade.

Artigo 23 — Compete ao Conselho de Administragdo zelar para que o Instituto alcance os seus
objetivos sociais, cabendo-lhe entre outras agdes:

(a) Fixar a orientagdo geral das atividades do Instituto;

(b) Selecionar, contratar e dispensar os membros da Diretoria Executiva, fixar sua remuneracao
dentro dos parametros de mercado e fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, manifestando-
se sobre todos os assuntos de relevancia para o Instituto, podendo examinar, a Iquer

-
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tempo, os livros e papéis do Instituto, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em

via de celebracao, e quaisquer outros atos;

Discutir e deliberar sobre as sugestdes apresentadas pelos Comités, Diretoria Executiva,
Capitulos Regionais e Colegiados de Apoio ao Conselho de Administragéo.

Zelar pelo fiel cumprimento do presente Estatuto e das deliberagbes tomadas nas suas
proprias reunioes;

Observado o disposto nos incisos (iv) e (v) do art. 14 deste Estatuto Social, nomear e destituir
os membros do Conselho Consultivo, dos Comités, dos Colegiados de Apoio ao Conselho de
Administragao, Capitulos Regionais e do Colegiado Independente Recursal, conforme
regulamento préprio;

Designar os coordenadores do Conselho Consultivo, Comités e Colegiados de Apoio ao
Conselho de Administragdo, conforme regimento proprio;

Aprovar os regimentos intemos dos demais orgdos do Instituto e fiscalizar o seu
cumprimento;

Deliberar sobre a criagdo e extingdo dos Capitulos Regionais, Comités, Colegiados de Apoio
ao Conselho de Administragido e Comissdes;

Emitir parecer sobre as demonstragoes financeiras anuais apresentadas pela Diretoria;

Fixar o valor das anuidades dos associados, conforme proposta da Diretoria;

Apreciar o orgamento anual preparado pela Diretoria Executiva anteriormente a sua
submissdo a Assembleia Geral Ordinaria e deliberar sobre a assungéo de obrigagdes que
extrapolem os limites do orgamento anual aprovado;

Deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo, oneragao, locagéo ou arrendamento de bens iméveis,
sobre aceitagdo de doagbes e legados, assim como estabelecer normas e regulamentos
quanto a bens moveis e valores;

(m) Aprovar a atribui¢éo e exclusdo da condigao de Associado Mantenedor ao associado pessoa

(n)

juridica que atender ao disposto neste Estatuo Social;

Escolher o auditor independente, ouvido o Comité de Auditoria;
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Dar inicio ao processo eleitoral dos membros do Conselho de Administragdo, com

antecedéncia de 120 (cento e vinte) dias da data da competente Assembleia Geral Ordinaria;

Zelar pela integridade das demonstragdes financeiras e das informagbes divulgadas pelo
Instituto para qualquer publico de interesse. O Conselho devera submeter as demonstragdes
financeiras ao crivo do auditor independente de renome e com total independéncia antes de
leva-las a apreciagao da Assembleia Geral Ordinaria;

Aprovar Politica de Gerenciamento de Riscos e acompanhar sua implementagao, visando
fortalecer o ambiente de controles internos, inclusive sistemas contabeis, para que os

objetivos sejam plenamente viabilizados;
Aprovar a Politica de Gerenciamento de Crises e acompanhar sua atualizagao;

Assegurar a aderéncia do Instituto a todos os regulamentos pertinentes, inclusive trabalhistas

e ftributarios, ressalvada a possibilidade de interpretagoes distintas das autoridades
competentes, que devera seguir os canais apropriados;

Monitorar situacdes em que Conselheiros, funcionérios e procuradores efetuem transagoes
com partes relacionadas, para assegurar que essas transagoes sejam conduzidas com total
transparéncia e equidade e que delas ndo resultem beneficios pessoais indevidos, diretos ou

indiretos, para os proprios Conselheiros, funcionarios e procuradores;

Deliberar em tltima instancia sobre aplicagdo de penalidade, e a forma de comunicagéo de
tal decisdo as partes envolvidas, exceto examinar recurso decorrente de penalidade de

excluséo, cuja analise, em carater recursal, serd de competéncia do Colegiado Independente
Recursal;

Definir os critérios para estabelecimento de algadas para procedimentos administrativos e
financeiros.

24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo o exercicio dos poderes

necessarios ao fiel cumprimento deste Estatuto e, em especial:

(a)

(b)

Convocar e presidir as reunides do Conselho, assegurando a eficacia e o bom desempenho
do érgéao;

Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo do desempenho do
Conselho, promovendo anualmente a avaliagdo formal deste e de seus membros;
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(c) Organizar e coordenar, com a colaboragao do Secretario do Conselho, a pauta das reunioes,
ouvidos os outros Conselheiros e a Diretoria Executiva:

(d) Assegurar que os Conselheiros recebam informacGes completas e tempestivas sobre os itens
constantes da pauta das reunibes;

(e) Presidir as Assembleias Gerais;

(f) Transmitir a Diretoria Executiva as deliberacbes tomadas pelo Conselho de Administracdo e
verificar o seu cumprimento; e

(9) Indicar o Secretario do Conselho.

Artigo 25 — Compete aos Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo substituir o Presidente em
caso de falta, auséncia ou impedimento, assim como auxilid-lo na execugao de suas atribuigdes,
quando solicitados.

Capitulo VIl - Representacio do Instituto

Artigo 26 - A representacdo do Instituto cabera, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, perante
terceiros e quaisquer reparticbes piiblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista, fundacées e entidades paraestatais:

(a) Ao Presidente do Conselho de Administracdo, em conjunto com um Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo; ou

(b) Aos 2 (dois) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunto; ou

(c) Ao Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunto com um procurador constituido na
forma deste Estatuto Social; ou

(d) A 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma deste Estatuto Social.

Artigo 27 — As procuragdes outorgadas pelo Instituto sersio sempre assinadas pelo Presidente do
Conselho de Administrag&o, em conjunto com um Vice-Presidente do Conselho de Administragao, ou
por 2 (dois) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto e, com excegdo de
procuragdes para fins judiciais, terdo prazo de validade de no maximo 1 (um) ano.

Artigo 28 — Sdo expressamente vedados, nulos de pleno direito e inoperantes em relagio ao
Instituto, os atos de quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo, dos Capitulos Regionais,
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Conselhos, Comités, Comissdes, procuradores ou empregados que envolvam o Instituto em negocios
estranhos aos seus objetivos sociais.
Capitulo VIl - Do Patriménio e das Fontes de Recursos para sua Manutenciao
Artigo 29 - Constituem fontes de recursos para manutengao do Instituto:
(a) Anuidades dos associados, a serem determinadas pelo Conselho de Administragéo:
(b) Doagdes, legados, subvengdes e ajuda de custeio;

(c) Contribuicdes de Associados Mantenedores, patrocinios diversos e recursos provenientes de
publicagtes técnicas;,

(d) Valores pagos por associados ou terceiros para participagdo em congressos, cursos e
seminarios realizados pelo Instituto em cumprimento ao seu objeto social, previsto no artigo
3° deste Estatuto: e
{e) A venda de livros e cédigos que versem sobre Governanga Corporativa.
Paragrafo Unico — Os resultados positivos apurados sero integraimente aplicados na manutengao e
desenvolvimento dos objetivos sociais do Instituto, ndo sendo distribuidos dividendos ou qualquer

remuneragao aos associados, fundadores, conselheiros e membros dos Comités.

Artigo 30 — As politicas e diretrizes para administrar os fundos do Instituto serdo especificadas em
normas e regulamentos pelo Conselho de Administrago.

Capitulo IX — Do Exercicio Social
Artigo 31 — O ano social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio serdo preparadas as demonstragbes financeiras do
Instituto correspondentes ao referido periodo.

Capitulo X — Dissolucédo e Liquidagdo

Artigo 32 — O Instituto serd dissolvido por decisdo da maioria absoluta dos associados em
Assembleia Geral ou nos casos previstos em lei.
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sera vertido integralmente a outra associagio que tenha como objeto social o desenvolvimento de
atividades semelhantes as do Instituto.
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Capitulo XI - Das Omissdes Estatutarias
Artigo 34 — Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelo Conselho de Administragao.
Capitulo Xll — Disposigoes Finais e Transitérias
Artigo 35 — Os mandatos dos atuais membros do Conselho de Administragdo seguirdo as seguintes
regras: (i) os membros eleitos em 2018 terdo seus respectivos mandatos acrescidos em 1 (um) ano e
nao poderao candidatar-se a reeleicdo; e (i) os demais conselheiros manterdo os seus respectivos

mandatos de 3 (trés) anos, permitida uma reeleigdo consecutiva para um novo mandato de 2 (dois)
anos.

Artigo 36 — Observado o disposto no artigo 35, as alteragbes deste Estatuto Social passarao a
vigorar a partir da data da Assembleia Geral que o aprovar.

Artigo 37 — Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo eleitos em 2018, 2019 e
2020, sequirao as regras previstas no art. 35 deste Estatuto Sacial, ndo se aplicando a nova regra de
permissao de 2 (duas) reelei¢des consecutivas, conforme prevista no Artigo 21 deste Estatuto Social.

Artigo 38 — Este Estatuto Social entrara em vigor na data de sua aprovagdo e produzira efeitos
contra terceiros a partir de seu registro no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

Sé&o Paulo, 18 de outubro de 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Leila Abraham Loria
Presidente do

OAB/SP n° 165.525




De: IBGC <ibgc@lbgc.org.br>
Enviada em: sexta-feira, 17 de setembro de 2021 19:21
Assunto: Convocagao para Assembleia Geral Extraordinaria

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
CNPJ/MF n°. 01.082.331/0001-80

Convocacgao para Assembleia Geral
Extraordinaria

Em conformidade com o disposto no Artigo 16 do Estatuto Social,
convocamos os associados do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
("AGE"), no dia 18 de outubro de 2021 as 14h em primeira
convocacao, caso se verifique a presenca de no minimo % dos
associados, ou no dia 08 de novembro de 2021 as 16h em segunda
convocagao, independentemente do niimero de associados
presentes, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, para
deliberarem sobre os seguintes assuntos:

ORDEM DO DIA:

1) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragao de
redefinicdo das atribuigdes, denominagao, estrutura e
funcionamento do atual Colegiado de Apoio ao Conselho —
Governanga e Indicagao (CAC G&l). Se aprovadas, as alteracgdes
serdo refletidas no Regimento Interno do 6rgao.

2) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo de
alteracdo da forma de indicagdo e votagio em candidatos ao
Conselho de Administragdo, com alteracao do Artigo 21, Paragrafos
Terceiro e Quarto e inclusdo do Paragrafo Quinto, bem como
renumeracao dos paragrafos seguintes, do Estatuto Social.




Redacao atual

Artigo 21 —(...)

Paragrafo Terceiro — Iniciado o
processo eleitoral, o Conselho de
Administragdo, zelando pela
diversidade desejavel ao 6rgao e
pela qualificagdo dos futuros
administradores, devera recomendar
aos associados a composicao de
categorias mais adequadas ao
planejamento estratégico tragado
para o Instituto, cabendo a um
Colegiado de Apoio ao Conselho de
Administracdo, aps recebidas as
candidaturas, recomendar os
candidatos que mais preencham os
requisitos que o préprio Colegiado
estabelecer.

()

Paragrafo Quarto — Os associados
tém liberdade de escolher
candidatos entre os inscritos,
independentemente das
recomendacdes a que se refere o
paragrafo anterior.

Nova Redacio

Artigo 21 —(...)

Paragrafo Terceiro - Iniciado o
processo eleitoral, o Conselho de
Administragao, zelando pela
diversidade desejavel ao 6rgio e
pela qualificago dos futuros
administradores, devera
recomendar aos associados a
composicado de categorias mais
adequadas ao planejamento
estratégico tragado para o Instituto,
cabendo a um Colegiado de Apoio
ao Conselho de Administrag3o,
apos recebidas as candidaturas,
recomendar os 9 (nove) candidatos
que mais preencham os requisitos
que o proprio Colegiado
estabelecer (“Composicao
Indicada”).

()

Paragrafo Quarto — Por ocasiso da
eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, o associado
devera inicialmente aprovar ou
rejeitar a Composigao Indicada a
que se refere o paragrafo anterior.
Caso rejeite a Composicao
Indicada, o associado tera liberdade
de escolher até 9 (nove) candidatos
inscritos, independentemente de o
candidato ter sido ou n&o incluido
na Composigéo Indicada.

Paragrafo Quinto — Observado o
paragrafo anterior, o associado
devera escolher no minimo 3 (trés)
candidatos inscritos,
independentemente de o candidato
ter sido ou ndo incluido na
Composicgao Indicada.

3) Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragéo de
alterag&o da redacao do Artigo 21, caput do Estatuto Social para
permitir 2 (duas) reeleicbes consecutivas para os membros do
Conselho de Administragdo, bem como a inclusdo de novo Artigo 37




no Capitulo XIl — Disposigdes Finais e Transitérias, € renumeragao

do Artigo seguinte.

Redacao atual

Artigo 21 — O Conselho de
Administragéo serad composto por 9
(nove) associados pessoas fisicas,
eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para 1 (um) mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida
apenas uma reeleicdo consecutiva,
e destituiveis a qualquer momento

Nova redacao

Artigo 21 — O Conselho de
Administracéo sera composto por 9
(nove) associados pessoas fisicas,
eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para 1 (um) mandato
unificado de 2 (dois) anos,
permitidas 2 (duas) reeleicoes
consecutivas, e destituiveis a

pela Assembleia Geral. qualquer momento pela Assembleia

Geral.

Artigo 37 — Os mandatos dos
membros do Conselho de
Administracao eleitos em 2018,
2019 e 2020, seguirao as regras
previstas no art. 35 deste Estatuto
Social, ndo se aplicando a nova
regra de permissao de 2 (duas)
reeleicbes consecutivas, conforme
prevista no Artigo 21 deste Estatuto
Social.

4) Ratificar os membros indicados pelo Conselho de Administragdo
para o CAC G&l, nos termos do Artigo 14, item “iv” do Estatuto
Social.

5) Consolidagéo do Estatuto Social para refletir as alteracoes
aprovadas.

Cumpre informar que esta Assembleia ocorrera apenas na forma
digital, em razdo da imposigdo de distanciamento social para
preservacgao da salde publica no atual cenario de grave pandemia
causada pelo Coronavirus, conforme autorizado pelo Artigo 16 do
Estatuto Social. Desse modo, os associados poderao participar da
reunido a distancia por meio (a) do voto eletrdnico, nos termos do
paragrafo tnico do Artigo 17 do Estatuto Social; ou (b) do acesso a
plataforma digital, na data e hora acima mencionadas.



O sistema de votacgao eletrdnica sera aberto as 8h do dia 28 de
setembro e encerrado no dia 17 de outubro de 2021 as 23:30h.
Caso nao haja quérum para instalagao em primeira convocagao, o
sistema de votagao eletrénica permanecera aberto até as 23:30h do
dia 07 de novembro de 2021.

No dia da abertura da votagéo eletronica, esta prevista a realizacao
de um webinar com representantes do IBGC para apresentacao da
proposta e esclarecimentos de eventuais dividas dos associados. O
convite para esse evento sera enviado oportunamente.

Registre-se que o tempestivo envio do voto eletrdnico ndo impede o
associado de se fazer presente remotamente na Assembleia em
questao. Contudo, uma vez feita a opgao pela alternativa do voto
eletrdnico, n&o sera possivel ao mesmo associado proferir um novo
voto por ocasiéo de sua participagéo remota na Assembleia, tendo
em vista a necessidade de preservagéo da inviolabilidade do
sistema de votagao eletronica.

O IBGC solicita que os associados ou seus representantes que
desejarem participar da Assembleia enviem para o IBGC, com
antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario
previsto para o inicio da Assembleia, a documentagzo que
comprove seus poderes para participar da Assembleia (no caso de
pessoa juridica), ou instrumento de mandato daqueles associados
que desejarem se fazer representar por procurador (acompanhado
do respectivo instrumento de indicagdo ou eleicao do representante
legal do associado signatario da procuracéo, no caso de pessoa
juridica). A documentagio devera ser encaminhada para o e-

mail: assembleia@ibgc.org.br.

O IBGC esclarece que a Assembleia digital sera gravada em audio
e video.

No dia 27 de setembro, todos os associados receberzo por e-mail
orientagdes para a participagao na AGE por meio de plataforma
digital, bem como para o exercicio do voto de forma eletrénica em

= Yl S0 g
O\ B %



relacao aos itens da ordem do dia. De acordo com o paragrafo
unico do Artigo 17 do Estatuto Social, os associados que votarem
com observancia do disposto acima seréo considerados presentes
na Assembleia Geral, para todos os efeitos legais.

Por fim, o IBGC assegura que eventuais manifestagdes por escrito
pelos associados presentes, encaminhadas a mesa da Assembleia
por intermédio do e-mail assembleia@ibgc.org.br até o final da
realizagdo da Assembleia, serdo anexadas a ata caso
expressamente solicitado.

Para acessar a proposta do Conselho de Administragdo em relagdo
aos itens da ordem do dia e o Manual da Assembleia Geral
Extraordinaria, clique aqui.

ila Loria

Presidente do Conselho de Administracdo

Av. das Nagoes Unidas, 12.551 - 21° andar / Sao Paulo - SP
(11) 3185 4200 | 4020 1733 (demais localidades)

©2021 IBGC. Todos os Direitos Reservados.
Caso queira solicitar a exclusdo do seu cadastro, envie um e-mail para relacionamento@ibac.org.br
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Votagao por e-mail

NOME COMPLETO DO ASSOCIADO: ANDREA ALVES SILVEIRA MONTEIRO

Confirmacdo de associacgdo

" Detalhes interacdes Historicos Curriculo  Relacionamento IBGC  Inscrigdes Associach Relacionados
fet . S . '
n 2
- Detalhes E dica
@ Reis
Catalogo de Serv Andnéa

&

Alves Silveira Monteiro
Pubtico 1BGC

[

i3 Servidor Publico

Area de Atuacio

LU+
I

Envio da cédula de votacdo por e-mail

1BGC

De: Andrea Ales Siveirs Montero _
Enviado em: segunda-feira 18 de outubro de 2021 1429

Para: Aszembleia

Assunto: Re Solicracio de cédula

Anexos: Cedula de votacio Andréa Siveira pdf

Status do sinalizador: Sinalizada

Prezados,

Segue a Cadula em PDF

Correto?

Precisa de mais aiguma informagie ou procedimento?
Cbrigada,

Em zeg , 18 de out de 2021 &s 14:72 A bieia <assemblen B ibgc org brr escreveu
Frezada Sra_ Andrea, boa tarde!
Como vai?

Encaminho a cédula de votagio com o Manual & material de apoio.
Permanecemas a disposigio

Atenciosaments,

Relaconamento

—-—Menzagem orginal-—

De: Andrea Aives Sivewra Montewro [mailto:

Enviada em: segunda-feira, 18 de de 2021 14:13

Para: pssembileia @ ibgc org br

Assunto: Solictagio de ceduia

Prezados Senhores

Boa marde!
Solicito cedula para votagao na AGE
Obrgada

Enviado do meu iPhone




Cédula de votacdo

' bg c ey
brasibeico de
goverrangs
corporative

MNSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJIMWF n*. 01.082.3310001-80

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA de 18 de outubro de 2021

W!m ANDRE A ALVES SILVEIRA MONTEIRO
CPF.

ORDEM DO DIA VOTO:

1) Aprovagio da proposta do Conselho de Administragao de redefinigio das atnbuigoes,
Mnﬂo.memdﬂmw.km.nm
serao refietidas no Regimento Interno do orgao.

e~ ]
B

2) Aprovagao da proposta do Conselho de Administragao de alteragdo da forma de
indicag3o e votag3o em candidatos 30 Conselho de Administrag3o. com alteragdo do
Astigo 21, Paragrafos Tercewro e Quarto e inclusdo do Paragrafo Quinto, bem como
renumeragao dos paragrafos seguintes, do Estatuto Social.

R S RDBORS" o
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ibge cui...
governanca
corporativa

3) Aprovagao da proposta de alteragao da redagao do Artigo 21, capur do Estatuto Social,
para permitir 2 (duas) reeleigDes utivas para os membros do Conselho de
Administragao. bem como a inclusdo de novo Artigo 37 no Capitulo Xil - Disposigoes
Finais e Transitoras, e renumeragao do Artigo seguinte.

YTy T S |
Mo niiaal AR S AR N

4) Ratificagao dos membros indicados pelo Conselho de Administragao para o Colegiado
de Apoio a0 Conselho - Indicag3o. nos termos do Artigo 14, item “iv™ do Estatuto Social,
conforme relagao abaixo:

[Ficardo Seamal Membro atual & Coonsenador
[ Elane Lustosa Membro anal
Joao Vemer Juenemann Membro atnual
Leonarco Viegas Mermbro atual
Luz Carlos de Quercz Catrera Membro atual
WG Felena Sanana Wembro anal
LESALD Wembro atal
Monka Conrads Novo Mermbro
Rohard Banchet oo Verbro

i b c nstitute
g brasibeiro de
governangs
corporativa

5) Consolidag3o do Estatuto Social para refletir as alteragoes aprovadas.




NOME COMPLETO DO ASSOCIADO: EVA MOTTA
. SRS

Confirmacdo de associacdo

- 9 Ef.raMorta :

=% 'essoa Fisica - Relacionamento - Pess icas
Detalhes  Inter Historicos  Curriculo  Relacionamento IBGC  Inscriges Associagdo  Relacionados
et
a a o
L Endereqos
=
Eva
s
Motta
B oo - ) Advogado
& Histr 5¢ Part
Area de Atuagic
M Datrnsinnd

Envio da cédula de votag¢3o por e-mail

IBGC

e e R T e =
De: L TSRS

Enviado em: segunda-feira, 18 de outubro de 2021 14:44

Para: assembleia@ibgc.org.br

Assunto: VOTAGAO

Anexos: Cédula de votacio.pdf

Estou encaminhands em anexo a ¢ B EE e e e T




Cédula de votacdo

.

I b g c mstituto
bracileira de
QU e NanG a8
corporativa

INSTITUTO BRASH (1RO DE GOVERNANCA CORPORA TIVA

CNPUMF 0. 01.082.331/0001-80

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA de 18 de outubro de 2021

ADO: EVAMOTTA
|

ORDEM DO D& vOTO

nﬁa'anv;iodapmpostadom»demmaeudeﬁiﬁodas
Mwm:mmmw Se aprovadas,

LT S TS

a“ﬁuﬂMmemm. =

nﬁuwaqiodapmpomdom&mm.iodemdahmuﬁ
imioemniomm;n%m&mmmwodo
Mqu.PaiwiosTMeMemdoPm&m.mM
renumeragao dos paragrafos seguintes, do Estatuto Social

Ty R |
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3) Aprovagao da proposta de alteragio da redagio do Artigo 21, capur do Estatuto
Social. para permitir 2 (duas) reeleigoes consecutivas para os membros do Conselho de
N:i'nurnstra;io.bﬂnmalrﬂusiodenmkmooﬂncCapiUOXJI-Drsposigbes
Finais e Transitorias, e renumeragao do Artigo seguinte

YT T S |
-

apwmsnmossMpeMCmmmmmmmo
Cmdekmowtomﬂm—lwo.mmdohﬁgou.mm'if do
Estatuto Social, conforme relagao abaixo:

Hicardo Senbal Membro ana & Coordenacor
Elane Lustosa Wembro sha

Joao Vemer Juenemann Memoro a2

Leorarzo Viegas Membro atua

Luz Carlos de Quawroz Catrera Membro atua

Mana Helena Cantana Membro ana

Roberto Faldn Membro atusl

Monka Conracs MNove Membro

Fichard Banchet Wowoe Membro

SuConsoI-da;iodoEsmuSonalmmﬂewasm;rmdn



Rectangle

Rectangle

Rectangle


NOME COMPLETO DO ASSOCIADO: JULIO CESAR NEVES DE OLIVEIRA

o R

Confirmacg3o de associacdo

= B = W ssvar & Savare Fecha

2 Pans g Julio Cesar Neves de Oliveira
Pessoa Fisica ionamen 2as Fisica:

mento - Pess.

fal Detalhes Interacies Histaricos Relacionamento IBG: I 2 agd Fela d
Jubio
Cesar Neves de Oliveira
Publico IBGC
| O )
8 Pessos v e K socio/Merdewo de Empresa Familiar
5 Histdr
Envio da cédula de votagdo por e-mail
IBGC
De: Julio Oliveira < >
Enviado em: segunda-feira, 18 de outubro de 2021 14:46
Para: ‘Assembleia’
Assunto: RES: Votacdo
Anexos: Cédula de votagdo (Julio Oliveira).docx
Prezados,

Segue a votacao.

Att.

Julio Oliveira




Cédula de votacdo

.

I b g c nstityute
Brasileiro de
goverranca
corporative

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
CNPJMF 1*. 01.082.331/0001-80

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA de 18 de outubro de 2021

cor A " " O O
=

ORDEM DO DIA vOTO

1) Aprovagao da proposta do Conselho de Administragio de redefinigao das atribuiges,
denominagao, estrutura e funcionamento do CAC-indicagdo. Se aprovadas, as alteragdes
serdo refiebdas no Regimento Interno do drgao

Ty R |

|

2) Aprovagio da proposta do Conselho de Administragio de alteragio da forma de
indicagdo e votagao em candidatos a0 Consetho de Admunistragdo, com alteragao do
Artigo 21, Paragrafos Tercewro e Quarto e inclusdo do Paragrafo Quinto, bem como



.

I bg c nEtitute
prasieico de
geverranga
corporativa

3) Aprovagaoc da proposta de alteragao da redagao do Artigo 21, capwt do Estatuto Social,
para permitir 2 (duas) reeleigies consecutivas para os membros do Conselho de
Administragao. bem como a inclus3o de novo Artigo 37 no Capitulo X1l - Disposigoes

Finais e Transitorias, e renumeragao do Artigo seguinte.

T Ty S |

4) Ratificagao dos membros indicados pelo Conselho de Admenistragao para o Colegiado
de Apoio 3o Conseiho - Indicag3o. nos termos do Artigo 14, item “iv™ do Estatuto Social,

conforme relagao abaixo:

Ricardo Setubal Membro atual & Coordenador
Elane Lustosa Membro atual

Joao Vemer Juenamann Membrm atua

Leonardo Viegas Membro atua

Luz Carlos ge Queror Catrers Membro atuzsl

Mara Belena Samana Membo abua

Roberto Falan Wembro atua

Monika Conrads Novo Membro

Richard Blanchet MNove Membro

ibge o

g bravibeo de
goverrancs
corperative

5) Consolidagao do Estatuto Social para refletir as alteragoes aprovadas.
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NOME COMPLETO DO ASSOCIADO: MANUEL DA CUNHA MARINHO

Confirmacao de associagdo

£ Paines ﬁ Manuel da Cunha Marinho Associado PF As
s Pessoa Fisica - Relacionamento - Pessoas Fisicas
¥l oA ades
o Detalhes Interagdes Histaricos  Curriculo Relacionamentc 1BGC Inscrigdes Associacdo  Relacionades
_\
- tathe Ender p dic
[l
Manuel
&0 v
da Cunha Marinho
Publico IBGC
MANUEL MARINHO

& Dwretor Estatutane

Area de Atuacio

P Dasrmeimmsdoe

Envio da cédula de votagdo por e-mail

IBGC

De: Manuel Marinho

Enviado em: segunda-feira, 18 de outubro de 2021 14:52

Para: IBGC

Assunto: Re: VOTO NA AGE

Anexos: Cédula de votagao - AGE 18-10-2021 - Manuel Marinho.pdf

Obrigado pelas instrucdes.
Segue em anexo o meu formulario de votos.
Grato e abs,

Manuel Marinho




Cédula de votacdo

' bg c nstitute
orasibeico o
goverrancs
corporstive

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
CNPJIMF n°. 01.082.331/0001-80

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA de 18 de outubro de 2021

NOIEW: MANUEL DA CUNHA MARINHO
CPF:

ORDEM DO DA Itens 1 a 5 abalxo VOTO:  apos caca Rtem

1) Aprovagao da proposta do Conselho de Administragio de redefinigio das atribuiges,
m@,m:meJM.&m.am

nwammcmawmmmmﬂum
Wemﬁmmnmamﬂ‘mmﬁom
Artigo 21, Paragrafos Tercesro e Quanto ¢ inclus3o do Parigrafo Guinto, bem como
renumeracac dos paragrafos seguintes, do Estatuto Social

RN R A A e




ib c netitute

g brasibviro go
goverrancs
corporative

3) Aprovagio da proposta de alteragao da redagao do Artigo 21, capur do Estatuto Social,
pam!{“lmmvammmwcm&
Am:m_hemmanﬂuﬁodemmﬂm&pimbm—bismﬁs
Finais e Transitorias, € renumeragao do Artigo seguinte,

AywmmmmmmwM@MnmmpxaoCdm
thpo‘omConsdho-lndca;‘ao.mstmdoMgou, item “iv” do Estatuto Social,
conforme relagao abaixo:

Ricardo Setubai Membro atual & Coordenador
Elane Lustosa Membro atual
Joa0 Vemer Juenamann .Me*bcx.-al
Leonarde Viegas Membro anual
Lusz Caros de Queroz Cabrera Membro anal
Mara Helena Santana Membro atual
Roberto Faani Membro atual
"Wonka Corrads Toovo Mermbrs
der:sanche« ]Noquerrh-o

-

' bg c nstitute
wranibeire de
goverranca
carporstive

S)ConsdnqiodnEmnsoualmnﬂewnWsnmdas.
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CHAT AGE 18/10/2021

13:53:33 De Kerolin Alves para Anfitrides e palestrantes:
Pessoal, estamos com 138 inscritos
14:09:26 De Israel Aron Zylberman para Todos:
Pessoal, é para a gente desligar as cdmeras.
14:10:51 De Leila Abraham Loria para Anfitrides e palestrantes:
pode ficar aberta a cdmera se quiserem
14:13:55 De Andrea Silveira para Anfitrides e palestrantes:
Prezados, boa tarde! Ainda sera possivel votar? Esta constando votacdo encerrada.
14:14:54 De Claudia Carvalho Posdnyakov para Todos:
Boa Tarde para todos 1
14:15:10 De Regina Steinas para Todos:
boa tarde a todos!
14:15:15 De Rafaell Villar para Andrea Silveira e todos os palestrantes:

Boa tarde, sim, é possivel votar por e-mail assembleia@ibgc.org.br solicitando a
cédula.

14:18:00 De Andrea Silveira para Anfitrides e palestrantes:
Obrigada
14:19:00 De Rafaell Villar para Andrea Silveira e todos os palestrantes:

No e-mail, indique nome completo e CPF no e-mail. Na cédula também é necessario
inserir nome completo e CPF.

14:26:26 De Alan AGR para Anfitrides e palestrantes:

Vocés nao acreditam que a partir do momento em que o conselho define o
planejamento estratégico e o CAC e o CAC define a “chapa” indicada, o Instituto ndo ficaria na
mao de um “grupo controlador”?

14:26:45 De Doris Wilhelm para Todos:
Boa tarde a todos!

14:31:10 De Alan AGR para Todos:
Obrigado, Richard

14:31:56 De Edmundo Fornasari para Todos:
boa tarde, Edmundo

14:34:17 De Guilherme Barros para Anfitrides e palestrantes:



Boa tarde. A apresentacado sera disponibilizada?
14:36:10 De Leila Abraham Loria para Todos:
Sim Guilherme
14:36:45 De Guilherme Barros para Anfitrides e palestrantes:
Obrigado.
14:38:00 De Kerolin Alves para Todos:
Caros, enviaremos os materiais apresentados ao término do evento.
14:39:33 De Leila Abraham Loria para Todos:
Vamos encerrar a votacao
14:53:08 De Eder Junqueira | Jalles Machado S.A. para Todos:

Boa tarde a todos! Minha primeira participagdo de AGE aqui do IBGC. Aprendendo com
vocés :) Parabéns a todos pelos trabalhos. Obrigado.

14:53:32 De Leila Abraham Loria para Todos:
obrigada Eder
14:55:22 De Edmundo Fornasari para Todos:
ndo consegui votar
14:57:17 De Usuario do Zoom para Anfitrides e palestrantes:

Parabéns pelo evento. Sobre os eventos presenciais, gostaria de sugerir que sejam na
forma mista, presencial e virtual. Varios softwares foram desenvolvidos e isso democratizou a

participacdo dos associados que ndo se situam em S3o Paulo, 0 que é o meu caso. Att. Roberto
Lamb

14:58:09 De Claudia Carvalho Posdnyakov para Todos:
Registro meus parabéns quanto ao resultado das mudancas apresentadas.

14:58:29 De Andrea Silveira para Anfitrides e palestrantes:

Parabéns!

15:02:07 De Frederico (Fred) Wolf para Todos:
Parabéns pelos resultados.

15:02:25 De Marcelo Dourado para Todos:
Parabéns pelo trabalho!

15:02:36 De Debora Santille para Todos:
Parabéns!

15:02:41 De Doris Wilhelm para Todos:



Congratulagoes. Bom resultado!!

15:02:46 De Paulo Jorge Rascao Cardoso para Anfitrides e palestrantes:
Registro meus parabéns por toda a condugdo do processo.
15:02:53 De Ardo Sapiro para Todos:
Assembléia maravilhosamente conduzida, parabéns a todos
15:03:12 De Francisco Barcelos para Anfitrides e palestrantes:
Acabou a assembleia?
15:03:39 De Claudia Carvalho Posdnyakov para Todos:
Parabéns para todos !
15:04:05 De Claudia Carvalho Posdnyakov para Todos:

Podem contar comigo. Um abracgo.

Associados presentes

Tipo de

Associado Tipo Votagao Data de Votagao

Abaete Azevedo PF online 01/10/2021 16:17
Abel Alves Rochinha PF online 14/10/2021 15:13
Abidias Jose de Sousa Junior PF online 05/10/2021 10:29
Adalberto Guimaraes Parreira PF online 01/10/2021 11:41
Adalberto Vianna PF online 30/09/2021 13:39
Adelino Dias Pinho PF online 29/09/2021 11:25
Adelino Sasse PF online 28/09/2021 14:21
Adgenison Santana do Nascimento PF online 04/10/2021 16:12
Adilio Alves Santos PF online 28/09/2021 21:45
Adilson Herrero PF online 14/10/2021 19:44
Adilson Teixeira Lima PF online 11/10/2021 09:32
Adolfo Henrique Coutinho E Silva PF online 15/10/2021 08:59
Adrian Hinterlang de Barros PF online 28/09/2021 14:29
Adrian Lima Da Hora PF online 01/10/2021 17:19
Adriana Adler PF online 01/10/2021 18:02
Adriana De Andrade Sole PF online 01/10/2021 11:48
Adriana Elias Chaves PF online 01/10/2021 15:01
Adriana Lobarinhas Rabello Urzedo Rocha PF online 30/09/2021 17:08
Adriana Martins Flores PF online 03/10/2021 10:19
Adriana Pallis Romano PJ online 28/09/2021 18:56
Adriano Bussab PF online 02/10/2021 15:12
Adriano Gomes Santa Ana PF online 06/10/2021 00:47
Adriano Meira Ricci PF online 05/10/2021 13:54
Adriano Meira Ricci PJ online 05/10/2021 13:55
Adriano Roberto Legnari Faria PF online 05/10/2021 14:25

IP
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11
172.16.101.200
172.16.102.11
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11
172.16.102.11
172.16.101.200
172.16.102.223
172.16.102.223
172.16.102.11
172.16.102.11
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11
172.16.101.200
172.16.101.164
172.16.102.11
172.16.101.164
172.16.102.11
172.16.102.11
172.16.102.11
172.16.102.11

W



Agnes Coppelmans Merlini
Agostinho Dalla valle

Ailtro Darugna

Airton Dejair Romao

Airton Villafranca

Alan Junior do Nascimento
Alaor Farias Goncalves

Albérico Machado Mascarenhas
Alberto Augusto Perazzo
Alberto De Miranda Santos
Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker
Alberto Frederico Scarpellini
Alberto Luis De Souza Araujo
Alberto Magno Lazarte Davini
Alberto Rodrigues Pinto Ferreira
Alberto Yamandu Messano Colucci
Alcides Roberto Rocha
Alciomara Kukla

Alessandra Benatti

Alessandra Benatti

Alessandra Eloy Gadelha

ALEX GOMES GALHO

Alex Ribeiro Telo

Alexander Lange Peters
Alexander Rocha

Alexander Rocha

Alexandre Alves da Silva
Alexandre Belem Martinez
ALEXANDRE C SOUZA

Alexandre Cantelli Bergamo
Alexandre da Cunha Mathias
Alexandre Di Miceli da Silveira
Alexandre Elgarten Rocha
Alexandre Jorge Chaia
Alexandre Luiz Degani Estolano
Alexandre Machado Maromba
Alexandre Riccio de Oliveira
Alexis Fernandes Novellino
Alexsandro Ribeiro Da Silveira
Alfredo Carlos Fedrizzi

Alfredo Da Silveira

Almir Rosas de Jesus

Aloisio Macario Ferreira De Souza
Alucir Biasi

Alvaro Antonio Cardoso De Souza
Alvaro Taiar Junior

PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
Pr
Pr
PF
PF
PF
PF
PF
-
PF
PF
P)
PF
PF
PF
PF
PF
PJ
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
PF
P
PF

online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online
online

04/10/2021 09:19
03/10/2021 18:06
04/10/2021 14:41
01/10/2021 16:33
04/10/2021 09:49
28/09/2021 17:25
06/10/2021 17:36
15/10/2021 10:08
29/09/2021 16:15
03/10/2021 14:27
05/10/2021 14:50
28/09/2021 18:45
17/10/2021 16:25
30/09/2021 08:54
04/10/2021 15:13
28/09/2021 19:04
28/09/2021 15:14
17/10/2021 18:04
07/10/2021 15:51
05/10/2021 08:32
13/10/2021 10:36
10/10/2021 09:14
28/09/2021 21:14
13/10/2021 16:21
04/10/2021 08:08
28/09/2021 14:20
04/10/2021 09:30
30/09/2021 09:49
15/10/2021 19:27
17/10/2021 14:46
14/10/2021 16:15
01/10/2021 13:01
04/10/2021 10:51
07/10/2021 16:42
28/09/2021 19:46
29/09/2021 15:13
15/10/2021 20:35
11/10/2021 10:28
11/10/2021 17:59
08/10/2021 17:51
01/10/2021 17:32
30/09/2021 09:02
03/10/2021 22:04
06/10/2021 16:43
08/10/2021 11:08
05/10/2021 17:07

172.16.101.200
172.16.101.164
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.152
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.102.11

172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.102.223
172.16.102.223
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.102.223
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.101.217
172.16.101.200
172.16.101.200
172.16.102.11

172.16.102.223
172.16.101.200
172.16.102.11
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Julio Cezar Da Silva Marques

Julio Sergio De Lima

Kalil Cury Filho

Keila Basilio Faim

KESIA PIRES DE OLIVEIRA

Laercio Sponchiado

Larissa Alves de Araujo

Lauro Arthur Guimaries de S3 Ribeiro
leandro barbalho conde

Leandro Freitas Pires

Leandro Reneu Ries

Leandro Rosa Dos Santos

Leandro Sidney Camilo Da Costa
Leila Abraham Loria

Leo lvan Petersen Junior

Leonardo Bucsan Emrich

Leonardo Ceccarelli Wengrover
Leonardo Frade Maciel

Leonardo Marcos Valladares
Leonardo Mayerhofer Viegas
Leonardo Porciuncula Gomes Pereira
Leonardo Silva De Loyola Reis
Leonardo Zylberman

Leticia Reichert

Lidia Leila Da Silva

Lilian Gordon

Lilianne Bastos De Sa Borges
Linaldo Vilar Ir
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Livaldo Aguiar Dos Santos
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Livia Vieira Testa

Lucas Fernando de Castro

Lucia Casasanta

Lucia Maria Guimaraes Cavalcanti
Luciana Braga Thome

Luciano Cansancao Moreira E Silva
Lucio César de Faria

Ludmila de Melo Souza

Luis Alberto Banzato

Luis Antonio Carvalheiro Pires
Luis Antonio Paccola Coneglian
Luis Antonio Paccola Coneglian
Luis Augusto Lobao Mendes
Luis Carlos Da Conceicao Freitas
Luis Carlos Name Pimenta

Luis Carlos Nepomuceno Da Silva
Luis Otavio Rodeguero

Luis Roberto Natel De Almeida
Luis Roberto Wenzel Ferreira
Luiz Alberto Chaves

Luiz Alexandre Garcia

Luiz Alexandre Garcia

Luiz Antonio Fossa

Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Luiz Augusto Nassar Peccioli
Luiz Carlos Barretti Junior

Luiz Carlos De Carvalho

Luiz Carlos De Queiros Cabrera
Luiz Claudio Cruz Marques

Luiz Claudio Ligabue

Luiz Eduardo Appendino

Luiz Felipe De Souza Alves

Luiz Felippe De Abreu

Luiz Fernando Dutra De Freitas
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Luiz Fernando Sardinha De Azevedo

Luiz Fernando Schilling

Luiz Gustavo de Castro Santos
Luiz Gustavo De Mattos Abreu
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Luiz Rodrigo Barros e Silva
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Marcelo Andrade Clara
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Marcelo Barros

Marcelo Basile de Moraes Leme
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Marcelo De Camargo Furtado
Marcelo De Jesus Da Silva
Marcelo De Mello Franco
Marcelo Felipe Kheirallah
Marcelo Gasparino Da Silva
Marcelo Jose De Aquino
Marcelo Lerch Hoffmann

Marcelo Lopes De Almeida Moraes

Marcelo Luis Milech

Marcelo Martins de Oliveira Pinheiro

Marcelo Oshiro
Marcelo Ricardo de Quadros Cioffi

Marcelo Roberto de Menezes Dourado

Marcelo Venturi

Marcelo Villa Nova

Marcelo Viveiros De Moura
Marcelo Viveiros De Moura
Marcio Almeida Do Amaral
Marcio Alves Amaral Baptista
Marcio Antonio Siqueira Martins
Marcio Bonfiglioli

Marcio Del Chiaro Nieble

Marcio Erdmann

Marcio Guedes Pereira Junior
Marcio Jose Soares Lutterbach
Marcio Rogerio Herman

Marcio Roldao De Almeida Costa
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Marco Antonio de Bona Rossi
Marco Antonio Ferreira Villas Boas
Marco Antonio Papini

Marco Antonio Pereira Alves
Marco Antonio Quirino Junior
Marco Antonio Tavares

Marco Aurelio De Castro E Melo
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Marco Tulio Fernandes Ferreira
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Marcos A Pacheco Medeiros
Marcos Antdnio Bastos
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Marcos Galeazzi Rosset
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Marcos Henrique Carvalho Kiefer
MARCOS LEANDRO PEREIRA
Marcos Panassol

MARCOS ROGERIO PEREIRA DA SILVA
Marcos Tadeu de Siqueira

Marcus Vinicius Dias Severini
Maria Cecilia Andreucci Cury
Maria Cecilia Rossi
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Maria Cristina Bianchi
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Maria Lucia De Fatima Zorzato
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Maria Luiza Cavalcante Lima

Maria Luiza Lage De Mattos Levi

Maria Regina Ferreira Navarro
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Mario Humberg

Mario Luis Kruger

Mario Probst

Mario Sergio Salomao De Souza
Marisa Barbara

Marisa De Oliveira Cesar
Maristella lannuzzi Marante
Marly Parra

Martin Roberto Glogowsky
Matheus Corredato Rossi
Mathias Peter Hermann Mangels
Maura Dos Santos Senes
Mauricio Abrao lankis Ajzenberg
Mauricio Castilho Flores
Mauricio Colombari

Mauricio Leite Zipf

Mauricio Rocha Neves
Mauricio Sucasas Da Costa
Mauricio Vieira Araujo

Maurino Veiga Junior

Mauro Carneiro Lima

Mauro Gentile Rodrigues Da Cunha

Mauro Jordan

Mauro Moreira

Mauro Oscar Dos Santos Cardoso
Mauro Yoshiharu Shibuya
Maximiliano Tozzini Bavaresco
Maximiliano Zomignan Freire
Meiry Ellen Bonfim Radomski
Michael John Morrell

Michael Lehmann

Michelle Squeff

Moacir Cavalcanti Furtado Jr
Moacir Salzstein

Moacir Salzstein

Moacyr Ligabo Junior

Moises Dos Santos Barbosa
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Nédio Henrique Rosselli Filho

Nelio Henriques Lima

Nelson Jose Guitti Guimaraes

Nelson Luiz Paula De Oliveira

Nelson Raso

Nestor Mauro Koch

Neusa Maria Bastos Fernandes Dos Santos
Ney Emilio Braga Alves

Nilson Nicoletti

Nilton Maia Sampaio

Niva Celma Rodrigues Ribeiro

Noika Roeder Zipf

Norberto Valdrigue
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Orlando Machado Junior

Orlando Vieira Sampaio Junior
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Oscar Kaastrup Balsini

Oscar Kaastrup Balsini
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Oswaldo Mario Pego De Amorim Azevedo
Otavio Villares de Freitas

Otto Baumgart
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Paulo Jorge Rascao Cardoso

Paulo Marcelo Santana De Siqueira
Paulo Marques Machado Garcia
Paulo Michael Vanca

Paulo Roberto Feldmann

Paulo Roberto Pisauro

Paulo Roberto Tavares De Almeida
Paulo Sergio Caputo

Paulo Simas

Pedro Alba Bayarri

Pedro Dominguez Chagas

Pedro Jorge Fernandes Pinto
Pedro Marcelo Provazzi

Pedro Ozires Predeus

Penha Maria Rosa

Peter Lujo Harazim

Rafael Antonio Parri

Rafael Biedermann Mariante
Rafael Furtado

Rafael Judar Vicchini

Rafael Novellino

Rafael Novellino

Rafaella Nogueira de Carvalho Corti
Raimundo Claudio Batista
Raimundo Emanuel Lima Ramos
Raimundo Nonato Diniz Rodrigues Filho
Rainer Lutke

Ramon Fernandez Aracil Filho
Raphael Manhaes Martins
Raphael Ramos Haddad

REGINA STEINAS

Reinaldo Busch Alves Carneiro
Renan Grijo Burigo

Renata Cintia Xavier

Renata Fonseca de Andrade
Renato Carvalho Do Nascimento
Renato Da Silva Vetere

Renato Friedrich

Renato Gennaro

Renato Munari Cardoso Leite
Rene Sanda

Ricardo Antonio Gobbi Lima
Ricardo Cherubini Tomedi
Ricardo Da Costa De Moraes Filho
Ricardo da Silva Machado

Ricardo Egydio Setubal
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03/10/2021 11:02
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04/10/2021 16:37
29/09/2021 11:35
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04/10/2021 07:19
29/09/2021 10:07
06/10/2021 17:05
03/10/2021 07:30
13/10/2021 09:28
04/10/2021 08:17
28/09/2021 23:36
13/10/2021 14:16
05/10/2021 09:51
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13/10/2021 14:00
01/10/2021 11:06
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Ricardo Ferreira Gazoli
Ricardo Lemos

Ricardo Lopes De Moraes
Ricardo Mario Lamenza Alzogaray
Ricardo Natal Da Silva
Ricardo Nepomuceno Suguiura
Ricardo Pelucio

Ricardo Pena Pinheiro
Ricardo Pena Pinheiro
Ricardo Reisen de Pinho
Ricardo Roschel

Ricardo Turci Carollo Sarabia
Ricardo Young Silva

Richard Blanchet

Richard Cordeiro De Oliveira
Richard Saito

Robert Juenemann

Roberta Maas dos Anjos
Roberta Maas dos Anjos
Roberta Maas dos Anjos
Roberto Barbosa Dos Santos
Roberto Emilio Patriarca
Roberto Faldini

Roberto Lamb

Roberto Marino Rocha
Roberto Silva Waack
Roberto Sobral Hollander
Roberto Sousa Gonzalez
Rodolpho Goncalves Pires
Rodolpho Martins Moyses
Rodrigo Antao De Santana
Rodrigo Jonas Fragola
Rodrigo Pecchiae

Rodrige Ramires Policarpo
Rodrigo Simonato

Rofis Elias Filho

Rogerio Beznos

Rogerio Gustavo Arns Sampaio
Rogerio Ziviani

Romeu Mendes Do Carmo
Romildo Gouveia Pinto
Ronaldo Camargo Veirano
Ronaldo Camargo Veirano
Ronaldo Goncalves De Barros
Roseli Rita Marinheiro
Rubens Jose Della Volpe
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30/09/2021 09:41
28/09/2021 15:09
03/10/2021 23:09
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04/10/2021 08:47
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02/10/2021 11:39
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Rubens Prata Junior

Rubens Valentini

Rudimar Andreis Lorenzatto
Rui Alves

Rui Angelo

Ruth Goldberg

Ruy Amaral Andrade

Ruy Bevilacqua

<uv Flaks Schneider

Ruy Sergio Casece Shiozawa
Sandra Guerra

Sandra Regina De Oliveira
Sandro Henrique Peixoto Saboia
Sandro Marcio Da Silva
Sandro Rodrigues Da Silva
Saulo De Tarso Alves De Lara
Sebastiao Bergamini Junior
Sergio Cadore

Sergio Cadore

Sergio Ephim Mindlin

Sergio Ferreira Dos Santos
Sergio Gomes

Sérgio Luiz Cordeiro de Oliveira
Sergio Luiz Fleck

Sergio Luiz Gargioni

Sergio Moreno

Sergio Moschioni

Sérgio Ricardo Miranda Nazaré
SHEILA MARA SZYMONOWICZ
Sidney Jose Severini Junior
Silas C. Mori Fernandes

Silvia Maura Rodrigues Pereira
Silvia Regina Cruz Valente
Silvia Regina Da Silva Marafon
Silvio Abrahao Laban Neto
Silvio Calazans De Toledo Piza
Silvio Tini De Araujo

Simone Carrera

Simone Carrera

Simone De Marchi Galante
Simone Donadel

Simone Oliveira Guerra De Melo
Stenio Dedemo

Sueli Berselli Marinho

Sueli Oliveira

Susana Hanna Stiphan Jabra
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29/09/2021 19:42
11/10/2021 09:29
11/10/2021 09:41
16/10/2021 14:09
06/10/2021 20:43
07/10/2021 14:26
05/10/2021 11:25
04/10/2021 11:38
28/09/2021 14:18
04/10/2021 14:48
28/09/2021 19:16
30/09/2021 13:47
29/09/2021 08:12
29/09/2021 08:06
02/10/2021 16:24
07/10/2021 15:08
15/10/2021 20:15
28/09/2021 18:46
11/10/2021 07:52
01/10/2021 10:59
05/10/2021 10:42
02/10/2021 09:35
28/09/2021 16:30
05/10/2021 18:12
13/10/2021 11:04
04/10/2021 09:59
05/10/2021 11:33
05/10/2021 16:49
04/10/2021 16:25
14/10/2021 13:59
28/09/2021 15:23
13/10/2021 16:59
07/10/2021 22:15
13/10/2021 14:16
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Suzana do Rocio Colaco Ferreira Leite
Suzana Fagundes Ribeiro De Oliveira
Suzana Fagundes Ribeiro De Oliveira
Suzana Flores Cogo

Suzana Flores Cogo

Suzana Flores Cogo

Svnesio Batista Da Costa

Tarciana Paula Gomes Medeiros
Tatiana Credidio Assali

Tatiana da Fonseca Sousa

Tatiana Regiani

Telmo Schoeler

Tereza Cazumi Kaneta

Teruo Murakoshi

Theunis Geraldo Baronto Marinho
Thiago de Resende Andrade
Thiago Doria Moreira

Thiago Luiz Vincoletto

Thomas Daniel Brull

Tiago Fantini Magalhaes
Tomaides Rosa

Tomaides Rosa

VALDECIR ROBERTO BECHEL
Valdir Agostinho Piran Junior
Valdir Augusto de Assuncdo
Valdir Gomes Barbosa Sobrinho
Valdir Lauro Nether

Valeria Carmignani Barbosa
Valerio Gomes Neto

Valerio Gomes Neto

Valmir Pedro Rossi

Valseni Braga

Vanderlei Raffi Schiller

Vania Cazuza da Silva

Vania Maria Da Costa Borgerth
Vénia Margues Ribeiro

VELMA DE GREGORIO CARNEIRO PEREIRA

Vera Lucia de Melo
Vera Maria Stuart Secaf
Vicente Loiacono Neto
Vicente Loiacono Neto
Vicente Rando Neto
Vickv Bloch

Vicky Bloch

Victor Reis

Victor Schilling
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28/09/2021 16:53
28/09/2021 19:19
30/09/2021 18:43
05/10/2021 11:08
15/10/2021 11:42
14/10/2021 13:22
04/10/2021 10:03
03/10/2021 18:48
04/10/2021 12:19
05/10/2021 11:38
04/10/2021 16:57
06/10/2021 12:34
11/10/2021 11:12
07/10/2021 16:27
05/10/2021 09:58
06/10/2021 17:45
30/09/2021 09:07
28/09/2021 14:14
13/10/2021 11:23
15/10/2021 13:56
04/10/2021 10:41
30/09/2021 14:23
01/10/2021 17:14
04/10/2021 08:08
28/09/2021 19:37
06/10/2021 19:26
13/10/2021 10:56
13/10/2021 21:21
01/10/2021 18:00
29/09/2021 00:37
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‘finicius Feitosa Silva

Yinicius Fujisaki

Vinicius Fuiisaki

Vitor Cesar Bonvino

Vivianne Velasco Fichtner Pereira
Volnei Ebertz Da Silva

Wagner de Freitas Oliveira
Wagner de Freitas Oliveira
Wagner de Siqueira Pinto
Nagner Goncalves Ferreira
Walkyria Aparecida Augusto
Walter Janssen Neto

Wandair Jose Garcia

Wander Luis Silva

Wanderson Rodrigues Da Silva
William Costa Dias

William Pereira Pinto

Wilson Antonio Salmeron Gutierrez
Wilson Carnevalli Filho

Wilson Da Silva Souza

Wilson Olivieri

Wilson Périco

Wilton De Medeiros Daher
Ylana Miller Schechner

Zelia Breithaupt Janssen
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Nestes Termos,

Pede Deferimento.

S@o Paulo, 03 de novembro de 2021.

\aldo RiFioli
Diretor de Operatdes




