INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO ABERTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de fevereiro de 2026, das 8:30 hs as 15:30 hs na sede do instituto e
por meio da plataforma Zoom.

PRESENCA: Presenca dos Conselheiros de Administragdo: (i) Deborah Patricia Wright, Presidente do
Conselho de Administragdo; (ii) Cristina Pinho; (iii) Ricardo Mario Lamenza Alzagaray, Vice-
Presidentes do Conselho de Administragdo; (iv) Anténio Carlos Bizzo Lima; (v) Maria Cecilia
Andreucci Cury; (vi) Enio Viana de Aréa Ledo; (vii) Fabio Claro Coimbra; (viii) Sérgio Ephim Mindlin,
e (ix) Simone Petroni Agra, Conselheiros de Administracdo e (x) Jessica de Camargo Reaoch,
Governance Officer.

CONVIDADOS: participagdo parcial Valéria Café; William Zanella; Erika Lourengo; André Moura
(BDO); Marcelo Zenkener; Iris Hernandes.

ORDEM DO DIA: (i) Sessdo Exclusiva; (ii) Atualizagdo Coaud e Relatorio do CoAud; (iii) Aprovagao
das DFs 2025, relatorio dos auditores e notas explicativas; (iv) Sessdo Exclusiva; (v) GT conflito de
interesses e partes relacionadas; (vi) Comité de Pessoas; (vii) Aprovacao metas corporativas 2025; (viii)

Aprovagao proposta de metas 2026; (ix) Sessdo Exclusiva; (x) Proposta de tratamento de Remuneracao
Variavel como PPR; (xi) Aprovagao convocacao AGO e Composi¢do CIR; (xii) Relatério do DG; (xiii)
Resultados; (xiv) Substitui¢do coordenador Brasilia e CE; (xv) Sessdo exclusiva.

APRESENTACOES E DEBATES:

Deborah Wright estara ausente no inicio da reunido e Ricardo Lamenza, Vice-Presidente do
Conselho presidira a reunio.

(i) Sessao Exclusiva
Registrado em ata propria.
(ii) Atualizacao Coaud e Relatorio do CoAud

Antonio Bizzo, Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos, comentou sobre os temas
tratados na ultima reunido do Comité, em especial sobre a apresentacdo das demonstragdes financeiras,
relatorio de auditores externos e notas explicativas. Informou que o Comité avaliou as Demonstragdes
Financeira, Notas Explicativas e o relatério dos auditores externos, reuniu-se com a gestdo € com 0s
auditores externos e recomenda a submissdo dos mesmos para apreciagdo do Conselho.

Adicionalmente Antdnio Bizzo comentou sobre a solicitagdo do Comité de que a auditoria
destine horas de trabalho em 2026 em temas e processos de tecnologia da informagao (ITGC). Sobre o
relatorio anual informou que recomendaram que o relatério de 2026 tenha os dados e indicadores
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auditados (asseguragdo). Informou sobre a revisdo da proposta de politica elaborada pelo GT conflito
de interesses e partes relacionadas. Sobre a PLR, Coaud recomendou que seja incluido no fluxo de
processo interno a avaliagdo de auditoria interna e do Coaud antes do pagamento.

(iii) Aprovacio das Demonstracoes Financeiras de 2025, relatéorio dos auditores e notas
explicativas

André Moura, da BDO, esteve presente na reunido, fez a declaragdo de sua independéncia e em
seguida apresentou a metodologia de trabalho e o trabalho realizado, avaliacdo de riscos, informando
ndo estar no escopo dos trabalhos fazer teste de controles internos e comentou sobre os testes de
materialidade.

Em seguida informou que a opinido dos auditores foi emitida sem ressalvas.

O Conselho de Administrag@o aprovou, para posterior submissao a Assembleia Geral Ordinaria,
as demonstragdes financeiras e notas explicativas bem como o relatério dos auditores externos.

(iv) Sessao Exclusiva

Registrado em ata apartada.

(v) GT conflito de interesses e partes relacionadas

Marcelo Zenkner participou da reunido e apresentou a proposta de politica de conflito de
interesses e partes relacionadas desenvolvida pelo Grupo de Trabalho formado para essa finalidade e
que conta com sua participacdo. Comentou que o objetivo do trabalho foi de fazer uma proposta de
politica que fosse referéncia e aderente as melhores praticas de internacionais, que tivesse uma
padronizacdo e seguranca decisoria, fortalecesse o sistema de integridade. Passou pelos principais
pontos de desenvolvimento da politica e apresentou a estrutura do documento.

O trabalho levou em conta o alinhamento com o a Gltima edi¢cdo Codigo e ampliar o escopo para
partes relacionadas (além do fortalecimento o sistema a de integridade ja citado), visando proteger a
reputagdo, criar parametros claros regulamentar as partes relacionadas e criar mecanismo de gestao.

Cecilia e Enio ponderaram que alguns pontos merecem uma reflexdo, como a defini¢do de
concorrente e as vedagdes de participacdo em outros 6rgaos de governanga, em especial para os que
atuam como voluntarios no Instituto dada a importante contribuicdo deste grupo ao Instituto,
ponderando adequadamente a relagdo das limitagdes imposta s versus a atuagdo pré bono. Outros
comentarios e sugestdo de aprimoramento da redagdo foram compartilhados para reflexdo do grupo de
trabalho e retorno na préxima reunido do Conselho.

O Conselho parabenizou a todos os envolvidos pelos trabalhos e qualidade da proposta
apresentada.
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(vi) Comité de Pessoas

Sérgio comentou os temas tratados na ultima reunido do Comité, sobre a avaliagdo feitas das
metas 2025 e da proposta de metas corporativas 2026, as quais fizeram comentarios, incorporados ao
material apresentado pela gestdo ao Conselho, além da proposta de alteragdo do regime tributario da
remuneragao variavel, que o Comité recomendou que em sendo observados os ritos juridicos para sua
implementagao seria favoravel.

(vii) Aprovacao metas 2025

Foram apresentadas as metas corporativas e dos diretores do ano de 2025 e seus niveis de
atingimento e ap6s esclarecimentos foram aprovadas pelos Conselheiros.

(viii) Aprovacio proposta de metas 2026

Valéria, William e Erika estiveram presentes e apresentaram a sugestio de metas corporativas
para 2026.

William informou sobre o processo de elaboragdo das metas e o racional de cada uma,
construidas em conjunto pelas diretorias.

Apos a apresentagdo e debates a proposta foi aprovada com as seguintes alteragdes:

- Gatilho 1: % EBITDA — inserir “desde que atingido um piso de R$2MM” como piso relacionado ao
percentual de atingimento;

- Direcionador 1 — ajuste nas faixas conforme a seguir: 110% - 8,1% e 120% - 9,1%

Em seguida apresentaram a proposta de metas para os diretores para 2026, que foram aprovadas
conforme proposta. A versdo da proposta com os ajustes aprovados segue como anexo a esta ata.

(ix) Sessao Exclusiva

Registrado em ata propria.

(x) Proposta de tratamento de Remuneracio Variavel como PLR

Erika apresentou a proposta de alteragdo de tratamento da remunerac@o variavel como PLR,
comentou sobre as avaliagdes feitas e apresentacdo ao Comité de Pessoas e de Auditoria e Riscos.

Antdnio Bizzo, coordenador do Comité de Auditoria e Riscos, reforgou que o Comité
recomendou que o acompanhamento do programa de remuneracdo variavel faca parte do escopo de
trabalho da auditoria interna as a service que esta programada para atuar em 2026.

O Conselho aprovou a proposta para implementacdo em 2026, observados os ritos de
implementagdo conforme apresentados no parecer do escritorio de advocacia que apoiou o Instituto na
avaliagdo do tema, observado que os ganhos tributarios nessa operagdo ndo serdo contados no
atingimento das metas 2026
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(xi) Aprovacgao convocacdo AGO e Composicao CIR

Foi apresentada a proposta de composi¢do do CIR com a recondugdo, para mais um mandato
dos membros Emilio Carazzai; Lucia Casassanta; Robet Juenemann e Paulo Salles de Toledo. De acordo
com seu regimento o 6rgdo deve ser composto por 3 a 7 membros, e a proposta ¢ de reconducao dos
quatro membros que podem seguir por mais um mandato, mantendo-se o 6rgao com quatro integrantes.

Também foi apresentada a proposta de agenda e convocacao da assembleia geral ordinaria, que
acontecera de forma virtual. O Conselho aprovou as propostas apresentadas.

(xii) Relatério do DG

Relatdrio compartilhado com os conselheiros na plataforma de governanga.

(xiii) Resultados

Material disponibilizado no portal de governanga.

(xiv) Substituicao coordenador Capitulo Brasilia e Capitulo CE

Lucas Legnare informou sobre a apresentagdo de rentincia da Coordenadora titular do Capitulo
Cear4, Maria Imaculada Gordiano Oliveira Barbosa. Para a posi¢do de coordenadora titular do Capitulo
o comité gestor indicou Karla Jeanny Falcao Carioca, conforme item 5.31 do Regulamento dos Capitulos
e Nucleos Regionais. O Conselho de Administragdo ratifica a recomendacdo, desejando sucesso para
Karla e agradecendo toda a dedica¢ao de Maria Imaculada.

Em seguida, informados sobre a rentincia de Claudio Coelho de Souza Timm a funcdo de
coordenador geral do capitulo Brasilia, e nos termos do item 5.26 do Regulamento dos Capitulos e
Nucleos, aprova a indicagdo de Lucas Marques para o exercicio da fungdo de Coordenador Geral do
Capitulo do Distrito Federal. Claudio Timm segue na func¢do de coordenador titular do Capitulo. O
Conselho agradeceu a dedicacdo de Claudio e desejou sucesso ao novo Coordenador Geral Lucas
Marques.

(xv) Sessao exclusiva.
Registrado em ata propria.

ENCERRAMENTO

O Presidente da Mesa encerrou a reunido, lavrando-se a presente ata que vai por ela, pelos Vice-
presidentes e pela Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

Ricardo Mario Lamenza Alzagaray Jessica de Camargo Reaoch
Presidente de Mesa Secretaria
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