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Com o propdésito de promover uma
governanga corporativa melhor para uma
sociedade melhor, o IBGC acredita que

a formacgao continua é essencial para
potencializar o conhecimento e fortalecer a
governanga no presente, influenciando seu
futuro. Por isso, o Programa de Certificacao
Profissional IBGC foi estruturado, e é
continuamente aprimorado, para qualificar e
destacar profissionais comprometidos com
as boas praticas de governanca corporativa,
valorizar sua atuag&o e proporcionar
reconhecimento do mercado.

ibgc

A Certificagao para Governance Officer (CGO
IBGC) e a Certificagéo para Governance
Officer Experiente (CGO+ IBGC) séo voltadas
a profissionais com experiéncia na area de
governanga corporativa ou publica.

O selo CGO IBGC é destinado a quem ja
atuou como responsavel pela governanga ou
em areas correlatas, como juridica, financeira,
relagdes com investidores, riscos, compliance
ou ESG, e concluiu o curso Governance
Officer. J4 o selo CGO+ IBGC é voltado a
profissionais com no minimo quatro anos

de experiéncia liderando a governanca de
empresas ou instituicdes, contribuindo para
a gestdo e aprimoramento do ecossistema

de governanga.



O material apresenta os conteudos dos temas
da certificagdo abaixo, organizados em topicos
tematicos. Cada topico é contextualizado

para orientar os estudos frente as referéncias
correspondentes.

O IBGC possui o compromisso de realizar
atualizacdes no programa caso o conteudo
seja atualizado por motivos de alterag8es de
legislagdes ou outros materiais de referéncia.

ibgc

Sistema de governanga corporativa
Funcdes e atribuices

Legislacdo



Sistema de governanga corporativa

Principios de governanga (transparéncia,
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Documentos societarios e regras
internas

Atas e evidéncias do processo decisorio
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Competéncias comportamentais para a
fung¢ado de governance officer
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Governanga em empresas familiares



A preparagdo para a prova de certificacao exige organizagéo, disciplina e foco assim como em outros desenvolvimentos da sua carreira. Para apoiar
seus estudos e preparacgéo, confira as recomendacdes a seguir:

As referéncias listadas servem como
direcionadores para os seus estudos,
permitindo que vocé aprofunde os temas que
compdem o exame.

ibgc

O exame avalia principalmente o dominio
dos conceitos e temas. Leia atentamente
as referéncias, faga registros e revise
suas anotagdes. Nao € necessario o Uso
de calculadora.

Um planejamento estruturado contribui para
0 gerenciamento eficaz do tempo e para um
processo de estudo consistente. Reserve
periodos especificos para a leitura das
referéncias e estudo das tematicas, definindo
metas periddicas (semanais, mensais etc.).



O conteudo descrito neste programa é aplicavel ao ciclo atual referente a este edital.

Sistema de governancga corporativa

Arquitetura que integra agentes, 6rgéos,

documentos societarios, ambiente regulatério INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA

e processos decisdrios, orientando, CORPORATIVA (IBGC). Cédigo Brasileiro de

monitorando e controlando a organizagao. Governanca Corporativa: Companhias Abertas. Sa0

Aborda legalidade, eficiéncia, integridade Paulo: IBGC, 2016.

e legitimidade, protegendo a reputacéo INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA

organizacional e sustentando o alcance de CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores

objetivos estratégicos. Préticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:
IBGC, 2023.

ibgc



Principios de governanca (transparéncia, equidade, responsabilizagao, integridade e sustentabilidade)

Fundamentos que estruturam decisdes

e préaticas organizacionais, assegurando INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
comunicacdo acessivel, tratamento equitativo CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das Melhores
e responsabilizacao institucional. Sustentam Praticas de Governanca Corporativa. 6. ed. Sdo Paulo:

a confianca e orientam a conduc&o ética e IBGC, 2023.

sustentavel das atividades organizacionais.

ibgc



Agentes e drgaos de governanca

Conjunto de instancias responsaveis por
deliberar, supervisionar e executar decisodes,
atuando em conformidade com a legislagé&o, os
regimentos e as politicas internas. Estruturam
0 processo decisorio e asseguram controle e
monitoramento continuos.

ibgc

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: segdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 138, 142,
161 e 163. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/I16404consol.htm.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. Sdo Paulo:
IBGC, 2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Documentos societarios e regras internas

Instrumentos que definem estrutura societaria,

competéncias e fluxos decisorios. Formalizam BRASIL. Lei n° 10406, de 10 de janeiro de 2002.
regras internas em alinhamento com os Institui o Cddigo Civil. Diario Oficial da Unido: seg¢éo 1,
requisitos |ega]3, regu|at()rios e as boas Brasilia, DF, 11 jan. 2002, art. 1.003 e 1.057. Disponivel

em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/
[10406compilada.htm.

praticas vigentes.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Disp&e sobre as sociedades por agbes. Diario Oficial
da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art.122.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/
leis/I6404consol.htm.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.
Dispbe sobre a divulgagdo de informag¢des sobre ato
ou fato relevante, a negociagdo de valores mobilidrios
na pendéncia de ato ou fato relevante ndo divulgado
e a divulgagdo de informag¢des sobre a negociagdo de
valores mobilidrios. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF,
24 ago. 2021, art. 15. Disponivel em: <https://conteudo.
cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol044.html>.

ibgc


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol044.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol044.html

Atas e evidéncias do processo decisoério

Registro formal das deliberacdes,
fundamentos, votos e eventuais conflitos,
assegurando rastreabilidade, publicidade e a
validade juridica do processo decisorio.

ibgc

BRASIL. Lei n° 10406, de 10 de janeiro de 2002.
Institui o Cdédigo Civil. Diario Oficial da Unido: secéo
1, Brasilia, DF, 11 jan. 2002, art. 1150 e 1.151. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/
[10406compilada.htm.

BRASIL. Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 142.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/
leis/I6404consol.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Funcoes e atribuigées do governance officer

Atuacéo dedicada a gestdo e ao

aperfeicoamento do sistema de governanga, INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
promovendo consisténcia documental, CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das Melhores
circulagédo adequada de informacdes e Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:
aderéncia as politicas institucionais. IBGC, 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Governance Officer. Sao Paulo:
IBGC, 2022.

ibgc



Competéncias comportamentais para a fung¢ao de governance officer

Conjunto de capacidades que favorecem

reIacpngmento, medla‘gao e wsag 3|s.tem|.ca, INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
contribuindo para praticas organizacionais CORPORATIVA (IBGC). Governance Officer. S&o Paulo:
integras, transparentes e alinhadas a cultura IBGC, 2022.

de governanca.

ibgc



Conflitos de interesses e partes relacionadas

SituacBes que podem comprometer a

imparcialidade na tomada de decisé&o, exigindo

a identificagdo, o tratamento adequado

e a divulgacdo conforme normativos e
praticas de governanca corporativa. Ainda,
envolve a avaliagdo objetiva de transacdes e

relacionamento entre as partes interessadas.

ibgc

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: segéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 177

e 245. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/16404consol.htm.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC).
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgag&o
sobre Partes Relacionadas. Sdo Paulo: CPC, 2023.
Disponivel em: <https://conteudo.cvm.gov.br/export/
sites/cvm/menu/regulados/normascontabeis/cpc/
CPC_05_R1 revO6_Consolidado.pdf>.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:
IBGC, 2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/regulados/normascontabeis/cpc/CPC_05_R1_rev06_Consolidado.pdf
https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/regulados/normascontabeis/cpc/CPC_05_R1_rev06_Consolidado.pdf
https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/regulados/normascontabeis/cpc/CPC_05_R1_rev06_Consolidado.pdf

Assembleias gerais e voto

Processos formais que regulam convocacéo,
deliberacéo e participacao dos acionistas,
observando legislacdo aplicavel e garantindo
previsibilidade e clareza das decisdes.

ibgc

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 122, 124,
129,135 e 141. Disponivel em: https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/I16404consol.htm.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022. Dispbe
sobre as assembleias de acionistas, de debenturistas
e dos titulares de notas promissorias de emisséo
publica. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 30 mar.
2022, art. 26. Disponivel em: <https://conteudo.cvm.
gov.br/legislacao/resolucoes/resol081.html>.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol081.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol081.html

Conselho de administracao: composicao, independéncia e regimento

Pardmetro normativos e de governanca que
orientam a composicao, a independéncia e o
funcionamento do conselho de administracao,
incluindo critérios por indicagéo, diretrizes de
diversidade e disposicbes regimentais.

ibgc

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO. Regulamento de
Emissores. S0 Paulo: B3, 2023, Anexo B. Disponivel
em: <https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/
CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20
de%20Emissores%20_20.07.2023 _pdf>.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Disp&e sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 138

e 141. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/16404consol.htm.

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.
Dispbe sobre o registro e a prestagcéo de informag¢bes
periddicas e eventuais dos emissores de valores
mobiligrios admitidos & negociagdo em mercados
regulamentados de valores mobiligrios. Diario

Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 30 mar. 2022, Anexo

J. Disponivel em: <https://conteudo.cvm.gov.br/
legislacao/resolucoes/resol080.html>.



https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol080.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol080.html

Diversidade na administragao

Diretrizes que promovem pluralidade dos

6rgdos administracdo, ampliando perspectivas, B3 SA - BRASIL, BOLSA, BALCAO, Regulamento de
fortalecendo legitimidade institucional e Emissores. S&0 Paulo: B3, 2023, Anexo B. Disponivel
refletindo expectativas de mercado e de boas em: <https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/

CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20
de%20Emissores%20 20.07.2023 .pdf>.

praticas de governanca.

ibgc


https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20de%20Emissores%20_20.07.2023_.pdf

Publicacoes e divulgacido de informagodes

Normas que disciplinam formatos, prazos

e meios de divulgacao, assegurando
transparéncia e conformidade com exigéncias
legais e regulatorias.

ibgc

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: segéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 289.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
leis/|6404consol.htm.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022.
Disp&e sobre a forma de realizagdo das publicagcbes
ordenadas pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, por parte das companhias abertas de menor
porte. Brasilia, DF: CVM, 2022. Disponivel em:
<https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/
resol166.html>.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol166.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol166.html

Tipos societarios: sociedade limitada e sociedade an6nima

Estruturas societarias que se diferenciam
por regime juridico, composicao de capital,
governanca e requisitos de publicidade,
influenciando mecanismos de controle

e captacéo.

ibgc

BRASIL. Lei n°10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da Unido:
sec¢do 1, Brasilia, DF, 11 jan. 2002, art. 1.052, 1.053,
1.055, 1.057, 1.058, 1.060, 1.061 e 1.088. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/
110406compilada.htm.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 1°,

31, e 61. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/16404consol.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Estatuto social e contrato social: clausulas essenciais

Clausulas que estabelecem elementos
essenciais da organizag&o societaria,
disciplinando competéncias, capital,
regras decisorias e integragdo com
regimentos internos.

ibgc

BRASIL. Lei n°10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui
o Cadigo Civil. Diario Oficial da Unido: se¢éo 1, Brasilia,
DF, 11jan. 2002, art. 1.055, 1.057, 1.060, 1.061, 1.063, 1.077
e 1.078. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 11, 15,
44, 59,109,136, 137 e 150. Disponivel em: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16404consol.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Conselho fiscal: instalacao e eleigao

Org3o responsavel por fiscalizagdo
independente, com regras especificas sobre
composicao, elegibilidade e funcionamento,
conforme legislagdo aplicavel.

ibgc

BRASIL. Lei n°10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Institui o Cddigo Civil. Diario Oficial da Unido: secéo
1, Brasilia, DF, 11 jan. 2002, art. 1.066. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/leis/2002/
[10406compilada.htm.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secédo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 161

e 163. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/16404consol.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Mandato, posse e renuncia de administradores

Regras que disciplinam inicio, exercicio

e encerramento de mandatos, incluindo BRASIL. Lei n° 10406, de 10 de janeiro de 2002.
formalidades de posse, renuncia e requisitos Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da Uni&o: secéo 1,
para administradores residentes ou Brasilia, DF, 11 jan. 2002, art. 1.062 e 1.063. Disponivel
nao no pais. em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/

[10406compilada.htm.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976, art. 146

e 149. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/16404consol.htm.

ibgc


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

Mercado de capitais: IPO, Novo Mercado e emissores

Processos que envolvem registro, distribuicdo
publica e listagem, demandando aderéncia

a requisitos regulatoérios e padrdes de
governanga especificos conforme o segmento.
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B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO. Regulamento de
Emissores. Sdo Paulo: B3, 2023, Anexo B. Disponivel
em: <https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/
CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20
de%20Emissores%20_20.07.2023 _pdf>.

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAQ. Regulamento

do Novo Mercado. Sao Paulo: B3, 2023. Disponivel
em: <https://www.b3.com.br/data/files/9F/73/CB/
E9/334E8810C7AB8988ACO94EA8/Regulamento%20
do%20Novo%20Mercado%20 Versao%202023 %20
%20 25 _.pdf>.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022. Disp&e
sobre o registro e a prestagdo de informagdes periddicas
e eventuais dos emissores de valores mobilidrios
admitidos a negociagdo em mercados regulamentados
de valores mobilidrios. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
30 mar. 2022. Disponivel em: <https://conteudo.cvm.gov.
br/legislacao/resolucoes/resol080.html>.
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Ofertas publicas de aquisi¢cao (OPA) e fechamento de capital

Procedimentos aplicaveis a ofertas publicas
em diferentes finalidades, contemplando
requisitos de preco, laudos, manifestacdes e
observancia de regras de mercado.
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B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO. Regulamento de
Emissores. Sao Paulo: B3, 2023, Anexo B. Disponivel
em: <https://www.b3.com.br/data/files/3B/31/0A/
CF/394798101DBF7498AC094EA8/Regulamento%20
de%20Emissores%20_20.07.2023 _.pdf>.

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO. Regulamento

do Novo Mercado. Sao Paulo: B3, 2023. Disponivel
em: <https://www.b3.com.br/data/files/9F/73/CB/
E9/334E8810C7AB8988ACO94EA8/Regulamento%20
do%20Novo%20Mercado%20_Versao%202023 %20

%20 _25_pdf>.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024.
Dispbe sobre as ofertas publicas de aquisi¢do de
acoes (OPA). Brasilia, DF: CVM, 2024. Disponivel em:
<https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/
resol215.html>.
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Governanca em empresas familiares

Mecanismos de governanca aplicados ao
contexto familiar, estruturando instancias e
acordos, bem como processos decisoérios que
organizam relagées entre familia, propriedade
e gestao.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Governance Officer. Sdo Paulo:
IBGC, 2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Sucessdo em Empresas
Familiares. Séo Paulo: IBGC, 2020.
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