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Apresentacao do programa

Com o propdésito de promover uma
governanga corporativa melhor para uma
sociedade melhor, o IBGC acredita que

a formacgao continua é essencial para
potencializar o conhecimento e fortalecer a
governanga no presente, influenciando seu
futuro. Por isso, o Programa de Certificacao
Profissional IBGC foi estruturado, e é
continuamente aprimorado, para qualificar e
destacar profissionais comprometidos com
as boas praticas de governanca corporativa,
valorizar sua atuag&o e proporcionar
reconhecimento do mercado.

ibgc

Objetivo da Certificacao para Conselheiro Fiscal

A Certificagéo para Conselheiro Fiscal

(CCF IBGC) e a Certificagdo para Conselheiro
Fiscal Experiente (CCF+ IBGC) s&o voltadas
a profissionais com experiéncia em conselhos
fiscais, conselhos de administragcédo, comités
de auditoria ou em funcdes executivas
relacionadas as atribuicdes do conselho fiscal
no sistema de governanga corporativa.

O selo CCF IBGC é destinado a quem atuou
ou atua como conselheiro fiscal, conselheiro
de administragdo, membro de comité

de auditoria ou em posi¢cdes executivas
relevantes associadas as responsabilidades do
conselho fiscal, e concluiu o curso Conselho
Fiscal na Pratica. Ja o selo CCF+ IBGC é
voltado a profissionais com experiéncia
consolidada em mandatos como conselheiros
fiscais, evidenciando contribuicdo efetiva para
a fiscalizagcado da administracéo, a integridade
das informacdes e o fortalecimento da
governanga das organizagdes.
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Conteudo da Certificagcao para
Conselheiro Fiscal

Este material apresenta os conteudos que
integram a prova de certificacéo, estruturados
em tépicos tematicos. Cada tépico foi
elaborado para contextualizar os assuntos
abordados e direcionar os estudos frente as
referéncias correspondentes. As referéncias
complementares tém carater opcional e
foram indicadas para ampliar conhecimento
sobre aquela tematica, aos interessados em
aprofundar seus estudos.

O IBGC possui o compromisso de realizar
atualizagdes no programa caso o conteudo
seja atualizado por motivos de alteracdes de
legislagdes ou outros materiais de referéncia.

ibgc

Temas da Certificacao
para Conselheiro Fiscal

1. Governanga corporativa
2. Legislagéo

3. Finangas corporativas e contabilidade
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Os principais tépicos sao:
n Conselho fiscal e comité de auditoria:
papéis e reporte

a Instalagdo, composi¢do e funcionamento
do conselho fiscal

B Elegibilidade, impedimentos e
independéncia do conselheiro fiscal

n Agenda minima e rotinas: reunides, atas
e diligéncias

B Escopo de atuacéo: fiscalizar atos e
opinar sobre proposi¢ces

u Relagdes institucionais: conselho de
administragéo, diretoria, auditoria interna
e auditoria independente

n Etica, principios de governanga e
conflitos de interesse

ibgc

B Fato relevante e sigilo de informagdes
(Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021)

n Reorganizagdes societarias:
incorporacao, fuséo, cisdo e

transformacgdes

m Monitoramento de desempenho:
indicadores essenciais para o conselho
fiscal

ETD esiToA, EBITDA sjustado
materialidade

m Estrutura de capital, covenants e custo
de capital (WACC/CAPM)

m Politicas de dividendos e decisdes
financeiras correlatas

m Debéntures e mercado de capitais:
deveres de analise do conselho fiscal

m DRE, DFC e BP: lucro contabil, caixa e
capital de giro

m IPO, ofertas primarias e secundarias e
free float

E7A Valor economico: EVA/REVA, ROIC e
NOPAT

m Estatais: regras especificas e interacao
com a Lei 13.303/2016
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Como se preparar para a prova

A preparagdo para a prova de certificacao exige organizagéo, disciplina e foco assim como em outros desenvolvimentos da sua carreira. Para apoiar
seus estudos e preparacao, confira as recomendagdes a seguir:

Estude as referéncias oficiais

As referéncias listadas servem como
direcionadores para os seus estudos,
permitindo que vocé aprofunde os temas que
compdem o exame.

ibgc

Dedique tempo aos estudos das tematicas

O exame avalia principalmente o dominio
dos conceitos e temas. Leia atentamente
as referéncias, faga registros e revise
suas anotagdes. Nao € necessario o Uso
de calculadora.

Planeje sua rotina de estudos

Um planejamento estruturado contribui para
o gerenciamento eficaz do tempo e para um
processo de estudo consistente. Reserve
periodos especificos para a leitura das
referéncias e estudo das tematicas, definindo
metas periddicas (semanais, mensais etc.).
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Orientacoes de estudo

O conteudo descrito neste programa é aplicavel ao ciclo atual referente a este edital.

n Conselho fiscal e comité de auditoria: papéis e reporte

Distingdo conceitual e funcional entre

o conselho fiscal, érgdo de fiscalizacdo
independente que reporta a assembleia
geral, e o comité de auditoria, instancia de
assessoramento vinculada ao conselho

de administracdo. Aborda diferencas de
natureza juridica, atribuicdes legais, escopo
de atuacao, fluxos de reporte e limites de
interferéncia nos sistemas de controles
internos, gestdo de riscos e supervisdo das
demonstragdes financeiras.

ibgc

Referéncias obrigatoérias

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/

16404 consol.htm.

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolucdo CVM n° 23, de 17 de margo de 1997.
Disp&e sobre o exercicio da atividade de auditor
independente no dmbito do mercado de valores
modbiligrios. Brasilia, DF: CVM, 1997. Disponivel em:
<https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/
resol023.ntml>.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:
IBGC, 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Guia de Orientagéo para o
Conselho Fiscal. 3. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2018.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Orientagbes sobre Comités de
Auditoria. Sdo Paulo: IBGC, 2017.

Programa de Certificacao
Certificado para Conselheiro Fiscal IBGC (CCF)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
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n Instalacdo, composicao e funcionamento do conselho fiscal

Regras aplicaveis a instalacdo do conselho
fiscal por deliberagéo da assembleia geral,
seus modos de funcionamento permanente
Oou n&o permanente, composi¢do minima,
mandato, reconducao e supléncia. Aborda
requisitos legais, quéruns, peculiaridades
das companhias abertas e das empresas
estatais, bem como aspectos procedimentais
relacionados a atuacao colegiada do érgéo.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016. Dispbe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Diario Oficial da Unido: segéo 1,
Brasilia, DF, 1. jul. 2016. Disponivel em: <https://www.
planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2015-2018/2016/lei/
[13303.htm>.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Disp&e sobre as sociedades por agbes. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
16404consol.htm.

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.

Fixa escala reduzindo, em fungéo do capital social,

o percentual minimo de participagdo acionaria
necessario ao exercicio de direitos previstos na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976. Brasilia, DF: CVM,
2022. Disponivel em: <https://conteudo.cvm.gov.br/
legislacao/resolucoes/resol070.html>.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
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https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol070.html

B Elegibilidade, impedimentos e independéncia do conselheiro fiscal

Requisitos legais para o exercicio do cargo
de conselheiro fiscal, incluindo critérios de
elegibilidade, hipdteses de impedimento e
vedacgdes previstas em lei. Aborda diretrizes
de independéncia, padrdes de conduta
ética, conflitos potenciais e a necessidade
de atuacéo técnica, isenta e imparcial no
processo de fiscalizacéo e deliberacio.
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Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016. Dispbe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no é&mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Diario Oficial da Unido: secéo 1,
Brasilia, DF, 1. jul. 2016. Disponivel em: <https://www.
planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/
[13303.htm>.

BRASIL. Lei n°® 6404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
16404consol.htm.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores Préticas
de Governanga Corporativa. 6. ed. Sdo Paulo: IBGC,
2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Guia de Orientagédo para o
Conselho Fiscal. 3. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2018.
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n Agenda minima e rotinas: reunides, atas e diligéncias

Boas praticas relativas a organizacéo da
agenda de trabalho do conselho fiscal,
periodicidade das reunides, preparacao

e analise prévia de informagdes, registro
adequado das atas e formalizacéo de
diligéncias. Aborda o direito ao voto
divergente, o dever de acompanhamento
continuo e a responsabilizacdo por omissdes
no exercicio da funcéo fiscalizatéria.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/

16404 consol.htm.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Codigo das Melhores

Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:

IBGC, 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Guia de Orientagdo para o
Conselho Fiscal. 3. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2018.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

B Escopo de atuacgao: fiscalizar atos e opinar sobre proposi¢coes

Atribuic®es legais do conselho fiscal, incluindo
fiscalizacdo dos atos da administracao,
verificacdo do cumprimento dos deveres
legais e estatutarios e analise de balancetes
periédicos. Abrange manifestagdes técnicas
sobre demonstracdes financeiras, proposta de
destinac&o do resultado, orcamento de capital,
pagamento de dividendos e operagdes de
reorganizacao societaria.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/

16404 consol.htm.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM). Oficio
Circular Anual 2024 - CVM/SEP, de 7 de margo de
2024. Brasilia, DF: CVM, 2024. Disponivel em: <https://
conteudo.cvm.gov.br/legislacao/oficios-circulares/
sep/oc-anual-sep-2024.html>.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Guia de Orientagéo para o
Conselho Fiscal. 3. ed. S&o Paulo: IBGC, 2018.

1
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https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/oficios-circulares/sep/oc-anual-sep-2024.html
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u Relagdes institucionais: conselho de administragao, diretoria, auditoria interna e auditoria independente

Diretrizes para o relacionamento institucional
do conselho fiscal com o conselho de
administracdo e a diretoria, preservando
autonomia e independéncia. Aborda a
interacdo técnica com auditoria interna e
auditores independentes, incluindo reunides,
solicitacdes de informacdes e didlogo
qualificado para o fortalecimento da qualidade
das analises e pareceres. Inclui o cuidado

de conhecer e acompanhar a estratégia e
temas materiais ao negdcio sem substituir
atribuicdes de gestéo.

ibgc

Referéncias obrigatérias

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:
IBGC, 2023.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Guia de Orientagéo para o
Conselho Fiscal. 3. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2018.

Referéncias complementares

HITT, Michael; IRELAND, Duane; HOSKISSON, Robert.
Administracéo estratégica. Sdo Paulo: Thompson
Learning, 2008.

Programa de Certificacao
Certificado para Conselheiro Fiscal IBGC (CCF)




B Etica, principios de governanca e conflitos de interesse

Aplicacdo dos principios da governanca Referéncias obrigatérias
corporativa — transparéncia, equidade,
accountability, integridade e sustentabilidade

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Disp&e sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
— a atuagdo do conselho fiscal. Aborda o dever da Unigo: secéo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel

de lealdade, diligéncia, gestao de conflitos em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
de interesse e adog&o de salvaguardas em 16404consol.htm.

decisdes sensiveis ou em contextos de INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
assimetria informacional. CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das Melhores

Praticas de Governanca Corporativa. 6. ed. Sdo Paulo:

IBGC, 2023.

ibgc
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Referéncias complementares

LARCKER, David; TAYAN, Brian. Corporate Governance
Matters: A Closer Look at Organizational Choices and
Their Consequences. 3. ed. New Jersey: Pearson FT
Press, 2015.
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B Fato relevante e sigilo de informagdes (Resolugao CVM n° 44/2021)

Deveres de confidencialidade aplicaveis aos
conselheiros fiscais, regras de comunicagéo de
informacdes relevantes ao diretor de relacdes
com investidores e responsabilidades em caso
de omiss&o. Aborda presuncdes de uso de
informacao privilegiada, periodos de vedacéo
a negociacéo e cuidados na interacdo com

o mercado.

ibgc

Referéncias obrigatérias

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS (CVM).
Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.
Dispbe sobre a divulgagdo e o uso de informag¢bes
relevantes e sobre a negociagdo de valores
mobiligrios. Brasilia, DF: CVM, 2021. Disponivel em:
<https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/
resol044.nhtml>.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das Melhores

Praticas de Governanga Corporativa. 6. ed. S&o Paulo:

IBGC, 2023.
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Referéncias complementares

BARNEY, Jay; HESTERLY, William. Administragéo
estratégica e vantagem competitiva. Sao Paulo:
Pearson, 2007.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA
CORPORATIVA (IBGC). Orientagéo Juridica para
Conselheiros de Administragéo e Diretores de
Sociedades Empresarias. Sdo Paulo: IBGC, 2022.
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n Reorganizagdes societarias: incorporacao, fusao, cisao e transformagoes

Papel opinativo do conselho fiscal em
operac8es societarias estruturais, incluindo
analise das informacdes minimas, racional
econdmico-financeiro, critérios de avaliagdo
e impactos patrimoniais. Aborda a avaliacéo
de riscos e a fundamentacgdo técnica antes da
manifestacdo aos acionistas.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
16404consol.htm.

15
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m Monitoramento de desempenho: indicadores essenciais para o conselho fiscal

Leitura e interpretacéo de indicadores
econdmicos e financeiros relevantes —
margem, giro, liquidez, endividamento,
retorno e alavancagem — como subsidio a
atividade fiscalizatoéria. Apoia a emissdo de
pareceres e recomendacgdes fundamentadas
sobre desempenho e sustentabilidade

da companhia.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.
5. ed. Londres: Pearson Education, 2019.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Monitoramento do

desempenho empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2021.
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KX eBITDA, EBITDA ajustado e materialidade

Anadlise do EBITDA como métrica ndo prevista
nas normas contabeis, seus limites conceituais
€ usos em comunicacéo corporativa.

Aborda ajustes recorrentes, critérios de
materialidade, necessidade de reconciliacédo

e o papel do conselho fiscal em questionar
consisténcia, comparabilidade e relevancia
das métricas divulgadas.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.
5. ed. Londres: Pearson Education, 2019.

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan. Investments. 11.

ed. Nova York: McGraw Hill, 2017.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Monitoramento do

desempenho empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2021.
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m Estrutura de capital, covenants e custo de capital (WACC/CAPM)

Acompanhamento da estrutura de capital Referéncias obrigatérias

da companhia, niveis de alavancagem BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.
e cumprimento de clausulas financeiras 5. ed. Londres: Pearson Education, 20719.
contratuais. Aborda conceitos de custo médio

ponderado de capital (WACC) e CAPM como ed. Nova York: McGraw Hill, 2017,
instrumentos de analise da sustentabilidade
financeira e das decisdes de financiamento.

ibgc

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan. Investments. 11.

18
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m Politicas de dividendos e decisdes financeiras correlatas

Andlise das propostas de destinacéo

do resultado, considerando dividendos
obrigatorios, restricdes de caixa, lucro por
competéncia e alternativas como juros sobre
capital préprio. Aborda o papel do conselho
fiscal sem substituicdo das atribuicdes legais
da administracao.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de
1977. Altera a legislagdo do imposto sobre a renda.
Diario Oficial da Unido: segéo 1, Brasilia, DF, 27 dez.
1977. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/decreto-lei/del1598.htm>.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Dispbe sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/leis/

16404 consol.htm.

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.

b. ed. Londres: Pearson Education, 2019.
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m Debéntures e mercado de capitais: deveres de analise do conselho fiscal

Aspectos essenciais relacionados a emissao Referéncias obrigatérias

de debéntures, escritura, agentes fiduciarios e BRASIL. Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976,
impactos na estrutura financeira e patrimonial Disp&e sobre as sociedades por acées. Diario Oficial
da companhia. Aborda a analise prévia dos da Uni&o: secdo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
instrumentos antes da emiss&o de pareceres em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/

e recomendacdes. 16404consol.htm.

ibgc
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m DRE, DFC e BP: lucro contabil, caixa e capital de giro

Diferengas entre resultado contabil e geragéo Referéncias obrigatérias

de caixa, destacando os efeitos do capital BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan. Investments. 11.
de giro, dos investimentos e da estrutura de ed. Nova York: McGraw Hill, 2017.

financiamento. Essa analise fundamenta a INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA
avaliacdo da liquidez, da sustentabilidade CORPORATIVA (IBGC). Monitoramento do
operacional e da solvéncia da companhia. desempenho empresarial. 2. ed. S&o Paulo: IBGC, 2021.
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m IPO, ofertas primarias e secundarias e free float

Conceitos relacionados a ofertas publicas

de agdes, distinguindo captagdo de recursos
para a companhia (oferta primaria) e venda de
participacao por acionistas (oferta secundaria).
Aborda impactos em caixa, governanca,
liquidez e comparabilidade setorial.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BODIE, Zvi; KANE, Alex; MARCUS, Alan. Investments. 11.
ed. Nova York: McGraw Hill, 2017.
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BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.
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EEA valor econsmico: EVA/REVA, ROIC e NOPAT

Conceitos de NOPAT e ROIC como
fundamentos para célculo de valor econédmico
agregado (EVA). Inclui ainda o uso do REVA,
quando disponiveis valores de mercado, e

as limitacbes praticas dessas métricas em
companhias de capital fechado.

ibgc

Referéncias obrigatérias

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Corporate Finance.
b. ed. Londres: Pearson Education, 2019.
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m Estatais: regras especificas e interacdo com a Lei n° 13.303/2016

Exigéncias adicionais aplicaveis as empresas
estatais, incluindo obrigatoriedade de
conselho fiscal permanente, critérios
especificos de composicao, transparéncia,
controles internos e gestédo de riscos,

em consonancia com a Lei das Estatais

(Lei n°13.303/2016) e a Lei das S.A.

(Lei n® 6.404/1976).

ibgc

Referéncias obrigatérias

BRASIL. Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016. Dispbe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Diario Oficial da Unido: segéo 1,
Brasilia, DF, 1. jul. 2016. Disponivel em: <https://www.
planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2015-2018/2016/lei/
[13303.htm>.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Disp&e sobre as sociedades por agées. Diario Oficial
da Unido: se¢édo 1, Brasilia, DF, 17 dez. 1976. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
16404consol.htm.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Boas Praticas de Governanga
Corporativa para Empresas Estatais. Sado Paulo:
IBGC, 2020.
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