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Deborah Wright
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Destaques

30 anos
IBGC 2025

Conhecimento

e Impacto 88% de impacto
em pol. publicas

Livro Revisdo do Novo

Governanca 360 Digital e Mercado

Conexao Ta|IBe(r;1(:?s Experiéncia Participacao
: Senado Cadigo
Congresso Pla’n : Cliente i 9
Estrategico
COP 30

26-30

Investimento Lideranca Comité Digital

Revis&do Cargos e

.. . Cyber seguranca
Salarios - carreira Y

Diagnost. nacional e internacional

Novo site — 3 fases

Atragao de novos - :
talentos Construcao Coletiva CRM

Segmentacao de Publicos

Apresentacao Instrutores e Coord.
Capitulos e Comissodes

IBGC Day
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Planejamento estratéegico 2026-2030

Direcionadores estrategicos

( N ( N ([ N\ h
|—-—. ’" 0L 0 @
k#
3 A [=2
Maximizar Potencializar a _| Garantir Habilitar a entrega
potencial do atuacao efetividade e execugao de
portfélio do geografica no em advocacy objetivos
IBGC Brasil
\_ J \ J . J \_ Y,
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Apresentacao
das diretorias
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Conhecimento

e Impacto
Luiz Martha

15 minutos




Relacoes
Institucionais e
Governamentais
(RIG)

IBGC Day
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Destaques

11 notas técnicas

5 notas de posicionamento institucional
indice de 88% de impacto em politicas
publicas

* 14 de 16 projetos monitorados que
tramitaram acataram recomendacoes
do IBGC em 2025

Principio de integridade incluido na
Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB),
do Ministério da Fazenda;

Participacdo no processo de revisao do
Novo Mercado

Participacdo em audiéncia publica no
Senado para a revisao do Cédigo Civil.

Saiba +

Todas as notas
técnicas e
posicionamentos
estao disponiveis
em Nnosso site.

\ L
-

Acesse o site

Escaneie o QR Code



https://www.ibgc.org.br/destaques/notas-posicionamentos
https://www.ibgc.org.br/destaques/notas-posicionamentos

Revisao do Novo Mercado

Por Luiz Martha
« Diretor de Conhecimento de Impacto do IBGC. Responsivel, entre outras, pelas ireas de producio de
) contetido técnico, relagdes institucionais e curadoria

Engajamento dos conselhos na
aprovacao das mudancas do Novo
Mercado € um bom negocio

4 artigos no jornal Valor Econbémico
1 evento com B3, investidores e conselheiros

2 edigoes do Forum de Presidentes de Conselhos de
Administracao

3 notas de posicionamento: durante 12 e 22
audiéncias publicas e durante audiéncia restrita

Envio de carta a conselheiros e RIs das companhias
do Novo Mercado, defendendo a aprovagao das
propostas

Discussdes em espacos colaborativos

IBGC Day
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Revisao do Codigo Civil

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
DEBATE SOBRE RESPONSABILIDADE CIVIL <

» Avaliacdo de mais de 20 dispositivos do PL 4/2025
com possivel impacto em governanga corporativa

* Apoio técnico dos escritérios Mattos Filho e Veirano
Advogados

» Discussdes em espacos colaborativos

» Sustentacio oral em audiéncia publica de comissao
temporaria do Senado

ibgc



Planejamento tematico

entrevistas com stakeholders;

Re|agaes workshops (dois com equipe de RIG e um com lideranga do IBGC);
Institucionais e revisao de agenda tematica de politicas publicas;
Governamentais definicdo de oito temas prioritarios para autorregulacéo, regulagao e legislagao:

(RIG)

governanca de empresas listadas responsabilizagao de administradores
governanga de empresas fechadas diversidade, equidade e inclusao em conselhos
governanga de empresas estatais integridade empresarial
D AN
divulgacgéo (disclosure) de informacdes de
governanca de organizagdes da sociedade civil governanca corporativa e de sustentabilidade
empresarial

|18()GC Day i b g c



Representacao internacional

GNDI (Global Corporate
Governance Conference)

Vice-presidéncia: Valeria
Café

Membership Committee:
Valéria Café e Luiz Martha

Policy Committe
Luiz Martha

v GLOBAL NETWORK OF
DIRECTOR INSTITUTES

reqclac

IBGC Day Red d-e G-nhierl:m Cnrpn_rutim
11 en Lotinoamérico y Caribe

Red de Gobierno
Corporativo em
Latinoaméricay el
Caribe (ReGCLAC)

Presidéncia:
Valeria Café

N

International
Sustainability
Standards Board
(ISSB)

International Corporate
Governance Network (ICGN)

Global Policy Committee:

Luiz Martha
Capacity Building
Partners

ICGN j

International Corporate Governance Network L2

OECD Latin
American Corporate
Governance
Roundtable

Valeria Café
e Danilo Gregdrio

(\/
) OECD

ibgc



Pesquisas e publicacoes - 2025

Fevereiro

Margo

Selegdo, indicagdoe -2 Relatérios de Board scorecard: a _g O.. Tradugéo Chapter
T eleigdo de BN i sustentabilidade de Bosrd scorecardamuncio s @tuagdo dos conselhos £ e . Zero. Kit de
is:fs?lg'eli'r‘:;?g:::;if-li:ﬁ::sie Ih . d de companhias de capital aberto: . . conselhos frente aos impactos . o Kit de Orlentagao Orienta 50 ara o
meampantizs e copiai s CONS€lNeEIros de Srpeiecacsspiiae companhias de capital At g it e fn-ant'e aos |m‘pactos B b2 o Planejamento lagao p
administragdao em T aberto: compreendendo climaticos e a estratégia A [GERSCHEED planejamento de
companhias de as praticas de divulgagao net zero (3? edigao - transicao

capital aberto de informagoes 2025)

IBGC Pesquisa
Em portugués link

IBGC Pesquisa
Em portugués link

IBGC Pesquisa

Em portugués link Em portugués link

cmmmmmmmemmmmmmemm= S@tembro

Perspectiva dos o Diversidade de género e Pratique ou explique: A Tradugao Chapter
A 4 conselheiros e E raca de . analise dos informes LH( Zero. Guia de
an executivos — ambiente 7  Simmssseisomenis  administradores e iy o o G R GEE it el [etE
de negocios o gavemanca das empresas de capital aberto governanga das companhias 9 ¢ PELANATUREZA ‘ P
Ppol ( licdo - ) de negécios e (2° edigdo - 2025) empregados abertas brasileiras (2025) Companhias abertas conselhos: agéo

das empresas de capital
aberto
(22 edigao - 2025)

brasileiras (2025) pelo clima e pela

natureza

governanga
corporativa (22 edigao
- 2025)

IBGC Pesquisa
IBGC Pesquisa Em portugués link

Em portugués link

IBGC Pesquisa
Em portugués link

mmmemmenmemeemmam-- NOVEmMbro

Em portugués link

. o Governanga para
St g 6 conselho de v ; S, Background note.
integridade: o . ~ cooperativas: e Regulatory
, o Integri . (=2 0 conselho de administragéo admlnlstl'agao eo Governanga para cooperativas: fundamentos Iegais e i
Sistema de mtegndade:' i fu ndame ntos e < e o contexto geopolitico: o0 fundamentos legais e - fl"ameWO rkS n the
fundamentos e boas praticas =1 riscos € oportunidades contexto geOpOllthO: recomendacdes praticas recomendagoes Regulatory frameworks in the corporate corporate bond
boas praticas riscos e oportunidades praticas ”“ L“ market in Latin

America 2025

mmmmmmemmemeemm-m-- Dezembro

IBGC Pesquisa i
' . IBGC Discute
IBGC Orienta Em portugués link IBGC Segmentos Em inglés link
@ Em portugués link Em espanhol link Em portugués link =

|18260 Day i b g c


https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24731
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24725
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24717
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24715
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24735
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24736
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24749
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24744
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24759
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24762
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24764
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24765
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24772

Pesquisas e publicacoes - 2026

ibge

Perspectiva dos conselheiros
e executivos - ambiente

de negdcios e governanga
corporativa (3° edigo - 2026)

-----mmmm--- Fevereiro (2026)

o

wmemememenenemes Abril (2026)

o

mmmmmemmmmnnmem-== Maio (2026)

IBGC Day
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Perspectivas dos
conselheiros e
executivos — ambiente
de negobcios e
governanga corporativa
(32 edigao — 2026)

IBGC Pesquisa
Em portugués link

Jornadas de
Governanga
Corporativa das
Empresas de Capital
Fechado

IBGC Orienta

O conselho de
administragdo e o
contexto geopolitico:

riscos e oportunidades

— América Latina

IBGC Pesquisa

R — EY YL P15)

eemememememem= Junho (2026)

mmmmmmnnnnnn--AQOStO (2026)

e

£

o

Agenda IBGC de
politicas publicas
(presidenciaveis)

Tradugao Guiding
Principles for
Climate and
Nature
Governance

Governanga para
startups & scale-
ups

IBGC Orienta

memmmmmmnnnmea-- OQutubro (2026)

--------- Novembro (2026)

o

3

Pratique ou explique:

andlise dos informes
de governanga das
companhias abertas
brasileiras (2026)

IBGC Pesquisa

Gerenciamento de
Riscos
Corporativos

IBGC Orienta

ibgc


https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24779

Conhecimento

ibge s, Tozzini
9CLiey  EYemuse  Freire.

Pratique ou explique:
analise dos informes de
governanga das companhias
abertas brasileiras (2025)

Métrica de Governanga para Startups e

Métrica de Governanca para Empresas de
cap P Scale-ups

Capital Fechado

Se vocé é membro ou representante de alguma startup ou

Aqqelas que ndo acessam o mercado de caplta!g por meio scale-up, como um empreendedor ou fundador, executivo,
da listagem de agdes ou d? outros valores mobilirios em investidor, conselheiro ou consultor de uma organizagao
bolsa ou mercado de balcao_. Em geral_. essas empresas se escalavel, de alto potencial econémico e inovadora, entdo
constituem na forma de Sociedades Limitadas ou SosaTenamenta S para VOoa

Sociedades Andnimas de Capital Fechado ou Sociedades

por Agdes de Capital Fechado.
Acesse

Acesse >

Métrica de Governanca — Métrica de Governanca — Informe de Governanca -
Empresas Fechadas: Startups e Scale-ups: Companhias Abertas:

137 empresas 29 startups 364 companhias

Nota média: 40,96 Nota média: 53,2 Aderéncia média: 68,2%
(escala 0 a 100 pontos) (escala 0 a 100 pontos)

|18460 Day i b g c



Conhecimento

ibgo sz

Cédigo das m
Melhores . Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

Praticas de
Governanga P—
. . g Corporativa .
dissemina conhecimento ek Gerenciamento de ibgez.
. Sz Riscos Corporativos e
M a I S Evolugao em Governanga
e Estrate‘gia Governance officer

-
W Buscar somente em publicagdes do BGC b a I x a d o s ]
.

scute

Caodigo das )
Melhores : 7~ ibgoszs: -
| Praticas 62 e |14 '
Edicao

Guia para conselheiros: normas
de sustentabilidade IFRS S1e 52

Gerenciamento

: w7/ , B
de B0 COMPLIANCE A LUZ DA :
corporativos: GOVERNANGA CORPORATIVA
evolugdo em Governance
governanca e officer

65.539 downloads esiratégia

Compliance a
luz da
governanca Guia para
corporativa conselheiros:
normas de

sustentabilidade
IFRS S1e S2

NPS (Dez/25): 93,4%

IBGC Day

" ibgc



Impacto Socibambiental — iiar Social

N A

Lims,

Programa Diversidade em Conselho - PDe '

Board Program @ Yale

©
Q
O
Q)
@)
0,
0
ol

Evento Alumni
10 anos PDeC

previsao)

(

* Inscrig¢des: abril

» 29 participantes

- 92 Edicao
Edicao
* Processo seletivo em curso

PDeC Elas
» 33 participantes
PDeC Elas - 10°

2025
2026




Impacto
Socioambiental —-
Pilar Social

Programa DEI
IBGC

2025

22 Onda de Implementacao

40+ datas comemorativas, relacionadas a
diversidade, divulgadas para o staff

Letramento DEI "Caminhos para a inclusdo"
» Staff
» Publico interno ampliado

Més da Diversidade na Lifelong Learner

Roadshow Cartilha DEI — Comissdes Tematicas e
Capitulos

Diagndstico anual de diversidade

Evento em parceria com o Pacto de Promocgao
da Equidade Racial

21 vagas divulgadas em plataformas para publico
LGBTI+, pessoas negras e PCDs

2026

32 Onda de Implementacao
* Alinhamento liderancga

» Gestao stakeholders

+ Gestdo de riscos, indicadores e metas
» Diagndéstico Diversidade (anual)

« Campanhas de comunicacao

 Ciclos de treinamento

» Revisao processos, politicas e
procedimentos

» Vagas divulgadas em plataformas para
publico LGBTI+ pessoas negras e PCDs

ibgc



2025

Chapter Zero Brazil

Publicagdes e pesquisas

» Board scorecard (32 edicao — 2025)

* Kit de orientagao para o planej. da transi¢cao

» Guia para conselhos: agéo pelo clima e pela
natureza

Eventos

* Presenca em eventos globais; eventos em
parceria com outros chapters; eventos no IBGC

* Apoio na Comunidade Sustentabilidade e Clima

* Semana da Governanca Climatica

Educacgao e colaboragao

* Riscos de Sustentabilidade e Comunicagao com
o0 Mercado: IFRS S1 e S2 (2 edigbes)

+ 5% e 62 Edi¢des Dialoga Mudancgas Climaticas+

IBGC Day
18

Programa Recicla IBGC

» Ac¢des com staff, alunos,
visitantes e participantes
dos eventos

Compensacao GEE

+ 26° Congresso IBGC
(out/2025): inventario e
calculo das emissdes

Revisao da matriz de
materialidade

Relatorio anual 2025

* Divulgagao no webinar
IBGC Day — hoje! *

2026

Chapter Zero Brazil

Pesquisa e publicacdes
Comunicacao e eventos
Cursos e workshops
Semana da sustentabilidade

Lifelong Learner - Trilha de
Sustentabilidade e Clima —
ChapterZero Brazil

Espacos Colaborativos - Dialoga
Governanca Climatica

Regulagio e Advocacy -

acompanhamento de projetos
locais e internacionais e agdes de
advocacy

Acbes em colaboragao com a
Chapter Zero Alliance

Acoes preparatorias COP31

Programa Recicla IBGC
» Acdes

» Sustentagdo com
staff, alunos, visitantes e
participantes dos eventos

» Impactar fornecedores e
eventos realizados fora da
sede do Instituto

Compensacao GEE

« 27° Congresso IBGC
(out/2026): inventario e calculo
das emissdes

Relatorio anual 2026

ibgc



IBGC na COP30

Atuacao intensa ao longo de 2025 por meio do Chapter Zero Brazil, mobilizando parceiros nacionais e
internacionais para inserir a governanca climatica na agenda da COP30

Producao de conhecimento: Preparacao Durante a COP30 P6s-COP:

ré-COP: Belém):
Policy Brief “O papel estratégico P ( ) Realizagao de debate para traduzir
da governancga corporativa na 1 evento como convidado 3 eventos como convidado tendéncias, impactos e desafios da
COP30” (IBGC/CZB + Gaia Silva - = _ COP30 para a pratica dos conselhos
Gaede Advogados) 4 eventos proprios 3‘;i\alne|s organizados de administragcado no Brasil
Documento “Governanca A a | = Debates na Semana de Governanca
corporativa e a COP30: o que os Lol ~ Climatica (financiamento climatico,

conselheiros deveriam saber” | . I T mercado de carbono e adaptag&o)

UN CLIMATE
CHANGE CONFERENCE NOVEMBER 10-



IBGC Day
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Brasilewro de.

GOVERNANCA CORPORATIVAE ACOP30 >

O que os conselheiros deveriam saber

A Setor privado é chave no
cumprimento das metas

gov
Corporstiva

curto prazo
PREPARAR E ALINHAR
» Identificar emissdes e riscos climaticos,

médio

EXECUTAR, DIVULGAR E COMPROVAR

jongo pra:

INTEGRAR E REGENERAR

» Reduzir emissdes conforme trajetérias. compromissos e » Integrar riscos climéticos &

setoriais:

AC i

Determinada (NDC., na sigla em inglés)
brasil estabelece uma meta de
redugdo das emissdes liquidas de
gases de efeito estufa (GEE) até o ano
de 2035 entre 59% e 67% abaixo dos
niveis de 2005.

que estejam
mensurados. qualificados. quantificados
@ efetivamente considerados na
estratégia empresarial:
» Tornar publicos os planos de transicdo; e
Revisar cadeias de suprimentos com foco
em rastreabilidade e impacto.

estratégla do negécio:

» Participar de iniciativas climéticas setoriais e territoriais: » Operar com produtos. processos

» Substituir portfélios carbono-intensivos:

e finangas alinhados 3 economia
de baixo carbono e a protecio

» Divulgar os impactos financeiros das salvaguardas de da blodiversidade: o

mitigaco e adaptacio. incluindo as reducdes de emissdes

realizadas. conforme a relevincia e a exposicio: e

» Auditar as informagdes para assegurar credibilidade.

» Atuar em cadeias de valor
regenerativas.

A Principios de governanga

P

RESPONSABILIZACAO CLIMATICA
Ser responsavel pela resiliéncia da empresa.

Planos de transi¢do convergentes as
NDCs: Com as atualizagdes das NDCs. as
empresas deverao alinhar suas estratégias

a compromissos nacionais. 1550 exigira
planos de transicio padronizados. os quais
deverdo ser supervisionados pelos conselhos
de administracéo.

DOMINIO DO TEMA

3

ESTRUTURA DO CONSELHO

Assegurar
habilidades. experiéncia e histérico na
composicéo do conselho.

Atualizacdo em temas de fronteira: A

© modo mais efetivo para a integragio
do tema em sua estrutura e comités.

Agenda de mitigagdo: proveitar as
¢

do conselho deve ser capaz de responder a0
desafios da empresa nos temas tratados na
COP30. como adaptacso, transicio

revisitar processos
@ estruturas para responder a0s objetivos de

temas Criticos (Fonte: sdaptado do Farum Econdmico Mundial. 2019)

ANALISE DE RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS
Assegurar que a gestdo avalie riscos e
oportunidades do tema.

Adaptacio e resiliéncia climética: A meta global
de ad: 5

a resiliéncia climatica como diretriz. avaliando
i iy deias de

mitigacéo. Em especial. devido &
do de politicas publicas e regulacso

Justa e balanco ético global.

nesse tema. sobretudo no mercado financeiro.

investindo em infraestrutura adaptada a eventos
extremos. entre outros exemplos.

INTEGRAGAO ESTRATEGICA

E ORGANIZACIONAL

Assegurar que o clima integre o de forma

sistémica o planejamento estratégico e os

processos decisorios.

Integracdo dos temas de fronteira: Novos temas

avancam para além da mitigacio e desafiam as
tegra-los em seu planejamento

estratégico e em seus processos decisorios.

.

INCENTIVOS

RELATORIOS E DIVULGACAO

Assegurar s
resultados de longo prazo, considerando, inclusive.

INTERCAMBIO
Manter trocas e dislogos regulares com pares.
de politicas publicas. investidores e

Incentivos financeiros a acdo climética:
o na

sejam
para todos os
itica alinhada

de cephtal pera s S0 climét
exemplificado pelo “Roteiro de Baku a Belém™
pela meta de viabilizar USD 13 trilhdo por ano até

20 novo ciclo climético:

globais: O setor aciareza

A

do arcabougo regulatério nacional. pois esses

#sNDCs. b

a8 melhor

2035. tende a exigir metas parao
cumprimento de objetivos estratégicos.

mais qualidade aos relatorios corporativos.

para a
as exigéncias e definir como irdo responder
a5 demandas que emergem desse processo.

O PAPEL ESTRATEGICO D

GOVERNANCA CORPORATIVA

NA COP30

ibgc

instituto
brasileiro de
governanca
Corporativa




Espacos
Colaborativos (ECs)

234 reunioes / ano
2134 participantes

A5 A
a

IBGC Day
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Clubes de Discussao

(online, Agro, Sustent, e Inov
& Tec)

97% satisfacido (exceléncia)
12 encontros/ano
379 inscricoes

Comissoes Tematicas
(formato hibrido, 14 temas)

NPS 80 (exceléncia)

110 encontros /ano

399 Participantes

98,5% Adesao a Politica de
voluntariado

Ponto de Encontro
(presencial, temas diversos)

NPS 86 (exceléncia)
16 encontros/ano

566 participantes

IBGC Dialoga
(online, 12 setores)

NPS 95 (exceléncia)
96 encontros/ano
790 participantes

ibgc



Comissoes | Processo Seletivo

Espacos | | | f_
Colaborativos (ECs) | [ ) 4 )
RRAR 15 Fase /> 22 fage
RARAKAK 386 inscritos _
251 candidatos
\_ J \_ Y,
A%8 | |
8 4 100 selecionados\
\w’ 1) s0 50 <
1 35% capitulos
[ 4 + anos
Tempo médio de
\» associacao

IBGC Day ibgc
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Ensino e
Inovacao

Adriane de Almeida

15 minutos

IBGC Day
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Ensinar e disseminar conteudo

87 92 +6,3 +5,2 177 43% 49

cursos abertos Cursos m I| m I| cidades” mulheres* anos
Sendo 6 em In Company idade
Capitulos e 2 . alunos horag de médi
Internacionais impactados capacitacao
y y

*analise realizada com base nos declarantes

2024 2025
O propdsito da educacao do IBGC é N° de N@ N° de N@
tornar a governancga tangivel dentro Cursos
das organizagoes, por meio da
capacitacao de pessoas que
atuem como agentes promotores da

alunos CH Cursos alunos CH
Cursos Abertos 95 3.268  4.082 87 2.699  3.859
Cursos in-company 64 2.530 1.325 92 3.500 1.207
Cursos para projetos especificos 2 76 69 3 89 114

» Total 161 5874 5476 182  6.288 5.180
governanga corporativa.

** Cursos para projetos especificos:
C101 & IBGC - Temas relevantes em governanga corporativa e curso para Programa de Diversidade em Conselho — PDeC —
ELAS e Programa Diversidade em Conselho - Raizes

IZIiGC Day i b g c




Educar e disseminar conteudo
Destaques 2025

Conselhos
" o = i - 7

Semana de Férias - 100%
presencial com 0s cursos:

* Turma 200, comemorativa, .
a primeira 100% presenciais
pos pandemia, « Conselho de Start-ups /
Conselho Consultivo /
Conselho de Empresas de

Controle Familiar

* |A: Novos desafios da
governanga - curso com refil

* Imersao IA na Sala do

Conselho: Estratégia, * Mentoria Coletiva
Responsabilidade e Agao . 4aedicdo
 Langamento: IBGC Global - Participantes da

Board Leardership Program Lifelong Learner

—‘

IBGC Day
25

Foi criada, com sucesso, a semana de cursos de férias e langcado
novo curso para publico exclusivo, Global Board Leadership Program

Familia Empresaria

Sustentabilidade

+ Semana da governanga Climatica
o Preparagdo COP
o IFRS S1 S2
; ‘

Governancga

Governance Officer

157 edigdo

+ 3% edicdo C101 & IBGC Temas Relevantes
em Governancga Corporativa

» Revisao do curso para Comité de Auditoria
e do curso para Governance Officer

—

* Formacado em Governanga para
Acionistas de Familias
Empresarias: duas edigcbes

* Visitas em empresas do curso
Formagao em Governancga para
Acionistas de Familias
Empresaria

ibgc



Expansao Regional - Cursos Programas Internacionais

Curso para Conselheiros Conselho Fiscal na
- Porto Alegre, RS Pratica

. Brasilia, DF » Brasilia, DF

» Curitiba, PR

e Salvador, BA

» Fortaleza, CE

Leading From The Cha/r— lnsead ;

IBGC Day
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Programa Lifelong Learner

 Total de temas no geral: 33 temas

» Temas que tiveram repeticao (22 edicdo ou mais): 11 temas

* Temas inéditos: 13 temas
* 1084 membros ativos

"Participar do programa Lifelong Learner do IBGC
foi uma grata surpresa para mim. O custo-
beneficio é excelente, oferecendo conteudos

variados e instrutores altamente capacitados. "
Feedback de um membro.

Conteudos Recorrentes

Médulos de Competéncia

Preparagdo  Aprimorandoo Conversa com Inteligéncia
para Carreira  uso do Linkedin Headhunter ~ Emocional

de
Conselheiro

Finangas e Mercado de

dindmica dos autorregulagéo e
numeros principais fontes de
financiamento

Conselho
Contabilidade: a  Capitais: regulagéo, Consultivo

Moédulos de Especializagao

Conselho Conselho Conselho de

Terceiro Startup Empresa de
Setor Controle
Familiar

Conteudos Tempestivos*

» Conflitos Geopoliticos

+ Sistema B — Negocios e Conselhos Responsaveis

* |A para a agenda do conselho

« O Papel do Conselho na Lideranca Etica e Cultura da
Organizagéao

» Governancga de Stakeholders

» Crescimento e inovagao: papel do conselho na
inovagao

* |A na pratica: Estratégias e Solugdes para Conselhos

« Como posicionar a cultura para alavancar resultados

Cyber e Riscos Digitais

Mediacao de Conflitos (3 encontros estruturados) .

Geopolitica
Compliance e Riscos Financeiros

Governanga na pratica: da tensao a decisao
Corporate Venturing (Quando Golias precisa de .

Davi)
Investigagdes Corporativas e Reporting
Pilula | — Futuro plural

Megatendéncias Globais

Governancga na pratica: Conselho de Soécios
e Conselho de Familia

Pilula Il — Barreiras estruturais e
mecanismos de inclusao

Reforma Tributaria

*Aqui estdo exemplificados alguns dos 33 temas diferentes apresentados ao longo do ano

IBGC Day
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Julho: mes da mediagao de Novembro: més da Diversidade
conflitos na Lifelong Learner

Lifelong Learner

O més da diversidade reuniu 80 inscritos

Mediacgdo de conflitos: o método e sua Uniu capacitag&o de Instrutores Credenciados, Membros da
relevancia para o cendrio corporativo Lifelong Learner e Comunidade Sustentabilidade e Clima
Mediacao de conflitos: pressupostos do - Futuro plural: quem senta & - Barreiras estruturais e
didlogo que visa ao entendimento e as soft mesa importa mecanismos de inclusao efetiva
. + Valquiria Lima e Thierry Cintra * Jandaraci, Adriana Alves e
skills convocadas para que aconteca Reinaldo Bugarell

Mediacao de conflitos: atuar como facilitador

em dialogos que almejam o consenso

IBGC Day
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Maio/2025
Vivéncia Legado das Aguas

Comunidade
Sustentabilidade e Clima

A Comunidade Sustentabilidade, gerida pelo
IBGC com apoio do grupo curador.

Uma iniciativa desenvolvida pelo IBGC com o
Chapter Zero Brazil.
Atividades da Comunidade:

10 Encontros mensais + 1 encontro extra
para os membros da comunidade como
protagonistas

Setembro/2025
Vivéncia Aquapolo Ambiental

» Atividades preparadas por curadores,
especialistas

* Realizagao de 2 vivéncias

Em 2026, a comunidade passa a integrar a
LL como trilha Sustentabilidade e Clima

Em 2025, Vivéncias da Comunidade Sustentabilidade e
Clima passaram a incluir publico em geral.

IBGC Day
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JT Sao Paulo
07 de outubro de 2025

A JT Sao Paulo é uma imersao pratica e exclusiva em
governanca corporativa, promovida pelo IBGC, voltada
para participantes do Congresso IBGC 2025 —
Governanca em um Mundo Disruptivo, que contou com
60 participantes.

Visitas aos parceiros:

B3 | Innoscience (Cubo Itau) | Google Cloud

SCIENCE D) Google Cloud

Uma visita a Tarde de Encerrando com
bolsa de valores inovagao em um uma experiéncia
do Brasil ecossistema de tecnologica de
startups alto impacto

IBGC Day
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Jornada técnica § | " . Agenda BID & World Bank, com lian Goldfajn

EStadOS UnidOS ‘ W ({P-as= o . Arnolq & Porter, com Thomas Shannon e presenca da
: vy B /2 Vol | Embaixada Brasileira

NACD, com Peter Gleason
Governanga em corporacgao familiar, com MARS

Relagdes institucionais sobre IA, com Google

Washi»r:\gton —-r

Programa em Wharton, University of Philadelphia, com
foco em |IA para conselheiros

Apresentacgao sobre 0 que as pesquisas sugerem sobre
dindmica de conselhos e futuro da inovacdo no Mack
Institute

Acesse o Nasdaq, com homenagem aos 30 anos do IBGC

download gore. NN i .
da JT EUA \ Insights com Bloomberg e MSCI

Agendas com IFs e investidores institucionais, como
BoFA, HSBC, Lexington Partners e Vanguard

Futuro do trabalho com Marsh McLennan

Simulagao de GenlA nos conselhos no Amazon AWS

IBGC Day
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Instrutores

eligéncia
159 instrutores credenciados iﬁcia|

Projetos permanentes: Letramento de Educacgao continuada

diversidade: . 4 encontros

* Evolugéao do portal do
instrutor » Participacao ativa do
més da diversidade,

da Lifelong Learner

» Encontros focados em
+ Coaching em Inteligéncia Artificial
metodologias ativas e

aulas digitais

* Acesso exclusivo aos
conteudos On-demand.




Académico

A area académica atua em consonancia com as demais areas do instituto, instrutores
e parceiros, garantindo a qualidade e evolugao das iniciativas educacionais, por meio
da produgao, revisao e atualizagédo de conteudos, metodologias e formatos.

Certificacao

Entrega do novo banco de
questdes e materiais de
referéncia das certificacoes
CCA, CCF e CGO parao
ciclo 2025

Revisdo das questdes sobre

governanga corporativa da

Certificagao para Membros
de Comité de Auditoria

IBGC Day
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Internacional

Planejamento e entrega da 12
edigdo do curso Leading
From the Chair em parceria
com o INSEAD

Planejamento do PDeC
Global Board Program em
comemoracao aos 10 anos
do Programa Diversidade em
Conselho

Negociagao do curso para a
Jornada Técnica EUA em
Wharton

Projetos Institucionais
e Parcerias

Parceria CVM: apoio ao curso
TOP CVM e prémio imprensa

Projeto CRA — Projeto de
fomento ao ASG e ODS na
matriz curricular dos cursos

de Administragdo Gestao

Pesquisa de universidades
internacionais para parceria

Casos
& casos:
Casode por dentro da
Estudo: estratégia
Vivara S.A. do Bradesco

Cursos e Digital

Revisdo dos cursos Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga e
Compliance e Governanga

Projeto Disciplinas, estruturagdo
de matriz curricular e gestdo do
conhecimento

Revisao de Labs Governanga do
On-demand a partir de novas
publicagdes do IBGC

5 estudos de casos novos e
atualizados, totalizando 15 no
portfélio disponivel para uso

ibgc



ibgc @n_demand https://ibgcondemand.org/

ibge (S)n-demand

Inscricbes NPS (2° sem/2025)

+1 y 5 mil inscricoes 90 Governanga

nas 4 categorias de conteudo 67 (2024) Cor pqratlva on t”_n e
para lideres full time

k)
]
1]

Ponto de Vista

Amplie sua visao e conhecimento
em Governancga Corpidrativaltegracao de

Potencialize sua jornada aprendendo com os profissionais
mais experientes do mercado. Junte-se aos melhores, no
seu tempo, do seu jeito!

Conteudo complementar - Trilha do CA

+370 inscricoes

IBGC Day
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O Programa de Certificagao
Profissional IBGC é composto:

Programa de Certificacao Profissional IBGC
Sobre

- ~ .. , : Conselheiro de
O Programa de Certificagao Profissional IBGC é destinado Administracio

a profissionais que tém governanga como principio, habilitados
para impactar organizagdes por meio das boas praticas de governanca.

Beneficios

Conselheiro

 Endosso referencial do IBGC Fiscal

* Visibilidade no mercado
» Network exclusivo e qualificado

» Desenvolvimento continuo — Programa de Educacg¢ao Continuada Membros de
« Participagéo em grupos de troca e conexdes Comité de
pag grup _ _ Auditoria CCoAud CCoAud+
» Acesso aos eventos exclusivos para a Comunidade de ibge ibgc
Certificados

» Acesso ao Banco de Certificados IBGC

» Desconto de 5% em cursos do IBGC

 Valor diferenciado no congresso anual do IBGC

» 25% de desconto na renovacao de multiplas certificacbes

LBsGC Day i bg c



Comunidade de Profissionais Certificados

Programa de Certificacao Profissional IBGC 22,4% s&0 mulheres (crescimento de 8,2%
comparado aos dados de 2024)
DeStaqueS 2025 47,3% dos certificados estao fora do Estado de SP

59 anos € a média de idade

Realizag&o de seis eventos exclusivos para
certificados

Grupo no Whatsapp para Networking entre
certificados

* 55% das companhias do Novo Mercado possuem ao menos 1
Certificado IBGC no CA e CF e 49% no CoAud

* 11,2% dos assentos de empresas listadas s&o ocupados por
certificados IBGC

* 69% das certificacbes com vencimento em 2025 foram renovadas
* Banco de Certificados: 1.904 CVs visualizados IBGC Horizontes

 Artigos escritos por Certificados
Evolugao Recente do Programa - Trés coletaneas: Inteligéncia Artificial, Meio Ambiente

e Mudancas Climaticas e Geopolitica
» Parceria com o Blue Management Institute (BMI)

Dez.2024 Dez.2025
CCA IBGC
CCA+ IBGC

S IRGE Herzames

Geopolitica: =
temas relevantes - - -
para conselhos

CCF IBGC

CCF+ IBGC

CCoaud
CCoaud+

IBGC Honzonss

bgo==. Inteligneia artificial:
Total 1.790 1.848 tomas relovantes
para conselhos

IBGC Day =




Programa de Certificacao
Profissional IBGC

Agenda 2026

16 de margo
* Novos Editais 2026

» Abertura das inscrigdes do ciclo
2026

» Nova bibliografia para o novo
exame CCA

29 de margo

« Ultimo dia para realizacéo
do antigo exame CCA para
inscritos até 17/12/2025.

06 de abril
» Lancamento do novo exame CCA

IBGC Day
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Realizado

Modernizagao dos

critérios

Definicao de um
framework de
competéncias por
Certificacao

Integracdo com o
projeto educacional

Exame CCA com
conteudo revisto
desde maio/2024

Valorizagao e

Modernizagao nos .
engajamento da

comunidade

processos

Programa de

Certificacdo IBGC Grupo de Whatsapp
oferecido por ciclo/ para a Comunidade
ano

Nova metodologia de

avaliacao para as Projeto IBGC
Bancas de entrevistas Horizontes
CCA+

6 eventos exclusivos

Elaboracao de

campanha de

valorizagao e
divulgacao

Langamento dos
Badges

ibgc



Jornada técnica
Proximo destino: Japao

Jornada de 2026 ="
o () 2011
estlino 5027 : :
Japao 2010
2023

Grupo 1: &
4 a 11 de novembro ‘ . 2015 .

& 1999 0 2026
Grupo 2: T 19982008 2018 - 2025 = 2

14 a 21 de novembro 2019

[ A 2017
s )-)- o a

N A

Téquio, Osaka e Kyoto

Langamento: 25 de fevereiro

Inscrigbes: 26 de fevereiro a 16 de margo
Divulgacéo dos grupos: entre 23 e 25 de margo

%

\

7\
\)/

2013

IBGC Day
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Q00 centro de governanga da
3O familia empresaria

O IBGC, como principal referéncia nacional em
governanca, tem a responsabilidade institucional de
traduzir principios e boas praticas de governanca para
a realidade das familias empresarias, ampliando seu
impacto na sociedade brasileira. O CGFE nasce para
responder a essa lacuna de forma estruturada,
integrada e estratégica.

www.ibgc.org.br/familia-empresaria

IBGC Day
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Objetivo: Ser a principal
referéncia do pais em governancga
de empresas familiares e familias
empresarias.

Acoes em 2026:

« Institucionalizar o centro com
lideranca clara, concentrando as
atividades relativas a familias
empresarias

* Priorizar familias empresarias
como segmento estratégico

« Construir modelo recorrente de
atividades (comunidades, cursos,
eventos)

ibgc


http://www.ibgc.org.br/familia-empresaria
http://www.ibgc.org.br/familia-empresaria
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Perspectivas 2026

Educacao Executiva

+80 cursos abertos, sendo 6 edi¢des
em capitulos regionais

Série Imersoes de |A na sala do
Conselho

Sustentabilidade: Semana da
Governanca Climatica e Més da
Diversidade

Semana de Férias - julho

Imersédo Bento Gongalves

Programas internacionais:

Leading From the Chair 22
edicao INSEAD

Jornada Técnica Japao

IBGC Global Board Leadership
Program

Graziela
Lechi, » ',?

Educagao
Executiva

IBGC Day
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Académico

Novos modelos de design
instrucional B2B e B2C, com
ampliagado de metodologias ativas,
estudos de casos e simulagoes.

Curadoria integrada e atuagao
conjunta com parceiros de
educacao.

Desenvolvimento de novos
conteudos exclusivos, incluindo
ativacao do Estudio IBGC.

Integracao de conteudos digitais na

jornada do participante.

Prospeccéao e ampliagao de

parceiras internacionais para cursos,

programas e jornadas técnicas.

Giovane
Coutinho,
Académico

Certificacao

Finalizagc&o do plano para a
valorizag&o e engajamento da
Comunidade de Profissionais
Certificados

Langamento dos Badges para as
demais certificacoes: CCF,
CCoAud e CGO.

Atualizagao da parte sistémica do
Banco de Certificados, para maior
usabilidade

Continuidade do IBGC Horizontes

Pedro Fernandes, Certificacao
e Produtos

Diretoria

Criacao da geréncia de produtos

Internacionalizag¢ao do ensino:
programas em parcerias € planos
de longo prazo

Digitalizacdo do ensino além da
plataforma digital

Maior integracao da area
académica com educagao
executiva e curadoria

Relancamento do Centro da
Familia Empresaria

Silvia Pedrosa, lider do Centro
da Familia Empresaria







Disseminagao do conhecimento a partir
da necessidade do aluno

Atuacao especializada em B2C

Direcionadores
Estratégicos

Atendimento consultivo e humanizado.

Eficiéncia e qualidade na interacao -
escuta ativa e respostas rapidas.

ibgc




2025 - Panorama Geral

Curso para Conselheiros
de Administracao

Perfil dos participantes

Melhores Praticas de
Governancga Corporativa

Nao

i 48% I
Associados 4 associados

Conselho Fiscal
na Pratica

Governanga Corporativa
em Empresas Familiares

Volume total de participantes Governance Officer

(Jan — Dez/.2025):

2.700+

IBGC Day
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Capitulos e
nucleos regionais

Comemoracéao dos 30 anos do IBGC
e lancamento do livro "Jornada de
proposito” nas 12 regionais

Eleicdes do comité coordenador dos
Capitulos — gestao 2025-2027

Onboarding e treinamento dos
coordenadores eleitos

Encontro presencial de
Coordenadores Gerais em Salvador

Crescimento em 7,4% na base de
associados PJ dos capitulos e
nucleos em 2025.

IBGC Day
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Centro-Oeste

Brasilia

Minas Gerais

Ceara

Pernambuco

Bahia

Espirito Santo

— Rio de Janeiro

Parana

Interior Paulista

|—Santa Catarina

— Rio Grande do Sul

ibgc



Coordenadores Gerais de Capitulos

Dezembro de 2025

Adgenison Arthur Bueno Claudio Timm Eduardo Lacerda Eliana Herzog Gabriel Feitosa
Nascimento Nucleo Centro-Oeste Capitulo Brasilia Capitulo Interior Capitulo Rio Grande Nucleo Espirito
Capitulo Pernambuco Paulista do Sul Santo

. Leonardo Luis Gustavo Renata Santiago Roberta Carneiro Zélia Janssen
Cf?ﬂg gg;:lr:é Zylberman Miranda Capitulo Ceara Capitulo Bahia Capitulo Santa
P Capitulo Rio de Capitulo Minas Catarina
Janeiro Gerais

IBGC Day
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Reunioes presenciais com
coordenadores gerais de capitulos

Patrocinio:

o seminario nordeste ibgc
CAIXA

V[ -~ >° Seminario Nordest&
* | GrantTho !: \l) ‘ . 7 M :‘r @?ﬂ\ / ) l |
z ‘g = 5 4 e o -ﬁ,. ¥ _

- Sao Paulo — 11 de junho Salvador — 25 de agosto |

Ty

n
>
A
]
1. N
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ibge

Governance Officer como
agente de transformacao:
fortalecendo a governan, {;a

com inovagao e
inteligéncia artificial

Iniciativas exclusivas IBGC Empresas

Encontros exclusivos para empresas associadas com espaco
de diadlogo qualificado, troca de experiéncias e

construgcao de caminhos para uma governancga preparada
para o futuro.

90+ inscritos e 58 governance officers
participantes.
Encontro de Governance
Officers com foco em inovagéo Representagéo de 40+ grandes empresas.

e Inteligéncia Artificial.

NPS 93, considerado Zona de
Exceléncia.

Média de 10 participantes por encontro
Petit Comités com temas de

referéncia e curadoria feita com Foco em empresas listadas
empresas associadas.

NPS 83, considerado Zona de

Exceléncia.
IBGC Day

47

ibgc



Planejamento 2026 IBGC Empresas: Engajamento da
rede de associadas PJ

Eventos e relacionamento entre associados
Interacao proativa para

 Eventos regionais para intera¢éo entre apresentacdo da proposta
. .. ~ de valor para empresas
associados: Seminario, Conexao Governanca,
Foruns tematicos, Clube de discussao, Clube _
Onboarding com

de leitura e Encontro de associados. liderangas de novas

cn . . . . . : PJs associadas
. ExpenenCla para associados: visitas técnicas

as empresas locais para conhecer cases de Construgao conjunta
de espacos de trocas

governanca. ;
exclusivos para
- o . ] empresas
» Gestao estratégica de projetos: melhoria da L
entrega de ferramentas para maior autonomia Visitas institucionais
dos capitulos e maior eficiéncia nas entregas com liderangas para
das regionais, fortalecendo o engajamento e a I OB T

experiéncia dos associados. Estimulo continuo para
participagao no

ecossistema IBGC e

beneficios da associagao

IBGC Day
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Planejamento 2026: Hub Sao Paulo

O Hub Sao Paulo atuara como um canal estratégico de Embaixadores do Hub Siao Paulo
expansao do IBGC, ampliando seu alcance e fortalecendo
sua causa na Regido Metropolitana de Sao Paulo. Sao
destaques da sua atuacao:

Modelo de
lideranca

Foco em Encontros
empresas com a rede

Cristiana Otavio Reynaldo
Pereira Villares Goto

LBQGC Day i bg c



92 cursos in company realizados em 2025 nos

formatos on-line, semipresencial e presencial

Setores mais atendidos: Principais programas oferecidos:

[ @)
al > IRl
ano
N—

Programas para

— o Conselheiros
: .. ) Boas praticas de
Servicos Industria & infraestrutura governanca e
aprimoramento para Compliance e

liderancas Riscos

Tecnologia e

NSO Administragcado Publica
Comunicacgdes

000

- i) - i .

IBGC Day
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Parcerias e
Mobilizacao de
Recursos

R
=

IBGC Day
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Principais agcoes em 2025

;.

Aumento da mobilizagao de
recursos via patrocinios em
56% comparado a 2024

I

Estruturacao dos tipos de
parcerias em Capitulos

ibgc



ry ]

105 patrocinios efetivados

9

28 30 38

L PDeC,
Congresso, Seminarios Eventos em
| o | Chapter Zeroe ) |
EC e FNGFE \ Regionais , . A n Capitulos ,
Publicagdes v

Sistema de integridade:
pomando fundamentos e boas praticas

0s

IBGC Day
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146 parcerias

12

no PDeC Elas
e Raizes

8

Institucionais

118

em Capitulos

ibgc



/
Planejamento Buscar de novas formas de
2026 captacao vinculadas a causa

da governanca

&l Y &4

Ampliar parcerias em cursos Amplla’gao das parcerias em
capitulos alinhadas ao

planejamento estratégico

IBGC Day
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ibgc

Marketing e
Relacionamento

Marcia Aguiar

15 minutos

IBGC Day
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proposito

Jornada de,

Um ano inteiro

de celebracoes
30 anos IBGC

As trés décadas do IBGC e da governancga
corporativa no Brasil contaram com uma série de
acoes especiais: distribuicdo de itens exclusivos,

langamento do livro na sede e em todas as
regionais, veiculagao de videos nas redes sociais,

cenarizacdes tematicas, ativacbes em nossos
eventos, acdes na midia e muito mais.
Agradecemos a todos que celebraram conosco!




Comunicacao e
Gestao de marca

Fortalecemos a
identidade do IBGC
com comunicacoes
claras e objetivas em
nossas redes sociais,
canais digitais e
presenca na midia.

IBGC Day
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projetos graficos produzidos
para a divulgacao das
atividades do IBGC

pecas produzidas

e-mails marketings

o BE O WO O B Pesquiser

ibgc



Conteudo que
aproxima

Seguimos diversificando
formatos para
aprofundarmos nossas
conexodes. Priorizamos a
producao de

conteudos em video,
principalmente na
cobertura de nossos
eventos, e disseminamos
ideias que fortificam a
causa da governanca.

Destaque

Cobertura completa dos
dois dias de evento no 26°
Congresso IBGC nos
stories do instituto.

IBGC Day
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O IBGC reune

164.439 seguidores

nas redes LinkedIn, Instagram, Twitter, Youtube,
Facebook.

O que representa

21.089 novos

seguidores em 2025 (+14%).

197.983

y
governanga no futebol é essencial
de engajamento total nessas redes (+30%) L _

30.591.981

de impressoes totais (considerando organicas e
derivadas de anuncios).

1.5583

postagens nos feeds.

Valeria Café

2 1 6 m'l'-:rp Voice
Valeria Café faz parte do programa Top Voices, um grupo de especialistas seletos

em todo o mundo profissional.

postagens em stories.

ibgc



Nossos
canais

reunem

+2.6
milhoes de

dCeSS0S

(+7,8%)

Intranet

12,1 mil
acessos

Blog

+285 mil
acessos

(+29,5%)

Instante IBGC

43
edicoes

Spotify

+25 mil
ouvintes

(+56,25%)

43

NOVosS
episodios
de podcast




Relevancia na midia

O instituto tem intensificado sua
presenca na imprensa, com base
em um plano estratégico
institucional, elaborado anualmente,
e que se desdobra em 12 planos
regionais.

Destaques de 2025

+5.500

insergcOes gerais na imprensa

17

encontros de porta-vozes IBGC com
editores e diretores dos maiores veiculos

nacionais, estreitando relacionamentos

IBGC Day
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Govemania de Valor

Adistopia chegou ao conselho de

admi:

Govemnanca de Valor
Falta de [POs exige atencao &
goVernanca corporativa de quem

¥t continua na bolsa

Govemania de Valor

Incoeréncia narrativa & risco de
¥

governanca e pede integracio de

diretorias

Governanca de Valor

Publicamos 46 artigos na

coluna exclusiva do

IBGC no Valor Econdmico.

ibgc



Destaques do ano

Globo News Valor Econdmico

Porta-vozes do IBGC no programa
Lideranca S/A, TV Globonews,
apresentado pela jornalista Ménica
Waldvogel. As gravagdes ocorreram
na sede do Instituto. O valor total do
espaco conseguido em termos de
equivaléncia comercial seria de R$
96.408,00.

Conquista de pagina inteira do
impresso no Valor Econémico.
Mediacao de entrevistas
especiais durante o Congresso
IBGC, com destaque para as

liderancas do Instituto.
Congresso do IBGC debate evolugio da governanca

e

IBGC Day o= =
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Exame

Destaque do porta-voz Luiz
Martha na Exame, sobre pauta
factual da area de
entretenimento com relacao a
Governancga Corporativa.

Em 'Vale Tudo', morte de Odete Roitman mexeu
com mercado financeiro: como seria na vida real?

Quande uma fatalidade hra um CED ce f2na, o modeln &8 gectibd e uma empresa pods mids de uma Aot

B ulrd; ale prandes companhikt eberas ndd bem plias de Sceisa deteado

ibgc



Implementacao do Mais conteudos especiais

planejamento estratégico
Novas publicacoes especiais

Sondagem sobre canais de com coberturas dos eventos
comunicagao preferidos e mais Forum Nacional de
acessados Governanca da Familia

Empresaria e Encontro de
Adequacao dos canais IBGC aos Conselheiros.

novos objetivos do planejamento,
comegando pelo Destaques

desenvolvimento de um novo site 2026 3° Forum Nacional
\ de Governanca da

Familia Empresaria
|

Q—Qa ez | ibgo
(b )
)

>/ Dia 8 de abril de 2026
L S&o Paulo, SP

conselheiros
IBGC

11° edigéo

IGBZGC Day i b g c



Marketing Digital
Destaques do ano

Campanhas

Intensificamos nossa estratégia de
anuncios voltados a atracao de
novos publicos. Estruturamos e
ativamos diversas campanhas com
foco em captacao qualificada,
utilizando segmentagdes mais
refinadas. Essas iniciativas
permitiram ampliar nossa base de
contatos.

IBGC Day
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Os lideres que
moldam o futuro

se preparam
no IBGC!

Terne-se um conselheire de
administracdo preparado para
o5 desafios estrategicos, elico

e lecnologices do mercade atual

Inscreva-se agora

Farticipa do cursa de Corsefhein: mas prestiglado do Brasil
boramhr

IBGC 30 anos

Ampla campanha digital com dois
principais objetivos: fortalecer o
awareness, destacando o
aniversario do IBGC e, para
celebrar os 30 anos do instituto,
oferecemos um desconto especial
no curso de Conselheiros de
Administracdo, iniciativa que foi
amplamente divulgada, gerando
resultados expressivos e
consolidando o sucesso da
iniciativa.

|IBGC - Instituto Brasileire de Governanga

Hil 30 anos, o IBGC orienta emepes ilderes, fortalacendn a
qowsmanta cov parativa no Brasi.

18GC: exoelénciz & legada em governanca corporatha,
b g be

ibgc



Growth Marketing

O que é?

» Crescer impacto e relevancia;
EStratégia que conecta:  Atuar em todo ciclo de vida dos stakeholders;
dados + experiéncia digital T neg()cio - Tomar decisOes orientadas por dados;
para gerar crescimento sustentavel * Integrar marca, performance, produto e CRM

em uma operacao estratégica.

Growth € o elo entre estratéegia institucional, tecnologia e resultados.




O que vamos fazer juntos?

HZ4
B

Operar com dados e
previsibilidade

CRM 360° e base unificada para
acionamento personalizado dos
publicos.

IBGC Day
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Engajar, reter, aumentar
percepcao de valor

Curadoria de conteudo
Réguas de relacionamento e
fidelizacao.

Incentivo a participagcdo em eventos,
programas e networking.

Criar, organizar e escalar
Jornadas

Jornadas integradas e
customizadas:

Site — cursos — eventos —
certificacbes — comunidade
Automagao por ciclo: (onboarding,
nutricdo, recorréncia)
baseados em comportamento.

Atrair e converter

SEO + AEO + midia paga
inteligente
Campanhas segmentadas por
persona, intengéo e estagio.
Paginas e jornadas digitais
estratégicas.

ibgc



Dados & CRM Jornada Digital Integrada

. » Consolidagao de  Jornada unificada entre site,
S [1H8e base unica; cursos, eventos e
certificacdes;
Macro « Segmentacéo por perfil
-  Inicio do projeto: < Gl D 2 T - Paginas de produto
projetos out/25 e padronizadas e orientadas a
- Automagao de nutrigéo e atragao.

» Langcamento: final de
margo/inicio de abril 2026

2026

Engajamento
por etapas

remarketing.

LifeCycle dos Stakeholders Governangg: A?é’gteﬂdo SEO Calendario Integrado

* Eventos, Cursos e

» Onboarding estruturado; « Conteudo estratégico por

intencdo de busca; Publicag(")e.s;
« Mapeamento de “préximo * Always-on; |
passo” por perfil; » Hub de conhecimento do * Langamentos; N
IBGC como motor de » Sazonais (curso de férias);
« Engajamento proativo aquisigao organica. » Eventos estratégicos
baseado em dados. (Congresso, Regionais, ED’s);

 Cursos de destaque
(Conselheiros, Compliance,
Riscos).

LIZGC Day i b g c



Relacionamento
com Associados

3.441 3.494
® @

3.311
@

3.114

302
2855 AT

[ )
2.500 259

233
2.225 A

1.914 1.943 A~ )

1591 1660 1.660 1.652 Y B2
1.501 ® ® °®
1.381

Evolugcao da Base
de associados

3.145[3.192

2.865
2.622

2.298

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Numero total é a soma dos associados pessoas fisicas e juridicas. m Pessoa Fisica ®Pessoa Juridica
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Destaques
Inteligéncia de
mercado e CRM

]
oo

-

IBGC Day
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CRM e BI

Relatérios gerenciais
* Relatoérios em tempo real

* Analises da participagao dos
publicos nas atividades do instituto

Acoes relacionadas ao

planejamento estratégico

+ Segmentacédo da base,
auxiliando melhor
direcionamento das
comunicacgoes;

©

Inteligéncia de Mercado

» Transformacao dos dados em leitura
estratégica.

* Apoio na ampliagao da participagao de
publicos com inteligéncia estruturada

» Estruturacédo de KPIs para
monitoramento de performance

» Centralizagao da informacao para
eficiéncia operacional e consisténcia
no uso de dados

I]

g
g
g

Projetos

Pesquisa NPS

* Implementagao da
metodologia NPS para
produtos e atividades

« Ampliagao da pesquisa
NPS para os associados
(pessoas fisicas e juridicas)
com mais de dois anos de
associacao.

Visao 360

* Projeto para o publico
interno - visao unica por
pessoa — melhor

direcionamento do
atendimento

Inscricoes

* Melhoria na experiéncia
do usuario

ibgc



Projeto de inscrigoes
Melhoria na experiencia do
usuario

O Projeto de Inscri¢cdes foi criado
para melhorar a experiéncia dos

usuarios € aumentar a eficiéncia

da equipe.

Ele envolve a revisao do site, a
modernizacao do checkout, a
gestao da lista de espera e novos

prototipos de interface.

As mudancas tornam o processo
mais simples, agil e transparente,
reduzem erros e custos, além de
ampliar op¢des de pagamento e
automatizar tarefas repetitivas,
beneficiando participantes e
equipe interna.
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Inscrigées abertas com pagamento

Entrar no cadastro =
de pessoa fisica

[ nao souumrobs

((((((((

N30 Sou um robd

eCAPTOHA

Enviar os dados para analise

[Teseaean

Nova tela de Login Botoes de acordo com status

Checkout Pedido ]
Aqui esta o OR Code para pagamento

O documento fiecal eerd emitido em nome de: @
g | c— l:t::........‘ O

- 7 Cupom de desconto

= o
L 1) P9054-3] i
Forma de pagamento -
,; i ‘éh e g&!ﬂ R$ 4.800,00
Nova tela de Checkout Método de pagamento via Pix

ibgc



Inteligéncia de Mercado como Infraestrutura Estratégica
Construcao de capacidade institucional, reducao de risco estratégico e sustentacao de crescimento

Infraestrutura Analitica ®ceoee, Inteligéncia Estratégica

Préopria

* Autonomia técnica para analise
avancada

» Capacidade de modelagem e
integracao de multiplas fontes

+ Estrutura para escalar inteligéncia sem
dependéncia operacional

* Leitura estruturada do
posicionamento IBGC no mercado

* Monitoramento sistematico de
movimentagdes estratégicas

» Sintese executiva para suporte a
diretoria

Inteligéncia
de mercado

Frentes de atuacgdes e
entregaveis para 2026

» Arquitetura de indicadores rastreaveis

» Eliminagao de ruido na segmentagao

* Monitoramento continuo de
performance

» Ecossistema integrado de dados
» Padronizagao metodoldgica
* Governanga institucional de informacgao

Arquitetura Integrada RRTTEY Governancga orientada

a dados

de Inteligéncia

IBGC Day
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Experiéncia
do Cliente

2025 foi o ano de
reestruturar o
atendimento para
torna-lo mais
moderno, digital e
integrado para uma
experiéncia mais
personalizada

IBGC Day
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Implantacao das plataformas Customer Service e Digital Contact Center: trouxe
visdo completa de cada interacao, rastreabilidade, experiéncia omnicanal e
eficiéncia para o atendimento.

Automatizacao do atendimento com a URA e Bot: garantiu mais foco,
agilidade e uma experiéncia digital e inovadora para nosso publico.

Segmentacao entre Associado e Nao Associado: a diferenciacdo deixou o
atendimento mais direcionado, reduziu ruidos e elevou a percepcao de valor.

Revisdo dos Processos de Atendimento: simplificacdo de fluxos e melhor
distribuicao das responsabilidades, possibilitando um atendimento mais direto,
rapido e eficiente e uma jornada muito mais fluida.

reduzindo o tempo de resposta, trazendo qualidade para as interagOes e

Base de Conhecimento integrada ao Copilot: trouxe um apoio inteligente,
confianga para o atendimento e nosso publico. J

ibgc



Experiéncia
do Cliente

Aplicar a monitoria do atendimento

para garantir que cada interagao
impulsionar a esteja al.lnhada aos padroeg de Monitort
melhoria continua e qualidade preestabelecidos onitoria

a evolugao constante \_9/ da qualidade
I

Implementar melhorias e
inovagdes nas ferramentas
de Bot e nas

Para 2026, nossa
proposta é

Executar melhorias nos
processos que sao da
area ou afetam
diretamente a equipe
demais plataformas de atendimento
tornando-as Mais /N

intuitivas, cog\:z;saocrlginvaa:z Ev olugéo do
P ecossistema Melhoria dos

/\\Q/ digital processos

I7BzGC Day i b g c



Eventos 2025
SP e Capitulos

IBGC Day
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121

Total de eventos

10.652

Participantes

(sendo 69 presenciais,
29 on-line e 20 hibridos)

(presencial + online)

Nacional/Sao Paulo: 54
Capitulos/Nucleos: 64

3 eventos internos

Média da avaliagao de satisfagao geral

1° semestre avaliagcéo geral - 2° semestre (migramos todos os
88,29% eventos para avaliacao pela
metodologia NPS): 86,17%

ibgc




Eventos Destaques

7

N

10° Encontro de Conselheiros
(Evento Hibrido)

2° Férum
Nacional de |0 "=
Governanga
da Familia
Empresaria
(Evento
Hibrido)

Seminario
Nordeste —
Salvador
(Evento
Presencial)

IBGC Day
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/ 52 e 6% ed. Governancga 360 em Sao Paulo \

(Evento Hibrido)

Governanca YRRITeLS

/Seminério de Financas e Governang¢a Corporativa em\

Curitiba (PR) em parceria com o Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas (IBEF Parana) (Evento Presencial)

( Conexdes Governanga em todas as regionais. \

(Eventos Presenciais)

IBGC Day
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/Férum de Familias Empresarias organizados em\
todas as regionais. (Eventos Presenciais)




26° Congresso
Governanca em um
mundo disruptivo

Imprensa

34 jornalistas
presentes

9 O matérias publicadas

IBGC Day
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Publicacao especial

391

downloads ao
longo de 2025




Palestrantes e .
Participantes 1 5 1 8 Moderadores Patrocinadores 22
Diamente: Neoenergia
Parceiro Institucional: KPMG,

1 .245 Presencial 273 Onllne NaC|ona|s 60 Estrangelros 02
A&M Performance, InPress

Painéis Porter Novelli, McKinsey &
Company

06 S Ouro: Vale, Petrobras, Caixa
essoes 3 j
M M M 06 Palestrantes 05 Moderadores Prata: B3, Diligent, TOTVS, Vila

Nova Partners
Bronze: Atlasgov, MZ Nasdaq

Plus: Blanchet Advogados,
Convene, Embraer, Exec, Grant
Thorton, Itausa, Protiviti, Report

Apoiadores O 5 |

Apoio:
Chapter Zero Brazil,
Ibracon, Woman
Corporate Directors

Apoio de Midia:

IBGC Day . ' . 4 - RI
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Compensacao de GEE e
acoes socioambientais

Em 2025, efetivamos a compensacio das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do 25°
Congresso IBGC, realizado em 2024, com a
aquisicao de créditos de carbono por meio de
dois projetos: o Envira REDD+, focado na
manutencao da floresta em pé, e o
Reflorestamento da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Uatuma (AM), voltado ao plantio
de arvores em areas degradadas

No caso do 26° Congresso, realizado em outubro
de 2025, conduzimos o inventario e calculo das
emissdes, com a previsao de aquisicao de
créditos de carbono em 2026.

IBGC Day
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Outras acoes socioambientais:

1. 2

Cenografia com Coleta seletiva

materiais de lixo
sustentaveis / \

Medidas para \
reducao da

geracao de lixo

3. 4.

Brindes adquiridos
de projetos
sustentaveis

ibgc



Eventos 2026

Cercade
110 eventos

IBGC Day
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Tipos de eventos:

AGO

30 de margo

Férum Nacional de
Governanca da
Familia Empresaria

7 de abril

Encontro de
Conselheiros

8 de abril

Datas sujeitas a alteracao

Governancga
360

23 de maio e
27 de novembro

Seminario PR

29 de julho

Congresso

7/ e 8 de outubro

Conexao Governanga
nas regionais

23/4 Centro-Oeste
06/05 PE
21/05 MG
23/06 RJ
02/07 ES
13/08 POA
19/08 Interior
Paulista
02/09 SC
16/09 BA
29/10 CE
12/11 Brasilia




Eventos 2026

IBGC Day
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Encontros de Certificados

Encontro de Certificados e Alumni
nas regionais

Eventos Internos

Féruns de Governanca da Familia
Empresaria nas regionais

Foruns de Debates

Féruns Exclusivos (COAUD, PCA e
PDeC)

Foruns de Diversidade em Conselho
POA

Foruns Rede de Mulheres MG

Féruns de Estatais regionais Brasilia
e RJ

IBGC Day

Lancamento de Publicacoes




L e e ol s b b e b

Acesse 0 QR code
e participe
ibge et

i N
Participe do .

3° Férum Nacional de Governa S 11° edicdo do Encontro
da Familia Empresaria de Conselheiros IBGC

encontro de
@ conselheiros
IBGC

11* edicédo

Governanca estrategica: conectando Data: 08 de abril Horério: 9h as 18h
geracdes e impulsionando resultados

Local e endereco:
Teatro Santander - Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041 - Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP

Evento hibrido

Local e endereco:
07 de abril Teatro Santander - Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 2041 -

\ das ?h as 18h Itaim Bibi, S&o Paulo/SP Acesse o0 QR code
Hibrido

. . to exclusivo para membro ou ex-membro de conselho

Publico: Exclusivo para membros de familias e pa rtici pe 380, fiscal, consultivo, deliberativo ou integrante de comités
empresérias (fundadores, sécios, herdeiros, nselho; DFQﬁSSiOHBiS certificados pelo IBGC

conselheiros membros da familia empresaria g, ; serdo aceitos, mesmo sem ter atuado em conselhos)

e outros membros familiares) L e 2 de perfil - confira os detalhes no regulamento.

Havera andlise de perfil para a modalidade o, :_ =l J
presencial- confira os detalhes no regulamento. o o

IBGC Day
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ibgc

2 O Congresso
IBGC

/ e 8 de outubro
WTC Events Center | Sao Paulo, SP




ibgc

Administrativo-
Financeiro

William Zanella

15 minutos




Compliance e
Controles Internos

IBGC Day
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Em 2025, seguimos com a jornada...

* Implementacao e estruturacao
da nova area de Compliance
e Controles Internos

 Revisao da Matriz de Riscos

* Integragao da matriz de riscos
com o novo Planejamento
Estratégico

 Acompanhamento periddico
dos planos de acao para os
riscos criticos

Workshop de gerenciamento de
riscos

Implementacao do Sistema
Integrado de Compliance,
Gestao de Riscos e Controles
Internos

Nova hierarquia de documentos

Mapa geral de processos e
subprocessos institucionais

ibgc



Projeto
matriz de
riscos

Visao consolidada

O que foi Feito:

MATRIZ 2024

Categorias Categorias

®o——

de riscos

| | Subcategorias
| | de riscos
Fatores
de Riscos

Identificacido e Avaliacao dos Controles e Iniciativas de
Mitigagao existentes

Avaliacao do Risco Residual

Avaliacao do Apetite ao risco

Inclusédo do Facilitador indicado pelo Risk Owner

de riscos

Fatores

de Riscos

Reestruturacdo da Matriz: Categorias
Subcategorias, Fatores de Riscos

Atualizacio dos Fatores de Riscos
Revisdo e Avaliagdo dos Riscos pelos gestores *

IBGC Day
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Estrutura da documentacao de processos

=
<

Mapeamento/Classificagcao dos processos

Critérios

MATRIZ DE RISCOS
Riscos avaliados como alto

Processos criticos que se tiverem
fragilidade comprometem diretamente o
funcionamento e integridade do negdcio

MATRIZ DE RISCOS
Riscos avaliados como médio

Processos importantes que se tiverem
fragilidade podem impactar no funcionamento e
integridade em processos de maior criticidade

MATRIZ DE RISCOS
Riscos avaliados como baixo

Processos que possuem aspectos
operacionais, administrativos e de suporte
aos negocios da Area

IBGC Day
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Composicao

Politica
Norma

Procedimento

Fluxograma

Politica
Norma
Fluxograma

Norma
Fluxograma

Participantes

Area
Intervenientes

Compliance e CI

Area
Intervenientes

Compliance e ClI

Area
Intervenientes

Compliance e ClI

Aprovacoes

Aprovacgoes conforme nova Hierarquia

RARRK

Assembleia
associados

Estatuto Social

Membros do
Conselho de
Administracéo

Valida os
membros do
Colegiado
Independente
Recursal (CIR)

00O

falalal

Conselho de
administragao

Caodigo de
Etica

Politicas

Regulamentos

Regimentos

Diretoria

o)
o) O

Geréncias

Procedimentos
Operacionais /
Manual

Geréncia e/ou
Diretoria
Responsavel

ibgc



Tecnologia da
Informacao

IBGC Day
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Em 2025, seguimos com a jornada...

* Projeto Transformacéo * Melhorias continuas
Digital do CRM e ERP
* Implementacao de » Evolucbes
eficiéncias permanentes no site
* Plano de agao do * Aprimoramentos
diagnostico continuos na
segurancga da

+ Gestao DPO,
conformidade com a
LGPD » Automacodes e uso de

|IA para produtividade

informacéo

ibgc



Transformacao

digital

A Transformacao
Digital sera o
habilitador
estruturante
para garantir

a execucao
bem-sucedida
do plano
estratégico.

IBGC Day
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Inteligéncia artificial

Definicao de diretrizes, ferramentas e praticas para uso
estratégico da IA promovendo automacgao, eficiéncia e
inovagao de forma ética e alinhada aos objetivos institucionais.

(

"

Cobertura Tecnolégica

Expansdo, modernizagéo e
integracao de ferramentas e
sistemas utilizados,
garantindo maior alcance e
eficiéncia operacional.

Dados

Estruturacéo, analise e

uso inteligente de dados
para apoiar a
segmentacgao de
publicos, customizar
ofertas e facilitar a tomada
de decisoes estratégicas.

Cyber security

Construgao de uma cultura de
Seguran¢a da Informacgao,
combinando capacitagao, processos
e tecnologia para proteger os ativos do
IBGC sem criar barreiras a operacao.

( E’»

Experiéncia do usuario \

Aprimoramento da experiéncia dos
usuarios em interagbes com produtos
e servigos, promovendo maior
satisfacao e aumento de vendas.

Novos produtos
tecnolégicos

Desenvolvimento e
langamento de solugoes
inovadoras que atendam
as necessidades
emergentes do mercado e
do publico-alvo.

Pessoas

Construgao de uma cultura de
inovacao e agilidade, estimulando o
engajamento entre areas e a

concretizacao da transformacéao /

ibgc




Administracao
e Financas

IBGC Day
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Gestao do ciclo financeiro do
Instituto: contas a receber, contas a
pagar, gestao do caixa.

~

Controladoria: planejamento e
execucao orcamentaria.

~

Atendimento: auditoria externa e
demandas do Comité de Auditoria.

J
~

Conformidade com os
requerimentos das legislagoes.

J
~

Atendimento a todas as areas com
estudos de viabilidade e projegdes
financeiras.

~

J

integracao/otimizac&o de processo no
sistema de faturamento.

4 I
Customizacoes entre CRM e ERP paraa

-

Melhoria continua dos relatérios
gerenciais de atendimento das
areas internas.

J

J

-

Melhorias continuas dos processos
da area financeira para captura de
eficiéncias.

~

J

ibgc
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DRE 2025

Receita liquida
Custos

Despesas
Resultado Liquido

Capex

MOC-e

2025
70.088,2
(25.117,0)
(44.755,1)

216,1

(2.086,4)

7,6

2024
65.613,1
(22.903,7)
(41.556,9)

1.152,5

(3.544,5)

7,8

variacao
4.475,1 7%
(2.213,3) 10%
(3.198,2) 8%

(936,4) (81%)
1.458,1 (41%)

(0,2) (3%)

ibgc




DRE da Causa

R$mil
Receitas das operagles 66.947,4 63.518,3 3.429,2 105%
Custos diretos (37.505,4) (33.508,3) (3.997,1) 112%
Resultado das operagdes 29.442,0 30.009,9 (567,9) 98%
Patrocinio + Receitas financeiras 5.612,2 4.025,2 1.587,0 139%
Resultado total de geragdo de fundos 35.054,2 34.035,1 1.019,1 103%
Despesas Corporativas (14.292,6) (12.746,1) (1.546,5) 112%
Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa 20.761,6 21.289,0 (527,4) 98%
Total de Investimentos nos Projetos da Causa (20.545,2) (20.136,6) (408,6) 102%
Publicacdo e pesquisas (1.877,8) (2.018,6) 140,9 93%
RIG (2.092,5) (1.897,7) (194,7) 110%
Socio Ambiental (1.221,7) (1.200,3) (21,4) 102%
PDeC (1.208,9) (1.206,1) (2,8) 100%
Mentorias (1.182,2) (1.333,9) 151,7 89%
Comissdes (1.700,2) (1.730,2) 30,0 98%
Capitulos (3.545,4) (3.344,6) (200,8) 106%
Eventos (7.716,6) (7.405,2) (311,4) 104%
% de investimento 1,0 0,9
Superavit para investimentos futuros 216,4 1.152,5 (936,1) 19%
IBGC Day
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Balanco patrimonial

Passivo e patriménio liquido

R$mil
Ativo
2025 2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.908 15.352
Contas a receber 12.045 9.736
Impostos a recuperar 1 -
Outras contas a receber 854 671

26.807 25.758
Nao circulante
Investimentos 3.410 2.957
Caucao 135 135
Imobilizado 2.581 2.907
Intangivel 3.541 3.090

9.667 9.089

Total do ativo 36.475 34.848

Circulante

Contas a pagar

Obrigacoes sociais

Obrigacoes tributarias

Provisao trabalhistas e remuneracao variavel
Provisao para despesas com cursos realizados
Receitas antecipadas

Patriménio liquido
Patrimonio social

Total do passivo e patriménio liquido

2025 2024
789 2.112
1.190 975
220 236
5.155 5797
2.051 2.610
6.749 3.015
16.156 14.745
20.319 20.103
20.319 20.103
36.475 34.848
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DRE Orcamento 2026

R$mil

Receita liquida
Custos

Despesas
Resultado Liquido

Capex

MOC-e

2026
80.157,6
(29.897,1)
(47.783,4)
2.477,1

(3.136,4)

6,9

2025
70.088,2
(25.117,0)
(44.755,1)

216,1

(2.086,4)

7,6

variacao
10.069,4 14%
(4.780,1) 19%
(3.028,2) 7%

2.261,0 1046%
(1.050,0) 50%

(0,7) (9%)
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Carta do COAUD

O Comité de Auditoria e Riscos (“Comité”) do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC ou “Instituto”) € um Comité de
funcionamento permanente e 6rgéo auxiliar ao Conselho de Administragéo, conforme artigos 20 e seguintes do Estatuto Social e artigo 25 do
Regimento Interno do Conselho de Administragao do Instituto (“Conselho”). Tem por objetivo apoiar o Conselho nos temas de sua
competéncia e é formado por membros do Conselho e associados ao IBGC indicados pelo Conselho.

Em 2025 a composi¢ao do Comité contou com Antdnio Bizzo, Conselheiro de Administragao do Instituto e Coordenador do Comité de
Auditoria e Riscos, Fabio Coimbra, também membro do Conselho de Administragao do Instituto, e Ludmila de Melo Souza, associada ao
Instituto e membro especialista. Luiz Passetti, também membro especialista, compds o Comité até fevereiro de 2025.

O Comité realizou 9 reunides ao longo de 2025, contando com a participacédo de todos os seus membros em cada uma das reunides
realizadas. Como convidados para apresentacoes e discussdes de matérias especificas e relevantes, participaram das reunides executivos-
chave do IBGC, assessores e especialistas externos do Instituto, bem como os auditores externos

Foram pautados e tratados 62 temas durante as reunides do Comité no ano 2025, varios deles recorrentes, totalizando cerca de 40 horas de
reunioes realizadas.




Como destaque, em 2025 o Comité:

Seguiu com foco na melhoria continua de processos relevantes
para o Instituto, notadamente aqueles relacionados as praticas
contabeis e a qualidade das demonstragdes financeiras, a
gestao de riscos, e ao ambiente de controles interno e
compliance;

Acompanhou e recomendou a criagao de area dedicada que
pudesse centralizar os temas de gestao de riscos, compliance,
e controles internos;

Recomendou e acompanhou a revisdo metodologica da gestao
de riscos do Instituto, com destaque para a nova matriz de
riscos, concluida em 2025 e aprovada pelo Conselho no
mMesmo exercicio;

Recomendou que o acompanhamento dos riscos acontecesse
através de software especializado e que fossem criados KPR’s
para acompanhamento dos riscos criticos;

Recomendou a revisao da hierarquia das normas do Instituto,
bem como a adogao de sistema automatizado para o respectivo
controle, divulgacéo e treinamento interno;

Recomendou a revisado da politica de conflito de interesses e
partes relacionadas, que esta em andamento no ambito da
Gestao;

Recomendou e acompanhou agdes de ciberseguranga, com
vistas a melhoria no nivel de maturidade da segurancga da
informacéo;

Recomendou aprimoramentos no formato de avaliacao do
auditor independente;

Recomendou e contribuiu com a criagcdo de manual de praticas
contabeis do Instituto, norma interna que prevé os tratamentos
contabeis e fiscais;

Recomendou e acompanhou as discussofes internas e com
especialistas sobre a reforma tributaria e seus eventuais
impactos no Instituto;

Realizou o0 monitoramento e analise do processo de
elaboracio das demonstragdes financeiras trimestrais e anual,

Avaliou os critérios de materialidade do relatério anual;
Revisou a minuta do relatério anual de 2024;

Revisou previamente as premissas do orcamento anual, as
quais foram discutidas com a Gestao antes da submisséo ao
Conselho de Administragao;

Realizou reuniées periddicas com o auditor independente;

Acompanhou e analisou os resultados financeiros e situagao
patrimonial trimestrais do Instituto;




» Discutiu e acompanhou o plano anual da auditoria externa;

* Monitorou o atendimento a os apontamentos feitos pela auditoria
externa na carta de controles ;

* Realizou o0 acompanhamento dos trabalhos relacionados a
LGPD;

* Revisou a forma de calculo e valores previstos pela Gestéao para
pagamento da remuneracgao variavel referente a 2024;

+ Demandou aperfeicoamento e discutiu com a Gestao sobre as
praticas relacionadas aos contratos vigentes com fornecedores;

*+ Recomendou e acompanhou os aprimoramentos dos controles e
do registro contabil do trabalho voluntario no ambito do Instituto;

«  Demandou e discutiu com a Gestao sobre a natureza e as
modalidades das aplicagdes financeiras do Instituto;

» Discutiu com a Gestao e monitorou periodicamente os trabalhos
relacionados ao plano de transformacgao digital do Instituto;

* Reuniu-se periodicamente com o CAC-Conduta com fins de
monitorar as atividades relacionadas ao canal de denuncias;

* Reportou periodicamente ao Conselho de Administragao os
assuntos do Comité;

* Iniciou o processo de revisao do regimento interno do Comité.
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Concluindo, o Comité analisou o parecer sem ressalvas emitido
pelos auditores independentes e entendeu que, considerando as
praticas contabeis adotadas no Brasil e estando suportadas pelo
ambiente de controles internos, as demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 apresentam, em todos seus aspectos
relevantes, adequadamente a posicao financeira e patrimonial do
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, razao pela qual
recomenda que elas sejam aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

Antbnio Bizzo — Coordenador do Comité
Fabio Coimbra
Ludmila de Melo de Souza







Relatorio do auditor
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RELA'[ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Associades, Conselheiros e Administradores do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
Sao Paulo - SP

Gptrido sobre as ram Ges ~
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Exami as d aches abeis do Instil Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
(“Instituto”), que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o mrﬂdo findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC em 31 de d bro de 2025, o d ho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas (MBC TG 1000 (R1)) incluindo as disposicdes contidas no
ITG 2002 (R1) - entidades sem finalidade de lucros

e ————————————

a
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Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descﬂtas. na se;m Im.ilulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contab Somos ind

em relacéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes pr!\dslcg no Codigo de Ftica

Profissional do Contador e nas normas profissionals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC), e cumprimes com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacies que acompanham as racdes contibeis cor & o relatério do
auditor

A Administracdo do Instituto é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Mossa opinide sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administracde e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatario.

Em conexdo com a auditoria das d coes contabeis, nossa r bilidade & a de ler o
Remerlc da Mmlnlstragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,

com as aches ibeis ou com nossa conhecimento obtide na auditaria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizade,
concluinmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Admlrﬂsua;au. s0mos requeridos a ccmumcar
esse fato. Mao temos nada a relatar a este respeito.

r —
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Opini&o sobre as demonstracées contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
(“Instituto”), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluinde o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o5 aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes @ os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas (MBC TG 1000 (R1)) incluindo as disposicdes contidas no
ITG 2002 (R1) - entidades sem finalidade de lucros.
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Relatorio do auditor

Tel.: + 55 11 3848 5830 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 5511 3045 7363 Consolacho - 530 Paulo, 5P

— wwwbdo.com. br Brasil 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Associados, Conselheiros e Administradores do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
Sao Paulo - SP

Opiniso sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabets do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
(“Institute™), que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquide e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC em 31 de d bro de 2025, o d ho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) incluindo as disposigdes contidas no
ITG 2002 (R1) - entidades sem finalidade de lucros.

Base para opiniio sobre as demonstracdes contabeis

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Mossas responsabilidades, em conformidade com tals normas, estdo descritas na se;éo intitulada
“Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstracoes oo ", Som

em relacdo ao Instituto, de acordo com ez principios étices relevantes prevkms nc Codigo de Etica

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as d ragdes contabels cor e o relatério do

auditor

A Administracio do Instituto é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das coes conta nossa éadeler o

Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatario da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administraco e da governanca pelas demonstracies contabeis

A Administracao @ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demenstragdes
contabeis de acorde com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavels as pequenas @ médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucres (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elab do das d aghes abeis, a A ragio é resporcavel pela avaliacio da
capacidade de o Institute continuar eperando, divulgando, quande aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes
contabets, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

0Os responsaveis pela Governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Mossos objetives sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinideo. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nommas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parlp da auditoria reallzada dg acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
EXeFCemos | pr ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracoes contabeds,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, i que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditeria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto;

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabels e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incertera relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagde a capacidade
de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos gue existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria ebtidas até a data de nesso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Instituto a nao mais se manter em
continuidade operacional;

IBDO

= Avaliamos a apresentag_ac geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as pdes o i as Cofr dentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetive de apresenlm;an adequada.

[« i -NOS COM o5 aveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

5a0 Paulo, 05 de fevereiro de 2026.

|BDO

BDO RCS Auditores Independentes 55 Ltda.
CRC2 SP,01 8461’0-1

Arh:ﬁ'@ S’dwé Moura
Contador CRC 1 5P 300567/0-7
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CAC-Indicagao(*) conheceu o novo Contou com ao apoio de

planejamento estratégico do consultoria externa que avaliou
instituto, se reuniu com o Conselho a relacao dos associados —
e a Diretora Geral, reviu a matriz
de competéncias desejada para o
conselho de administragao.
Processo
Eleitoral
2026
ApOés entrevistas dos candidatos, a Membros do CAC-Indicacao
consultoria apresentou lista com entrevistaram todos os candidatos,
possiveis candidatos. CAC-Indicagao além de se reunir com a
analisou todos os candidatos e chegou a consultoria especializada que

potenciais candidatos, antes
mesmo da abertura do periodo
uma composicao indicada. assessorou o processo.

de inscrigao e incentivou que
associados se candidatassem.

(*) O CAC-Indicagédo tem como membros os seguintes associados: Ricardo Setubal (coordenador), Leila Loria, Luiz Carlos de Queiroz Cabrera, Vicky Bloch, Monika
Conrads, Richard Blanchet, Gabriela Baumgart
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Recomendacao da Composicao indicada

(i) mantém 04 (quatro) dos atuais membros do Conselho de Administragao, um conjunto de conselheiros
que participaram e aprovaram o Planejamento Estratégico do Instituto, garantindo a sua continuidade,

(i) traz e mantém experiéncia nos diversos segmentos de stakeholders do instituto como o setor publico,
empresas familiares, companhias de capital aberto;

(i) mantém a presenca de conselheiros advindos dos Capitulos, em linha com o objetivo de se ampliar a
influéncia nacional do IBGC

iv) amplia a expertise instalada sobre planejamento estratégico,
v) reforgca a necessidade de se continuar a avancar na agenda da sustentabilidade,
vi) traz a experiéncia em conselhos de companhias de capital aberto, e

vii) agrega experiéncia em projetos de transformacéo digital.

IBGCD °
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A Composicio Indicada também respeita um absoluto
alinhamento aos principios, valores e objetivos estratégicos do
Instituto e da diversificacdo de perfis e na renovacao do quadro
de conselheiros, de forma a estimular a participacao dos
associados que ainda nao atuaram no conselho do IBGC.
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Relacao de
Candidatos e
Composicao
Indicada
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Candidatos

Composicao Indicada

Antonio Carlos Bizzo Lima

Bibiana Carneiro

Catia Tokoro

Leticia Reichert Vieira

Maria Cecilia Andreucci Cury
Monica Pires da Silva

Nelio Henriques Lima

Olga Stankevicius Colpo

Ricardo Cesar de Almeida Oberlander
Ricardo Mario Lamenza Alzogaray
Simone Petroni Agra

Tarcila Reis Corréa Ursini

Thiago Doria Moreira

Antonio Carlos Bizzo Lima

Catia Tokoro

Leticia Reichert Vieira

Maria Cecilia Andreucci Cury

Olga Stankevicius Colpo

Ricardo Cesar de Almeida Oberlander
Ricardo Mario Lamenza Alzogaray
Simone Petroni Agra

Tarcila Reis Corréa Ursini
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Encerramento

Av. das Nagdes Unidas, 12.551 — 21° andar / Sao Paulo — SP
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https://www.ibgc.org.br/
https://x.com/IBGC_Brasil
https://www.linkedin.com/company/ibgc---instituto-brasileiro-de-governan-a-corporativa/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.facebook.com/ibgcoficial/
https://www.youtube.com/channel/UCVAHs8bB0RUerBTanm99kMw
https://open.spotify.com/show/4novItaj7B5avHN276dOC9
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