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Boas-vindas

Conselho de Administracao
Deborah Wright

5

minutos
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Boas-vindas

Diretora Geral

Valeria Café

15

minutos
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Conquistas de
Incidéncia

em politicas
publicas em 2024

IBGC Day
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19 projetos de lei ou
normas de regulacao,
autorregulacéo e adocao
voluntaria aceitaram
recomendacodes do
IBGC em 2024.

Taxa de 86,3% de
aceitacao.

Apresentacao de 11 notas
técnicas e 4 notas de
posicionamento
institucionais, entre eles:

» Apoio ao fortalecimento
da CVM

 Revisao do Novo
Mercado da B3

« Regime FACIL da CVM
* Normas CBPS
* Incéndios florestais

Saiba +

Todas as notas
técnicas e
posicionamentos
estao disponiveis
em Nnosso Site.




Integridade e compliance

Homenagem no Controladoria-Geral da
Congresso Nacional Uniso

O IBGC foi uma das
organizacoes
homenageadas na

* Apoio ao Pacto Brasil
pela Integridade

’ Empresarial
Camara dos Deputados,
em alusao ao Dia de » Participacédo no
Combate a Corrupcéo. Conselho de

Transparéncia,
Integridade e Combate
a Corrupcéo (CTICC)

« Plano de Integridade e
Combate a Corrupcao

e G20 Social

e Fo6rum Interconselhos

ibgc







FAINEL AYA CONVIDA: EMISSOES DE TITULOS VERDES

PARA O SETOR PRIVADO

? Patricia Elen

\ - | o y i-. ‘ Ratacel Tello
Lulz Martha

« Conferéncia de i

Participacao em
foruns internacionais

 Forum Global Jorge Andro Gligi dos

Anticorrupcéo e de
Integridade da OCDE
(Paris)

Brazil Climate Week

parceiros do Center for
International Private
Enteprise (Cidade do
Meéxico)

' Santos

doracho

N >l )

Lulz Pires

* Foruns do G20 Brasil:
B20, C20 e Startups20

(Nova York)

« COP 29 (Baku,
Azerbaijao)

 GNDI (Global
Corporate Governance
Conference) (Istambul)

IBGC Day
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Primeira reuniao da rede em
26 de novembro de 2024

°
instituto )
I b g c brasileiro de IGEP Instituto de Gobernanza

governanca Empresarial y Pablica
corporativa

» BRASIL P ARGENTINA

B CostaRica
. Panama

| Coldmbia

M erosi ICGC IGC

B Argentina Instituto de
nstituto Colombiang de Gobierna Corporativo
Gobierna Corporativa de Costa Rica

r COLOMEBIA b COSTA RICA

) 1GCP

r PANAMA

ibgc




B20 no Brasil

Network Partners

BASEL INSTITUTE ON
7 GOVERNANCE & BusinesszoECD

[ ]
instituto |
ibgc e, IcAEW
v CHARTERED

governancga
ACCOUNTANTS

corporativa
international O ECD g‘ 'i United Nations
of Accountants® h ﬁ G I_CI bal_ CC] m[]EiCt
WORLD t
ECONOMIC
FORUM .IHH

icc|(c

WORLD BANK GROUP

World Bank « IFC « MIGA

IBGC Day
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BRASIL 2024

INTEGRITY & COMPLIANCE

POLICY PAPER




Pesqguisas e publicacles

-------------—-- Fevereiro

Margo

Abril

IBGC Day
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Remuneragéo dos
Administradores
(9" odigsio - 2024)

Andlise da diversidade de género
e raga de administradores e
empregados das empresas de
capital aberto (1* edigdo - 2024)

ibg

Perspectiva dos administradores -
economia, ambiente de negécios
@ governanga (1" edigdo - 2024)

(/
& b

\ AN

Remuneragéo
dos
administradores
IBGC Pesquisa
Em portugués link

Analise da
diversidade de
género eracade
administradores
e empregados de
empresas de
capital aberto
IBGC Pesquisa
Em portugués link

Perspectiva dos
administradores
—economia,
ambiente de
negocios e
governanca
IBGC Pesquisa
Em portugués link

Julho

--m--m--eee-—--—-- AgoSsto

--------=e-————---- Outubro

ibgo .

Comunidade de Aprendizado
Conselheiros pela Amazénia

ibgo i

Guia para conselheiros: normas
de sustentabilidade IFRS S1e S2

Inteligéncia Artificial
para conselheiros de
administracao

accenture  E3

Comunidade de
aprendizado
Conselheiros
pela Amazb6nia
IBGC Pesquisa
Em portugués link,
inglés link e
espanhol link

Guia para
conselheiros:
normas de
sustentabilidade
IFRS S1e S2

Em portugués link,

inglés link e
espanhol link

Guiainteligéncia
artificial para
conselheiros de
administracdo
Em portugués link

Novembro

ibgo g

Métrica de governanga
corporativa: os caminhos
trilhados pelas empresas de
capital fechado (2* edigéo)

Pesquisa métrica de
governanca para startups:
um panorama da adogéo de
praticas recomendadas de
governanga corporativa

Tozzini
Freire

Pratique ou explique:
analise dos informes de
governanca das companhias
abertas brasileiras (2024)

Métrica de
governanga
corporativa: os
caminhos trilhados
por empresas de
capital fechado
IBGC Pesquisa

Em portugués link

Métrica de
governanca para
startups: um
panorama da adogéo
de praticas
recomendadas de
governanca
corporativa

IBGC Pesquisa

Em portugués link

Pratique ou explique:

anélise dos informes
de governanca das
companhias abertas
brasileiras (2024)
IBGC Pesquisa

Em portugués link

-- Dezembro

Guia de Orientagéo sobre
Governanca Climatica
para Conselhos de Administragdo

Aimportancia do
conselho consultivo em
empresas de capital fechado

Taxonomia Sustentavel Brasileira
@ sua conexdo com a gestio e
rastreabilidade da cadeia de valor
como instrumentos para

politicas publicas

Guia de Orientacédo
sobre Governanga
Climéatica para
Conselhos de
Administracao
IBGC Orienta

Em portugués link

A importancia do
conselho consultivo
em empresas de
capital fechado
IBGC Orienta

Em portugués link

Taxonomia
Sustentavel Brasileira
e suaconexdo com a
gestédo e
rastreabilidade da
cadeia de valor como
instrumentos para
politicas publicas
IBGC Opina

Em portugués link

ibgc


https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24668
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24682
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24683
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24690
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24693
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24692
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24691
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24704
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24707
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24695
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24698
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24697
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24699
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24701
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24708&assessment=1
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24711

Planejamento
2025

IBGC Day
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Pesquisas

Perspectiva dos conselheiros e
executivos — ambiente de
negocios e governancga
corporativa (22 ed) (lancada
20/02)

Andalise dos relatérios de
sustentabilidade

Como IA esta impactando a
rotina do conselho

Diversidade de género e raca
nas liderancas e corpo
funcional em empresas listadas

Board scorecard CZB 32 edicéo

Pratique ou Explique / Informe
de Governanca

Remuneracéao de
Administradores

Empresas familiares

Publicacoes

Selecéo, indicacao e eleicao de
conselheiros de administracao
em companhias abertas
(lancada dia 12/02)

Sistema de integridade:
fundamentos e boas praticas

Jornada da governanca
(empresas fechadas)

Governanca para cooperativas

Governanca para startups e
scale-ups 22 edicao




Conhecimento

Recorde!

Métrica de Governanca — Métrica de Governanca —
Empresas Fechadas: Startups e Scale-ups:
173 empresas /7 startups
Nota media: 29,63 Nota meédia: 32,75
(escala 0 a 100 pontos) (escala 0 a 100 pontos)

IBGC Day
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Pratique ou explique:

andlise dos informes de
governanga das companhias
abertas brasileiras (2024)

Informe de Governanca -
Companhias Abertas:

389 companhias

Aderéncia média: 67%

ibgc



Conhecimento

Portal do Conhecimento: NPS (Junho a
Dezembro/24).

7/4.415 downloads 90.4%

QQQ centro de governanga da

familia empresaria

Mais baixados:

1° 2° 30 40 5°
Caddigo das Governance Gerenciamento Compliancea  Boas praticas
Melhores officer de riscos luz da para uma
Préticas 62 corporativos: governanca agenda ESG
Edicao evolucdo em corporativa nas
governanga e organizacbes
estratégia

IlBSGC Day i bg c



2024

Programa Diversidade
em Conselho - PDeC

PDeC Elas - 82 Edicéo
35 participantes

PDeC Elas - 92 Edicao
» Abertura das inscrigoes

PDeC Raizes
Impacto Socioambiental — » Estruturagéo do

Pilar Social programa
Programa Diversidade em
Conselho - PDeC

IBGC Day
16

2025
PDeC Elas
Realizac&o da 92 Edicéo

» Abril a dezembro

PDeC Raizes
Abertura das inscricdes

12 Edicao
* Previsao: abril / 2025

Realizac&o da 12 Edicéo
e Setembro/25 a maio/26

ibgc



Impacto 2025
Socioambiental —

. . 12 Onda de Implementacéao 22 Onda de Implementacao
Pilar Social . | |
+ Cartilha DEI Alinhamento lideranca
Programa DEI « Acles e treinamentos para o staff: Gestao stakeholders
IBGC * Més do Orgulho LGBTI+; Racismo e Gestao de riscos, indicadores e metas
Dlre_ltos Humz_anos; Consciéncia Negra; Diagnéstico Diversidade (anual)
Equidade racial o
: o : : Campanhas de comunicacéao
» Diagndstico anual de diversidade _ _
_ _ Ciclos de treinamento
» Evento em parceria com o Pacto de Promocgéao _ .
da Equidade Racial Cartilha DEI - agdes de desdobramento
« 42 Temporada "Experiencias por..." - IBGC On- Revisdo processos, politicas e
demand procedimentos
» Treinamentos para publico interno ampliado: |
* Més da Diversidade na Lifelong Learner 4‘? Ejﬁ‘};*ﬁ(ip DE
» Encontro de instrutores credenciados '
* Vagas divulgadas em plataformas para !
publico LGBTI+, pessoas negras e PCDs
* 6 bolsas distribuidas para profissionais negros
no curso de formacgao de conselheiros
IBGC Day

17
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Impacto Socioambiental — Pilar

Ambiental e Transparéncia

2024

Chapter Zero Brazil

Guia para conselheiros: normas
IFRS S1 e S2 (PT, EN, ES)

Semana da Gov. Climéatica (12 ed)

Comunidade Sust. e Clima (antiga
Comunidade ESG + Chapter Zero
Brazil)

Vivéncia Samauma - Amazonia

Participacdo em 4 eventos globais
CGl e em 6 eventos de parceiros
como palestrantes

860+ pessoas diretamente
impactadas por nossos eventos e
acoes

IBGC Day
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Conselheiros pela
Amazobnia

* Publicacao do relatério
(PT, EN, ES)

Programa Recicla IBGC

» Acdes de sustentacao junto
ao staff

» Sensibilizacao de visitantes,
alunos e participantes
dos eventos

2025

Chapter Zero Brazil

Guia para conselheiros: normas
IFRS S1 e S2 — acdes de
divulgacao

Pesquisa Board Scorecard (32 ed.)

Contribuicéo curadoria
da Comunidade Sustentabilidade e
Clima

Semana da Gov. Climéatica (22 ed.)

Cursos e workshops —
IFRS S1e S2

AcOes preparatérias para COP30

Revisao da matriz de materialidade
em 2025

Programa Recicla IBGC

Aclbes

» Sustentacao junto ao
staff, alunos, visitantes e
participantes dos eventos

* Impactar fornecedores e
eventos realizados fora da
sede do Instituto

Relatorio anual

Disponibilizado ao publico em
fevereiro/25, com apoio
da Report Sustentabilidade

Tempestividade na publicacao
(primeiro cliente da Report a
disponibilizar o material nos
altimos 3 anos)

ibgc



Comissoes Tematicas
Consolidacao do projeto evolucao

Pilar 1
Alinhamento

da Estratégia

Ajuste do portfolio de temas

Pilar 2
selecao e
onboarding

Processo seletivo
641 candidaturas
188 aprovados (30%)

2025

* 38% de membros de
capitulos

* Onboarding para
coordenacéao e
membros

Pilar 3

Solucéao
tecnoldgica

Assistente virtual

* Evolucéo da busca

* Curadoria do
Assistente Virtual

IBGC Day
19

ibgc



Comissoes Tematicas
Consolidacao do projeto evolucao

Pilar 5
Playbook

Pilar 4
Gestao de resultados

Visio cansolidada Pitar 1
e - sl Discussées, networking & relacionamenta

Nota Geral ****‘ 42 Nutadumar****' 4

Temas s waliados pars composicSo da nota do pilar:

.
it i G Ib g G instituto
brasileiro de

e - b b e Nota do pilar por comisse temtica governanga
Conaciho de Admnitracio P pry 458 451 - corporativa
Eneana Governang. e a7 an 450 - 3
e P Py ass o 43 39
Gerencament de Rezos Corporamus = az ass as3 =
Py P P P o —— Mt s
Pesoa 357 a8 asn 424
remns e Combie e P e
Msreade de Capitals &m0 435 azs 218
Gomenaes ot 37 2 n s

384 386 A a7
‘Conaelho do Futuro 185 363 131 184
T I e s am . . . : .
S s e n am = 2 Espacgos colaborativos | Diretoria de Conhecimento e Impacto
Inovagde. 245 338 ar 356 .

P2
Qualidade dos conteidas. Alinhamenta ¢ transparéncia com a estratégia @ temas prioritirios do 1BGC A
Temas svslisdos pars Temassvaindos pars campenicio da noca da pla:

Naota do Pilar **** 4 :::::::::::;“ Nota do Pilar ****’ = Apeio Taenica o 156C Infrassnaua an 85T

Nota do pilar por comissia temitica Mota do pilar por comissic temitica
ompress e Comrie Famifr ¢ P —
Conselho de Aduseisiragio [ - = _
Govermana em Saice 44 ta L 43 Janeiro/2025
. = = e

hridica

] R ——
Sustentatilicece [T e e Gerenciemento ]
Mercaco de Captic ImpaciosExtimos oerades peos Finangas e Corea Alnhamanta da Coordenscho ds Contebuicio da Combecio para o
o ] conssiaos - I Comisstocom 35 it 125
i ~
i ]
i
)
I
38 T 42 472
Aganta avlldar: uticipants das CT ] Patcpaeta das % das

|2|a(;)Gc Day ibg c



IBGC Dialoga
2024

« 24 artigos publicados

2025

* 1/tema/semestre
* Divulgac&o no Ponto de Vista (On Demand)

» Cerca de 800 participantes

 Satisfacao - 100%
Transicdo

Energética

8

Empresas
de Controle
Familiar

Mercado de
Capitais

@

Tecnologia

Agronegécio  Cooperativas

Futebol Industria

Saude Setor
Financeiro

)

Mudancas
Climaticas

R

IBGC Day
21

Agronegdcio

Insfraestrutura/ IndUstria
saneamento
Saude Setor
Financeiro

Cooperativas

5

Empresas

de Controle

Familiar

Mercado de

Capitais

@

Tecnologia

Transicdo
Energética

)

Mudancas
Climaticas

k=

Varejo

440+ Inscritos no processo seletivo
para 92 edicao (1° sem.)

ibgc



Espacos colaborativos Ponto de Encontro Clubes de Discusséao

Novas oportunidades para
discusséo e networking 2 5 6

participantes Inscritos

83

de capitulos (32%) séo de capitulos (62%)

IBGC Day
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Ensinar e
disseminar

, 64
conteudo

Cursos

95

cursos abertos

Sendo 5 em
Capitulos

O proposito da educacédo do IBGC é
tornar a governancga tangivel dentro
das organizacgoes, por meio da
capacitacao de pessoas que

atuem como agentes promotores da
governancga corporativa.

IBGC Day
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In Company

7

+5.7 mil

impactados

+5.,9 mil

horas de
capacitacag

44%

/\ mulheres*
138 N7

cidades*

declarantes

48

anos de idade
média*

alunos

2023 2024

Cursos  Alunos CH Cursos Alunos CH
Cursos abertos 99 3.148 4.159 95 3.268 4.082
Cursos In Company 75 2.238 1.592 64 2530 1.325
Cursos para projetos especificos** 2 68 64 2 76 69
Total 176 5.454 5.815 161 5.874 5.476

** Cursos para projetos especificos:
C101 & IBGC - Temas relevantes em governancga corporativa e curso para Programa de Diversidade em Conselho — PDeC

ibgc

*analise realizada com base nos



Educar e disseminar conteddo - Destaques 2024

Durante o ano de 2024 foi revisto o portfolio de cursos, reduzindo o nimero de programas disponiveis e dando foco aqueles
com maior procura e maior impacto. A variedade de conteddos passa agora a ser foco da Plataforma Lifelong Learner

Conselhos Familia Empresaria Governanca

Sustentabilidade

+ Semana da governanca climatica
- 4 encontros

* Curso Riscos de
sustentabilidade e Comunicacgéo
com o Mercado: Os desafios das
IFRS S1 e S2 - Novo

* Revisdo/atualiza¢do do Curso * Formacdo em Governanga para + 32edicdo C101 & IBGC Temas . _
para Conselheiros Acionistas de Familias Relevantes em Governanca * Reestruturacdo do antigo curso
Empresarias: curso revisto e Corporativa (dentro do pilar de Mudancas Climaticas o papel do

* Role of the Chair — Parceria
com o loD de Londres - Novo

conselho para Governanca

com duas edi¢des no ano diversidade) e g
Climatica para Lideres - com

. x * Reviséo do curso para Comité _ i _
« Turma 200, comemorativa, a WOrkShOp de Sucessao para de Auditoria e do curso para roteiro baseado nos principios

primeira 100% pés pandemia, Familias Empresarias - Novo Governance Officer orientadores de Governanga

com inicio em janeiro/2025 Climatica para Conselhos (apoio
do Chapter Zero)

Izl?s.GC Day i bg c
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Prog fama Lif@'Ong | earner "Participar do programa Lifelong Learner

do IBGC foi uma grata surpresa para mim.
O custo-beneficio é excelente, oferecendo

« 36 temas diferentes, sendo 21 inéditos em 2024 conteldos variados e instrutores altamente
» 50 atividades de conteudo e 7 encontros para networking capacitados.
* + de 1000 membros, sendo 145 profissionais certificados Feedback de um membro.
Conteudos Recorrentes
Modulos de Competéncia Mdédulos de Especializacéo
Preparacdo  Aprimorando  Conversa Inteligéncia Financas e Mercado de Conselho  Conselho Conselho  Conselho de
para 0 uso do com Emocional Contabilidade:a Capitais: Consultivo  Terceiro Startup Empresa de
Carreirade  Linkedin Headhunter dinamica dos regulacéo, Setor Controle
Conselheiro numeros autorregulacéo e Familiar
principais fontes
de
financiamento
Conteudos Tempestivos*
Perspectivas Conselho Nomeacdo  Private Tributosna  Transicao Inteligéncia  Novos Acordos de Compliance
Econbmicas paraStartup  de Equity visdo do Energética Avrtificial pronunc. Sécios em e
para2024 -  napratica Conselheiro Conselho contabeis Empresas Investigacao
Financas para Familiares Forense
Sustentaveis conselheiros

IZB‘?GC Day i b g c

*Foram 36 temas diferentes, aqui estdo apenas alguns exemplos



Novembro, més da Diversidade Lifelong Learner

O més da diversidade reuniu 20 Instrutores Credenciados, Membros da Lifelong Learner e Comunidade

Sustentabilidade e Clima em trés atividades durante o més de novembro

— I

+ Desafios e Oportunidades para
Equidade de Género e
Diversidade Sexual nas
OrganizacOes

* Amanda Aragao, Mais
Diversidade

SEXO GENERO
biolégico social

Sexo refere-se a caracteristicas Género refere-se a papéis,

.
.
ooooooooooooooooooooooooooooooo

IBGC Day
28

Diversidade racial e negocios:
estamos prontos para avancar
juntos?

Alexandre Moysés, B3

Como as organizagOes podem
avancar na incluséo de pessoas
com deficiéncia?

Mizael Conrado, Comité
Paralimpico




Comunidade
Sustentabilidade e Clima

Antes comunidade ESG, a ‘ \y
Comunidade Sustentabilidade e Fev/2024 Abr/24

Dengo: Jornada do Cacau | llhéus Masterclass com Satish Kumar | S&o Paulo

Clima tem escopo ampliado

Uma iniciativa desenvolvida pelo IBGC com o Chapter
Zero Brazil.

Atividades da Comunidade:

10 Encontros mensais

Plataforma de aprendizado online Jun/2024

. . ~ Vivéncia Samauma | Amazbnia
» Grupos exclusivos de discusséo

Desconto e pré-venda nas Vivéncias — Dezembro/2024
' T & Masterclass O Papel do

Lider em um Mundo em

» Atividades preparadas por curadores, especialistas Transformacao

Em 2025, Vivéncias da Comunidade de
Sustentabilidade e Clima passam a incluir publico

IBGC Day
5o em geral



ENCONTRO DE
NSTRUTORFS CREDENCIADOS &
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Instrutores

147 instrutores credenciados

Projetos permanente:

» Evolucéo do portal do
instrutor

« Coaching em
metodologias ativas e
aulas digitais

Educacéo continuada
» 4 encontros regulares
» 3 encontros extra

Letramento de diversidade:

» Encontro para debatar a
cartilha - Caminhos para a
Incluséo: Construindo um
Ambiente Equitativo e
Diverso — e nossas
estratégia de DEI para 2025

 Participacao ativa do més
da diversidade, da Lifelong
Learner

ibgc



Académico

A area académica produz para diversas areas internas do IBGC,
sempre atuando em conjunto com a curadoria

Certificacao

Coordenacéao da contratacao
e revisdo das questdes

Revisao e producéo de novas
guestdes para o ciclo 2025
CCA, Conselho Fiscal e
Governance Officer

IBGC Day
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Digital

Desenvolvimento dos labs
(mini-cursos) do IBGC
Ondemand

23 labs produzidos ao longo
de ano

Cursos e JT

Estudos de caso

10 novos conteldos

Atividade académica da JT

Apoio a capacitacao interna
de diversidade e inclusao
com RH

Casos &
casos: por
Casos dentro da
& casos: estratégiada
inobservancia Natura & Co.
de deveres e do Grupo
fiduciarios Boticario

Projetos Institucionais e
Parcerias

Parceria CVM: apoio ao curso
e Livro Top CVM

Projeto CRA — Projeto de
fomento ao ASG e ODS na
matriz curricular dos cursos

de Administragdo Gestao

Pesquisa de universidades
internacionais para parceria

ibgc



Plataforma Digital
IBGC On-demand

Lancada em junho/24

Experiéncia de navegacéo digital a qualquer hora,
em qualquer lugar, com conteudo atual e navegacao
facilitada!

5 projetos editorias e 110h de conteudo exclusivo

Descontos automaticos para associados e
certificados

Campanha para renovacéao de associacao em jan/25

IBGC Day
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Cursos Pilulas de
Governant;a Conhecimento

Pontos de Podcasts
Vista IBGC

Experiéncias

Conheca a IBGC On-demand:
https://ibgcondemand.org/

ibgc



https://ibgcondemand.org/

Criacao Comité Jornada Digital

Liderado por Cristina Palmaka

Obijetivo: apoiar a gestédo na continuidade do
processo de digitalizacdo do Instituto.

Frentes de Atuacao

Cristina Irene Lisias - IBGC Digital
Palmaka Barretto Lauretti
* Eficiéncia Operacional

I3E;GC Day ibgc



Mentorias — destaques 2024

Mentoria Coletiva: PMS: Mentoria para Startups
Transic&o para o e Scale-ups
Conselho

» 52 edicdo realizada com 14
« Realizacio de 2 turmas startups participantes;
* 6 Incubadoras e Parceiras: Acate,

Banrisul, BNDES Garagem,
Distrito, Inovabra, Porto Digital

« Maximo 24 pessoas,
exclusivo para ex-alunos
dos cursos de

conselheiros do IBGC ou » Conduzido por 14 mentores
similar de mercado e/ou certificados IBGC;
CCAe CCA+; * 100% de satisfacéo

« Estimativa de efetivacéo
em posicoes de
conselho de cerca de
33% das turmas ao final
do programa;

;EZGC Day i bg c




Programa de Certificacao

i . O Programa de Certificacdo
PrOf|SS|0na| IBGC Profissional IBGC é composto:
Sobre

O Programa de Certificaco Beneficios %
Profissional IBGC & - Endosso referencial do IBGC conselnElo e >

. Administracéo
destinado a profissionais * Visibilidade no mercado

» Network exclusivo e qualificado
. N » Desenvolvimento continuo —
principio, habilitados para

Programa de Educacao Continuada
impactar organizagdes por
. " Conselheiro
meio das boas praticas de

Fiscal

que tém governanga como

» Acesso aos eventos exclusivos para
a Comunidade de Certificados

* Acesso ao Banco de Certificados

governanca.

IBGC
 Desconto de 5% em cursos do IBGC Membros de
 Valor diferenciado no congresso Comité de
anual do IBGC Auditoria CCoAud CCoAud+

ibge ibge

» 25% de desconto na renovacao de
multiplas certificactes

IBGC Day
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Programa de Certificacao Profissional IBGC
Destaques 2024

55% das companhias do Novo Mercado possuem certificados IBGC
CCA e CCF em seus conselhos

49% das companhias do Novo Mercado possuem certificados IBGC
CoAud em seus comités

11,2% dos assentos de listadas reportado em dez/24
76% das certificagbes com vencimento em 2024 foram renovadas

Publicacao de 11 vagas no Banco de Certificados e 37 empresas
realizaram 621 pesquisas que resultaram na visualizacéo de 1.247
curriculos

Dez. 2020 Dez. 2021 Dez. 2022 Dez.2023 Dez.2024
CCA IBGC

CCA+ IBGC

CCF IBGC

CCF+ IBGC

CCoaud

CCoaud+

Total 1.276 1.401 1.487 1.652 1.790

IBGC Day

Comunidade de Profissionais Certificados

» 20,7% séo mulheres (crescimento de 0,7%)
* 46% dos certificados estao fora do Estado de SP
« 59 anos é a média de idade

Realizacdo de seis eventos exclusivos para
certificados

Plataforma digital para comunicacao e conteudo

IBGC Horizontes
 Artigos escritos por Certificados

» Duas coletaneas: Impacto Social e Familia
Empresaria
Parceria com o Blue Management Institute (BMI)
Confira langcamento: https://youtu.be/aGYsFG450RE

IBGC Horizontes

Familia
empresaria: tema
~ relevantes para
~, conselhos

Impacto social:
temas
relevantes para

conselhos
/ \\ \

istnconal

\



https://youtu.be/aGYsFG45QRE

Programa de Certificacao
Profissional IBGC

Agenda 2025

30 de margo

« Ultimo dia para exame CCA 2024
dos inscritos até 30/11/2024

31 de marco

* Novos editais 2025

 Abertura das inscricoes do ciclo 2025
« Lancamento certificacdo CGO

Maio 2025

 Entra no ar exame CCAvVv2025 e
novo exame CCF e novo exame
CGO

IBGC Day
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Realizado

Modernizacao dos

critérios

Moderniza¢cdo nos
processos

Valorizacao e

engajamento da
comunidade

Definicdo de um
framework de
competéncias por
Certificacéo

Programa de
Certificagédo IBGC
oferecido por ciclo/

ano

Plataforma para a
Comunidade

.

. J J J
( A Nova metodologia de
Integracdo com o avaliacdo para as Projeto IBGC
projeto educacional Bancas de entrevistas Horizontes
CCA+
g J J )
( N\ ) )
Exame CCA com Lancamento d |
conteddo revisto c SF(-;ra N 05/02/2820 4 6 eventos exclusivos
desde maio/2024 em
. J J J
Reviséao d isit : A Elaboracao de
ewzao f[)s (;eqU|S| 0s Piloto com pré- - ar?ha o
€ entrada no entrevistas para CCA panhé
programa CCAe e CCA+ valorizacéo e
divulgacao
q CoAr J J gag .
( )

Diferenciacao do valor
para associado e nao
associado

J

ibgc



Jornadatécnica
China

Acesse o
download
da JT China

Beijing
» Programa na Tsinghua University

» Embaixador Marcos Galvao e
comitiva

 State Grid
« Mercado financeiro e de capitais Shenzhen
Igom Bank of China, AlIB e ZD + Inovacdo, ESG, seguranca e
roxy tecnologia: BYD, Huawei,
Tencent, Shenzhen Open
| | Innovation Lab
N A

« Sucessao e governanga em
empresa familiar com Lee Kum
Kee Group

IBGC Day
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N

Shanghai Stock Exchange

Desafios brasileiros na China
com Consulado Geral do Brasil,
WEG e Banco do Brasil

Meios de pagamento e inovagao
com LianLian Pay e Tuya
(Hangzhou)

Tecnologia em saude com United
Imaging Healthcare

o

ibgc



Jornadatécnica
Proximo destino: Estados Unidos

SUE - FIN
2011

Jornada de 2025

Destino
Estados Unidos

EUA - CHI Data:
1998 - 2008 %) ISR 2024 De 1 a 10 de setembro
2018 - 2025 S 2019
SGP - HKG
(7
O
. . P Recife
Washington, Filadélfia e 2018
Nova_lorque | s
Inscricdes: a partir de 2013
3 de abril
Regulamento previsto para 12 de marco

IBGC Day
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Perspectivas 2025

Educacao Executiva

+140 cursos abertos, com
+3500 participantes, sendo 5
edicdes em capitulos regionais

Curso IA: Novos Desafios da
Governanca

Semana da Governanca
Climatica

Programa para PCAs no
Insead — piloto

Programa de Conselheiros
Global - Novo

Redesenho da Jornada do
Conselho

Engajar maior publico na
Plataforma Lifelong Learner

IBGC Day
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Digital

Unificacdo das plataforma
educacionais e de
conhecimento

Desenvolvimento de novos
conteudos exclusivos

Melhoria continua e divulgacéo
da plataforma

Acesso a conteudos
selecionados do IBGC On
demand aos participantes de
cursos abertos

Desenvolvimento de produto
como area logada exclusiva
para B2B

PAS — Programa de
Aceleracao de Startups:

» Dedicado a CVCs que
alocaréo suas startups
investidas;

Certificacao

Lancamento da Certificacédo
para Governance Officer, selos
CGO e CGO+

Retorno da Certificacdo para
Conselheiro Fiscal, selo CCF
IBGC,

Finalizacdo do plano para a
valorizacao e engajamento da
Comunidade de Profissionais
Certificados

Atualizacdo da parte sistémica
do Banco de Certificados, para
maior usabilizade

Continuidade do IBGC
Horizontes

Diretoria

Melhorias operacionais e de
processos

Internacionalizag&o do ensino:
programas em parcerias e
estruturacao de plano de longo
prazo

Digitalizacédo das atividades de
ensino além da plataforma
digital

Maior integracdo da area
académica com educacao
executiva e curadoria

Manter a qualidade e inovacao
dos produtos educacionais e
certificacdes




06
Expansao e
parcerias

Lucas Legnare

15

minutos



Estruturacao da Diretoria de Expansao e Parcerias

2024

Diretoria de Expanséo e Parcerias

Geréncia

Expansé&o Regional - Capitulos

Geréncia
Captacao, Parcerias e In
company

2025

Diretoria de Expansao e Parcerias

Geréncia

Expanséo Regional: Capitulos,
Sede SP e In Company

IBGC Day
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Geréncia
Captacao e Parcerias

Coordenacéao
Solucdes Educacionais

ibgc



Capitulos e
nucleos regionais

Criacao do Nucleo Centro-oeste

Aniversario de 20 anos do
Capitulo Rio de Janeiro e 10 anos
dos capitulos Ceara, Pernambuco
e Santa Catarina

Desenvolvimento do Conexao
Governanca, um evento de meio
periodo focado em tendéncias e
melhores praticas de governanca
para capitulos e nucleos

Criacao e realizacao dos clubes
de discusséao ESG, Inovacéo e
Startup e Agronegaocio

Em 2024, o nUmero de
associados PF e PJ do IBGC
cresceu 1,54% e 5,18% nos
capitulos, respectivamente

IBGC Day

X]

3.441

2023

Associados IBGC (PF + PJ)

* Asociados do
Centro-Oeste foram
desvinculados de
Brasilia em dez/2024

Centro-Oeste*

PF: 65
PJ: 9

Brasilia*

PF: 147 > 110 = -25,2%
PJ: 29 > 20=-16,7%

Ceara

PF: 94 > 100 = +6,4%

PJ: 10 > 11 = +10%

Pernambuco

PF: 66 > 71 =+7,6%
g '

y A

Minas Gerais

PF: 155 > 152 = -1,9%
PJ: 23 > 22 =-4,3%

o

PJ:4 > 10 = +150%

Bahia
PF: 61 - 57 = -6,6%

PJ:6>6=0%
Espirito Santo

PF:23 > 27 =+17,4%
PJ:8 > 11 =+37,5%

— Rio de Janeiro
PF: 304 - 320 = +5,3%
PJ: 21 > 22 = +4,8%

L 4}

Parana
PF: 181 - 216 = +19,3%
PJ: 24 > 26 = +8,3%

3.494

2024

1.796

2023

Interior Paulista

PF: 228 > 213 =-6,6%
PJ: 26 > 22 =-15,4%

|—Santa Catarina

v

Associados Capitulos (PF + PJ)

1.889

2024

PF: 145 - 150 = +3,4%
PJ: 17 > 14 =-17,6%

— Rio Grande do Sul

PF: 217 > 219 = +0,9%
PJ: 12 > 16 = +33,3%

ibgc



Coordenadores Gerais de Capitulos

Dezembro de 2024

Arthur Bueno
Nucleo Centro-Oeste

Adriano Salvi
Nucleo Espirito
Santo

Carolina Queiroz
Capitulo
Pernambuco

Luis Gustavo

Leia Wessling
Capitulo Santa Miranda Capitulo Rio Grande
Catarina Capitulo Minas do Sul
Gerais

Michelle Squeff

IBGC Day
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Janete Anelli
Capitulo Parana

Claudio Timm
Capitulo Brasilia

Fernando Aguirre
Capitulo Interior
Paulista

Roberta Carneiro
Nucleo Bahia

Patricia Garcia
Capitulo Rio de
Janeiro

Renata Santiago
Capitulo Ceara

ibgc
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Planejamento 2025

Eventos e Relacionamento entre associados Relacionamento Institucional: Engajamento dos

oo 3 associados PJ
» EleicGes nos capitulos

* Comemoragao de 30 anos do IBGC nas 12 regionais { Revisao da proposta de valor para o associado PJ ]

« Experiéncia para associados: visitas técnicas as

empresas locais para conhecer cases de governanca ‘L
« Eventos regionais para interacao entre associados: Interacdo proativa com os associados PJ Capitulos
Seminario, Conexdo Governanga, Féruns tematicos, e Sede SP
Clube de discusséo, Clube de leitura, Encontro de ‘lr
associados e Governance Celebration - N

Promover o aumento do engajamento dos associados
PJ nas diversas iniciativas do IBGC

4

Aprimoramento continuo do relacionamento com
associados PJ

IAZGC Day ibgc



Processo eleitoral nos capitulos 2025
Mandato: 08/2025 - 07/2027

Junho Julho

Julho e Agosto

Candidatura

Convocacao AGE capitulos

R\ A\

\ﬁ]ulho e Agosto

Junho
Indicacao Periodo de
do conselho Votacao

IBGC Day
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Revisao da propostade valor
Associacao PJ

IBGC como parceiro na jornada
de governanca das empresas.

Disseminacédo de melhores
praticas e cultura de governanca
aos agentes da empresa.

Palestras, workshops e cursos
para apoiar a evolucao da
governanca corporativa

da empresa.

IBGC Day
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Jornada customizada e
sensibilizacao

Networking e benchmark

Cultura de
governanca

Capacitacao e treinamentos

Disseminacao da causa e
marca

ibgc



In Company

Integracdo entre expanséao
regional e in company

Maior capilaridade

IBGC Day
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Distribuicao de cursos por capitulos

Séo Paulo

Brasilia

Centro-Oeste

Ceara

Rio Grande do Sul

Rio de Janeiro

Santa Catarina

Parana

Nucleo Bahia

Interior Paulista

Pernambuco

i
I AT oAy
I 11%

I 9%

N 6%,

N 6%

P—— 46; 72%

I 5%

I 5% m Sao0 Paulo
I 5% m Capitulos
I 3%

ibgc



64 cursos in-company realizados em 2024 nos

formatos on-line, semipresencial e presencial

Setores mais atendidos:

a5 man i

Principais programas oferecidos:

Programas para

» Conselheiros*
Boas Préaticas de

Servigos Industria & infraestrutura Governanca e
Aprimoramento para Compliance e
Liderancas Riscos

Cooperativas Organizacoes Estatais

00o0
-%&-- e D

* Parceria com YPO (Young Presidents Organization: 2a turma Curso para Conselheiros e 12 turma Curso Avancado para Conselheiros, além de mais dois programas para instituicdes relevantes

IBGC Day
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12

empresas
patrocinadoras

70

em eventos em
Capitulos

IBGC Day
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Patrocinios

99

Patrocinios

Efetivados

22

em eventos em
Sao Paulo

7

em publicactes

ibgc



Parcerias

11

no Congresso

43

em Capitulos

I

Parcerias

2

no Forum da

19

em outros
eventos

Familia
Empresaria

| Férum Nacional de Governanca da Familia Seminario Nordeste Conexdo Governanga — Capitulo Rio Grande do
Empresaria Sul contou com a parceria da Juvenil na
IBGC Day realizac&o dos eventos no estado.

5 ibgc



Principais acoes
Em 2025

IBGC Day
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A
A
A

A
A
A

DoDoDo

/

Alavancar parcerias em Revisitar e potencializar
pesquisas parcerias comerciais em
Cursos

Fortalecer parcerias Mapear novas fontes
estratégicas e ampliar nacionais e internacionais
patrocinios em eventos para ampliar recursos em

projetos estratégicos

ibgc
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Relacionamento
com Associados

Mulheres 2023 2024

associadas

29% 35%

Evolucdo da Base

de associados 1591 1660 1.660 1.652

1 1.501 ) ) ®

3.145

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Pessoa Fisica ®Pessoa Juridica

@
302
3.192

2024

Ndmero total € a soma dos associados pessoas fisicas e juridicas.

IBGC Day
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Relacionamento
e Inteligéncia de
Mercado

Projetos 2024

IBGC Day
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CRM - Projetos em execucéo

Area logada da pessoa
juridica;

Area logada dos instrutores
Fase Il

Ferramenta de marketing -
automacao

Inscricbes
Mentorias
Site

Visao 360

©

IM - Analise de dados

 Atualizacéo, criacdo e nova
estrutura de disponibilizacéo
de relatorios via Power BI.

» Personalizagao visual;

» Descritivo de dados;

» Tutorial com navegacao
guiada;

* Controles de acesso.

Relacionamento
» Estruturacao da anualizacéo

das associacbes

o a partir de 2025, todas
as renovacoes
passaram a ter
vigéncia de 12 meses
a partir da data de
renovacéao, facilitando
para o associado o
acompanhamento do
préximo prazo e
garantindo que
nenhum beneficio seja
perdido.




Power Bl
Nova estrutura de relatorios

A adocao de uma nova estrutura
na construcao e manutencéao de
relatérios envolve a
implementacéo de SLA que
esteja em conformidade com as
melhores praticas do mercado.

IBGC Day
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CCoAud CCoAud+
ibge ibge

c X =

Dashboard de

Certificacao

e e )

ibge

Dashboard IBGC On-demand

Dashboard certificacéo

e Publico total

Secdo explicativa L

Chegou a hora de esclarecer todas as suas dividas!

® | &
% 758 () 784 &

IF 4% P S o e — - . e = xplore nosso video axplicativo Domine a navegagio
dos icones e filtros ¢ aprenda a principais métricas
utilizar ta p & utiliz rmagtes

ibge

Dashboard 25° Congresso Secéao Explicativa

ibgc



Inteligéncia Estudos AD HOC Relatério de associados
. ~ A analise de associados.
de merCadO .A”‘?‘"Se © geracao de Destaca tendéncias
Insights que apoiam a trimestrais, abrangendo
gestdo na defini¢do de distribuic&o, perfil,
estratégias mais eficazes e segmentacdo e categorias,
alinhadas ao mercado. gerando insights

estratégicos para
engajamento e crescimento.

IBGC Day
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Benchmark de mercado

Geracéao de insights para
aprimoramento e
diferenciacao das ofertas do
instituto.

ibgc



Experiéncia do Cliente
Central de Atendimento

Central de Atendimento resolutiva, agil e acolhedora.

Foco na experiéncia do cliente

Aumento da Qualidade Aumento da Eficiéncia Aumento da Satisfacao

do Atendimento Operacional do Usuario

» (Gestao de Resultados por Indicadores

« Capacitacao e Desenvolvimento da Equipe

« Automatizacao e Personalizacdo do Atendimento
« Padronizacao dos Processos

* Monitoramento da Qualidade

\ |

Pesquisa:
NPS

IBGC Day
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Experiéncia do Cliente
Central de Atendimento

Reestruturacao « Dimensionamento Headcount
DO Pessoas » Definicao de Perfil
» Definicdo Escopo de Atuacéao
(papéis e responsabilidades)
» Definicao de Escala de Trabalho
* Programa de Capacitacéo
Inicial e Reciclagem

Atendimento

» Mapeamento dos Processos
de Atendimento

» Definicdo de Alcadas e de
critérios de Escalonamento

* Definicdo de SLAs

 Definicdo de KPIs Processos + Sistema de Atendimento/

b Tecnologia
* Relatoérios g Workflow_ i _
« Base de Conhecimento * Parametrizagao Blip
 Telefonia

* Pesquisa de Satisfacao
* Monitoria da Qualidade do
Atendimento

* Novas Ferramentas:
URA, Bot, IA, etc

IBGC Day
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Experiéncia do Cliente - Entregaveis 2025

Continuidade do
Projeto da
Reestruturacao da
Central com foco em:

IBGC Day
61

Programa de capacitacao da

equipe;

Aprimoramento da base do

conhecimento

Inicio da implantacao do
Customer Service com
treinamento das areas

Implementacéao da Pesquisa NPS
da area de Experiéncia do Cliente

ibgc



Relacionamento
e Inteligénciade
Mercado

Projetos 2025

IBGC Day
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CRM - Gestao de projetos
» Concluséao dos

projetos priorizados e
iniciados em 2024.

Levantamento das
necessidades e apoio na
decisao e na gestao dos
projetos a serem priorizados
em 2025.

Realizacéo de treinamentos
para gestéo visando
aprimoramento da
usabilidade do Dynamics
CRM;

©

Analise de dados

Continuidade na producéao e
manutencao de dashboards
disponibilizados via Power BI

Estudo de associados mais
robusto

Desenho do projeto de Data
Quiality;

I]

g
all

=

Relacionamento

* Ampliacao da pesquisa
NPS para os
associados (pessoas
fisicas e juridicas) com
mais de dois anos de
associacao.

* Implementacao da
ferramenta Customer
Service.

ibgc



Nossa marca, nossa identidade

uero ir

Proativismo é um dos nossos valores, por isso,
atendemos com criatividade e inovacao todas as areas

e iniciativas do IBGC. Isso resultou na producao de: —
Cultura de N\

projetos graficos produzidos para a | governanca e OS N <
2 6 divulgacao das atividades do IBGC desafios goﬁBras‘lI D\
(+43%) - M, |

T

pecas produzidas
(crescimento de +30%) == -~

0s para uma gestao empresarial mais transparent

rasil é o tema do 25° Congresso IBGC, nos dias 08 e

5P) e on-line.

e-mails marketings , N = f / |

IBGC Day



Marketing Digital
Campanhas gue fizeram historia

IBGC On-demand

Primeira plataforma de conteudos sobre
governanca corporativa de autoria do IBGC
com acesso 24h por dia de qualquer lugar.

Campanha englobou o veiculo Valor Online.
Congresso IBGC 2024

Campanha que resultou em um recorde de
publico no evento.

Chapter Zero Brazil

Conteudos recorrentes sobre clima e
governanca climéatica que deram ainda mais
visibilidade a iniciativa.

IBGC Day
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Marketing Digital
Destaques do ano

IBGC Day
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LinkedIn

Refinamento da segmentacéao
de campanhas.

Algumas campanhas de
destaque:
Minicurso IBGC On-demand

Conexao Governanca:
Brasilia

Governanca 360

Google Search

Configuracao avancada do
rastreamento via Google
Analytics4 (para medir
conversoes).

Algumas campanhas de
destaque:

Congresso 2024
Institucional IBGC

Métricas Startup / Capital
Fechado

Google Display

Refinamento na
segmentacao das
campanhas de Display.

Ampliacéo do leque de
campanhas diferentes
rodando em paralelo
(para maior cobertura da
Imagem institucional do
IBGC no ecossistema do
Google).

Algumas campanhas de
destaque:

Congresso 2024
LifeLong Learner
Seminario Nordeste

ibgc




Marketing Digital

Exemplos de campanhas N ~Google Search

— Q, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga ...

15110 @ ©

https:/fibge.org.br/metrica/governanca

Governanga Corporativa - Ibgc - Governanga em Startups

H IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
1

Avalie sua governanca corporativa com ajuda da nossa ferramenta gratuita. Acesse o link para
Governanga 360 é uma maratona de palestras e debates sobre temas diversos
relacionados & governanga corporativa. A curadoria de contetido do evento é

realizada pelas Comissdes Tematicas do IBGC.

saber mais e usar essa ferramenta gratuita na sua empresa.. Gestao de Riscos. Inovacio em

LinkedIn

Governanca. Certificacio IBGC.

No evento, os participantes terdo a oportunidade de conhecer o que as comissdes
do instituto estdo discutindo e interagir com os associados voluntarios participantes
das comissdes.

Eventos - Quem Somos - Programa de Certificacio
Formato hibrido: no presencial, somente para associados e no online, para todos os
interessados.

Y. Ligue para nos

Saiba mais e participe.

ibgc 8
Ir.\:ci;iéiéas abertas! - "“_ = @
overnanga Cultura de
360 governanca
Evento hibrido e OS d e sa fl o s

27 de novembro J& garantiu
. pr— .

8h30 as 17h30 =L do Brasil N 90U ingresso?

Cred. e welcome coffee: 8h Sodedo &;C ) - Ap—

Coquetel: 17h30 as 18h30

Associados: gratuito
Néo associados: R$ 500,00
(apenas na modalidade on-fine) Via plataforma

D

Google Display

wwwibgc.org.br/governanca360

Governanga 360 - 27/11 em Sao Paulo e Online

ibgc.org.br

IBGC Day
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Mais conteudo

Em 2024 seguimos aprofundando
conexdes com nossos stakeholders nas
redes sociais, e produzindo conteudos
originais para todos os publicos,
disseminando conhecimento e boas
praticas de governancga corporativa.

Destaque

No Linkedin, superamos 100K de
seguidores. Hoje somos o segundo
Instituto de governanca corporativa

mais seguido do mundo

IBGC Day
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10:44 BEN N 55%m

A Q, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga ...

Uma governanca corporativa melhor
para uma sociedade melhor.

IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa @

“Uma governanga corporativa melhor para uma
sociedade melhor"

Atividades de organizagdes sem fins lucrativos * Sao Paulo,
SP

108mil seguidores * 51-200 funcionarios

l Gustavo e mais 85 conexdes trabalham aqui

Inicio  Sobre  Publicagbes Vagas Pessoas

Imagens Videos Artigos Docu

108.359 seguidores

ﬂ IBGC - Instituto Brasileiro de Governan...
19h®

Ainda da tempo de garantir o seu ingresso para o tradicional
Encontro de Conselheiros do IBGC! Nao deixe para tltima
hora e garanta a sua presenga: https://Inkd.in... veja mais

ibge S

10°® edi¢@o Encontro
de Conselheiros IBGC

O IBGC relne

155.769 seguidores

nas redes LinkedIn, Instagram, Twitter, Youtube,

Facebook.

O que representa

23.809 novos

seguidores em 2024 (+20%).

151.904

de engajamento total nessas redes (+46,9%)

1.754.868

de impressoes totais (+9,5%)

1.743

postagens nos feeds (+25,9%)

333

postagens em stories (+117%)

ibgc



NOSS0sS
canais

Site

+2.5
milhoes de
acessos

(+47%)

Blog

+220 mil
acessos

(+33%)

Intranet

13 mil
acessos

(+4,9%)

Instante IBGC

48
edicoes

(+4,9%)

Spotify

+16 mil
ouvintes

47

Nnovos
episodios de
podcast




|mprensaj presenca Insercoes més a més 2023 X 2024

nacional e regional Total 2023 Total 2024 +5% de
6.245 S)etefel crescimento

Aumentamos nosso didlogo com a imprensa nacional e
regional. Desenvolvemos um plano anual geral e 11 planos
regionais personalizados. Este ano desenvolveremos 12,
com a chegada do Nucleo Centro-Oeste.

Destaque de 2024

6.583

insercdes gerais (+5%)

85

materiais autorais Mar Abr Mai Jun Jul
= 2023 ®m2024

Dados clicando aqui

IBGC Day
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https://ibgcbrasil.sharepoint.com/:x:/r/sites/Comunicao/_layouts/15/doc.aspx?sourcedoc=%7B39fbe6a8-ac55-4042-a6f4-8f8bad1ee125%7D&action=edit

"O Global Risks Report 2025
e o documento O Legado do B20 para
o Brasil (do B20 Brasil) oferecem
perspectivas valiosas sobre questoes
globais e regionais que afetam a
sustentabilidade econdmica, social

e ambiental e necessariamente passam
pelos principios da governanga corporativa

e por decisOes estratégicas".

Valeria Café
diretora-geral do IBGC

Govern

IBGC Day
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% 3+ Governanca
Valor v

Selecao de conselheiros nao se faz da
noite para o dia e precisa estar
alinhada a estratégia da companhia
Escc al je memb: colegiado esta

Amplia¢io do conceito de
integridade corporativa é bem-

Coluna Governanca de Valor

Conguistamos um espaco exclusivo
semanal em um dos veiculos mais
tradicionais da imprensa brasileira, Valor
Econ6mico, com a coluna Governanca de
Valor assinada por porta-vozes do IBGC.

Total de artigos
publicados até
fevereiro de 2025.

ibgc



Projeto de
destague

IBGC Day
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30 anos IBGC

Campanha institucional
Producéo e divulgacao do video teaser

Producéo do livro “Jornada de
Propdsito”

Campanha de langcamento com
Roadshow pelos Capitulos

Brindes e materiais para o publico
interno

E mais novidades por ai....

to

proposi

ol
ano
cor

N
)
O
qV)
O
@©
C
|
@)

L]
ibgc
instituto
brasileiro de




Campanhas de Marketing Novos formatos de
Digital anuncios em canais digitais

Com foco em diversificacao Aprimoramento de canais
de publicos e segmentacao proprietarios com novos
formatos de conteudos e
aperfeicoamento editorial

Projetos
\)2/
por meio de jornadas [ULEIEL Bl e e

personalizadas com Expanséq do acesso para
mensagerias publicos estrategicos

Automacéao de processos
de marketing

Melhorias na experiéncia do
associado e usuarios em geral

IBGC Day
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Eventos 2024
e Capitulos

SP

Total de eventos

(sendo 66 presenciais,

35 on-line e 22 hibridos)

-

Nacional/Sao Paulo: 52
Capitulos/Nucleos: 71

IBGC Day
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96%

Média da avaliacao de
satisfacao geral

Total de participantes

(+12% maior que 2023)

ibgc



Eventos 2024
Novos formatos

cone
\)érnanc;a

Nucleo Bahia

O valor da governanga em
fusdes e aquisicdes e em
investimentos de private equity

Participe do

Férum Nacional

de Governan¢a da
Familia Empresaria:
equilibrio da familia e
sucesso nos negocios

05.03.24 | Hibrido

30 de julho, das 14h30 as 19h
Credenciamento e welcome coffe 13h30

Presencial

Espaco Mario Cravo - Fecomércio
Av. Tancredo Neves, n° 1.109, Edificio Casa do
Comeércio, 3° andar, Pituba, Salvador/BA

Credenciamento e
welcome coffee: 8h as ?h

Evento: 9h as 18h
Coquetel: 18h as 19h
Local: Sede do IBGC | SP

Associados: gratuito
N&o associados: RS 150,00
Aberto a todos os interessados no tema

Valores (presencial)
Associado IBGC RS 1.200,00
N3o associado RS 1.500,00

Valores (On-line)
Associado: RS 1.000,00
N3o associado: RS 1.300,00

Exclusivo para membros de familias empresarias.
Evento com analise de perfil, saiba mais em: ibgec.org.br

IBGC Day
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Eventos
Destaques

Sen &ario Sul 2024 o
Y% ~ancas gatltiplas .«

1° Férum Nacional de
Governanca da Familia
Empresaria (Evento Hibrido)

32 e 42 ed. Governanca 360
em Sao Paulo (Evento Hibrido)

Seminario Sul — Florianopolis
(Evento Presencial)

IBGC Day
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minas gerais 3 b : Eventos
" " ‘ Destaques

&
—
@ oo

Seminario de Finangas e Governanga 22 Seminario Nordeste (CE, PE Conexao Governanca e FOorum

Corporativa em Curitiba (PR) e em e BA) no CE (Evento Presencial) de Familias Empresarias
Belo Horizonte (MG), em parceria com organizados em todas as

o Instituto Brasileiro de Executivos de . . ..
Financas (IBEF Paran& e IBEF Minas regionais. (Eventos Presenciais)
Gerais), respectivamente. (Eventos

presenciais)

N _ N .

IBGC Day
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25° Congresso
Cultura de governanca e os
desafios do Brasil

Imprensa = ___ Culturade ’

Jornalistas overnanca e os {\\
25 presentes

' desafio
8 6 matérias publicadas
(+78%)

Como a governanga corporativa pode ajudar a enfrentar questdes do ecossistema de negdcios brasileiro?

Publicacao especial

8 3 O downloads

Junte-se a nos para debater esse e outros topicos para uma gestao empresarial mais transparente, ética e

sustentavel.

Cultura de governanga e os desafios do Brasil ¢ o tema do 25° Congresso IBGC, nos dias 08 e 09 de outubro de

IBGC Day
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Participantes 1372 7 ,‘.,t;,-f:j._'{ - Patrocinadores 17

Master: KPMG Report e Spencer

Prata: B3, CPFL, Stuart
Grupo Boticario, Plus: AuditSafe, Blanc
Sodali & CO, Totvs e het

Vale Advogados, Embraer,

Bronze: Atlas Goyv, Huck Otranto
Exec, Grant Thornton, Camargo e Italsa

governanca e 0s

Palestrantes e 82 desafos do Bras
Moderadores X8 [ . \ AM Apoio Institucional: Apoio de Midia:
Abrasca RI
. . . Amec Valor Econdmico
B20 Netword Partners
| CBPS
| Chaptzer Zero
Painéis no Estande IBGC 5 CcGuU

IBEF-SP
Pacto Global
WCD

09 Palestrantes 05 Moderadores

IBGC Day
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Compensacao de GEE e
acoes socioambientais

Em 2022, 2023 e 2024 o IBGC, em parceria com a
Report Sustentabilidade, realizou o célculo das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) do 23°, 24° e
25° Congresso.

Compensamos 198,47 tCO2e de emissodes de
GEE dos 23° e 24° congressos do IBGC,
realizados em 2022 e 2023, respectivamente. Os
creditos foram adquiridos em 2024.

No caso do 25° Congresso, realizado em
novembro de 2024, realizamos o inventario e
calculo das emissGes com a previsao de
aquisicao de creditos de carbono em 2025

IBGC Day
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Outras acoes socioambientais:

1. 5

Cenografia com _
J Coleta seletiva

materiais ol
sustentaveis / \ e lixo
Medidas para \
reducao da

geracao de lixo

3. 4.

Brindes adquiridos
de projetos
sustentaveis

ibgc



Eventos 2025

IBGC Day
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Previsao: 160 eventos

Tipos de eventos:

AGO

Almoco palestra
Congresso

Conexéo Governanca
Eventos Internos
Encontro de Conselheiros
Eleicbes nos Capitulos

Forum Nacional de Governanca da
Familia Empresaria

Foruns de Debates
Foéruns Exclusivos

Foruns Tematicos

Governanca 360
IBGC Conecta
Lancamento de Publicacdes

Reunides com todos
associados

Reunides de associados nos
capitulos/nucleos

Seminarios regionais (PR e
Nordeste)




Eventos 2025

Participe do

2° Forum Nacional de
Governan¢a da Familia
Empresaria: Reinventando
Familias Empresarias

08.04.2025 | Hibrido

ibgc

encontro de
g 3 conselheiros
IBGC

>/ Inscrigdes abertas

10? edicao Encontro
de Conselheiros IBGC

Quando: 8 de abril 2025

Horario: 08h as 18h
. e 09 de abril de 2025, das 8h as 18h
Sé&o Paulo (SP)
Evento Hibrido: -+ X
Associados Presencial: Teatro B32 | Rua Licio Nogueira, 92, Itaim Bibi, So Paulo/SP
g On-line: via plataforma de transmissdo
Presencial: RS 1.980,00
On-line: RS 1.530,00
Nao associados Associado Néo associado
P resencia | 5 Rs 2 520 OO Presencial | RS 2200,00 Presencial | R$ 280000

Onrline | R$1700.00 Onvline | RS 2.300,00

On-line: RS 2.070,00

Valores promocionais ate 16 de dezembro de 2024. Publico: membro atuante ou que ja atuou em conselho de administragao, fiscal, consultivo,
deliberativo ou integrante de comités de apoio ao conselho, Também podem participar
profissionais certificados IBGC.

Havera analise de perfil.

Exclusivo para membros de familias empresarias (fundadores,
socios, herdeiros, conselheiros membros da familia empresaria
e outros membros familiares)

IBGC Day
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- Congresso
Ib c instituto O
9C ssiersce IBGC
corporativa

Governanca em um
mundo disruptivo

8 e @ de outubro, WTC Events Center | SP
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Recursos Humanos

ibgc



Recursos Humanos

@ @ o g og(:)}o
% ] v— E (i )
(U @ (U ( e

01 \ 02 / 03 \ 04 / 05 % 06

Gestédo de pessoas, Gestdo do modelo Seguranca e cuidado Ciclo de gestao de Gestéo de beneficios: Desenvolvimento de
rotinas e suporte de hibrido de trabalho: com as pessoas: desempenho 2024: pessoas:
RH para o instituto: Plano de Saude e
IBGC em acdo, diversas CIPA, ac0es internas Trilha de Pessoas, com Odontoldgico, Organizacéao de reunides
Atendimento as campanhas internas, com de seguranca e destaque para pesquisa implementag&o de um periodicas da equipe.
demandas e destaque para: doagéo de prevencao de salarial, plano de novo contrato, gerando
requerimentos sangue, doacéo de lacres  acidentes de trabalho. capacitacéo dos mais beneficios para Realizagdo de um
regulatérios, com de aluminio que viram gestores (PDG). nossos colaboradores e processo de team
processos auditados. cadeira de rodas para Vacinas familiares, e melhor building envolvendo
doacao, doacdo de livros e , Processo continuo de custo-beneficio para o gerentes e diretores.
Conformidade com todos brinquedos. Palestras Diversas, aprendizagem e instituto. . _
0s requisitos da com destaque para desenvolvimento dos Reunides mensais para a
legislacéo trabalhista. Salde Mental e Bem colaboradores. gestao, unindo processos
Estar dos e estratégia de negocio.
Reportes periddicos ao Colaboradores.

Comité de Pessoas.

IBGC Day
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Tecnologia da Informacao
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Iniciamos nossa

jornada digital em 2017 2018 2019 :
- Benchmarking de Iniciativa estratégica: » Base unificada de dados, .
2017, com a d ecisao plataformas « Melhorias na gestdo de através da Migragéo de dados dos sistemas ~ *
: relacionamento com legados e incontaveis planilhas espalhadas .
d elm p I antar um CRM associados e gestdo do site pela rede e discos locais. .
novo + Integracdo com portal do conhecimento para .
» Desenhar, definir e contratar o login Unico e gestdo de downloads .
fornecedor para implantar o » Levantamento de processos desenho :
CRM académico, eventos e certificacao :
.O..O.........................................O.....O.........l..‘......
[ ]
. 2020 2021
e0000escc000000000000000000000000° Entrada em produgao: Entrada em produgao:
+ Certificagcao, cursos e eventos * Renovacéo associagao PF
+ Pagamento por boleto e cartdo de crédito « Tramite integrado com
+ Através dessas implementacdes foi possivel acomodar financeiro

o grande volume das inscri¢es, durante a pandemia

2022

IBGC Day
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Quase R$ 3 milhdes .
investidos em

tecnologia, somando os
R$ 500 mil de beneficios
do Programa MS de
filantropia (para o terceiro
setor), sem desembolso. -

2023 2024 2025
Intranet e catalogo de » Melhorias e projetos - Implementac&o de + Execucao do
Servigos * Automagéo de processos Novos projetos Planejamento 2025
Renovacéo de PJ * Iniciado o uso de IAem « Melhorias evolutivas
Area logada do professor alguns processos . Utilizag&o de IA em
e de capitulos (em NPS

homologacao)
Integracdo canvas
Melhorias continuas

ibgc



A Plataforma MS Dynamics 365, fundamental para a transformacéao digital do Instituto
Planejamento estrategico (2015 — 2020)

2017 2018 .
1° semestre — Benchmarking 2° semestre — Avaliacdo e 1° semestre — Avaliacao para 2° semestre — Grupo de trabalho .
plataforma (Dynamics, Sales tomada de deciséo de contratar fornecedor para desenho site e CRM :
Force, HubSpot, CRM plataforma aprovada no relacionamento parceria com a .
Educational, ToTVS) conselho AlfaPeople — inicio da .
consolidacao de base dados .

[ ]

2019 2020

1° semestre — Novo site 2° semestre — Integracéo do 1° semestre — Implantacéo da 2° semestre — Implantacéo do
plugado ao CRM e médulo portal do conhecimento para certificacéo e integracao modulo académico (cursos e
associacao area logada controle de publicacdes financeiro (funcionalidade eventos) — Adequacéo LGPD
para o publico externo baixados e login Unico cartdo de crédito) — Final da

acompanhamento da multiplataformas Sharepoint consolidagéo da base de

associacao PF (portal, comissdes) dados

IngGC Day i b g c



A Plataforma MS Dynamics 365, suporta a continua evolucao do Instituto
Planejamento estrategico (2021 — 2025)

2021 2° semestre — 500 2022 2° semestre — Novos programas (mentorias,
1° semestre — horas de GMUD/ 1° semestre — Implantacao do médulo de PDeC, comunidades) — Desenho novo
Implantacao do médulo integracdo com o renovacio das associacdes PJ — Area logada processo de inscri¢ao utilizacao de novas
de renovacao das banco de certificados professores e coordenadores de capitulos — tecnologias
associacoes PF Simplificacdo na ficha de inscri¢cao cursos e

eventos — Integracdo com o Whatsapp —

Catélogo de servicos — Intranet — Integracéo

pesquisa site e portal do conhecimento —

Integragdo com o canvas — Login com CPF

[ ]
...O..0.0..........................................O...............................................ﬂ.'......

2023

2024 2025

1° semestre - organizagao dos
projetos e melhorias, criagéo do
grupo de Key user documentagao
funcional e técnica - implantacdo
do projeto comunidades - inclusao
do GT agro no CRM

IBGC Day
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2° semestre — desenvolvimento
area logada PJ — Modulo de
Contratos e servigcos e demais
projetos priorizados para entrada
em producgao no fim do semestre,
para inicio de 2024

Analise do Ambiente de Tecnologia
Identificar os Gaps e Melhorias

Desenvolver os projetos e melhorias

Plano de acao

Identificar os Gaps e Melhorias
Desenvolver os projetos e melhorias
Evolucéo - Plano de agéo diagndstico

Microsoft

ibgc



Tl Captura de Eficiéncias

» Automacao do processo de admissoes do RH para cadastro de novos
colaboradores

 Aplicativo de solicitagcao de reembolso para os gestores
« Automacao das salas de cursos e eventos

» Melhoria no médulo de criacao de sites, ajuste no upload de imagens, preview
das paginas do site antes de ir para producao, correcdo da lentidao do site

 Aplicativo OnDemand para leitura de dados, padronizacédo da gestao de
paginas, criacdo de repositério de deploy gerenciavel

« Automacao para alertas de erros no site, indisponibilidade e seguranca

 Notificacdo automatica de credenciamento de eventos presenciais para
preparacao do ambiente e arrumacéao das salas

 Planilha automatizada para os compromissos de aulas dos cursos gerada em 2
minutos antes era manualmente cerca de 4 horas

« Seguimos buscando e efetivando eficiéncias operacionais

IBGC Day
90




Atualizacao

Manutencéo evolutiva do parque de
equipamentos

Modernizacao das salas de cursos e
eventos

Estudio de gravacao
Reforma da sala de Tl

Melhorias do link de internet e Central de
atendimento

Digital

91

Internalizacéo do assistente virtual do
portal de comissdes

Implementacao do IBGC Ondemand
Utilizac&o de IA para anélise de NPS
Disponibilidade do Copilot aos gestores

CRM e Site

« Manutencao evolutiva do CRM e
ERP

* Integracoes entre Plataformas com
CRM

» Evolucéo dos Projetos

* Implementacao no novo modulo de
e-mail marketing

* Implementacgao da central de
atendimento

« Automacdes para notificar
problemas de indisponibilidade e
problemas nos processos

» Unificacdo dos processos de
inscricdes de certificacéo

« Assessment do ambiente com apoio
da Microsoft

ERP

* Melhorias no sistema financeiro e de
recursos humanos.

SharePoint

» Melhorias no portal do
conhecimento e de comissoes.

Testes de Intrusao

Teste de intruséo
Ajustes nos pontos identificados

Avaliacao de seguranca em todo o
ambiente

Implantacao do Microsoft defender
nuvem

Estudo do itune para controle dos
dispositivos

Workshop sobre seguranca da
informacé&o para o staff

Gestao do DPO.

Atualizacdo dos processos de entrada de
dados na plataforma PrivacyTrack

Acompanhamento de novos processos

Revisdo de gaps: em processos alterados
€ NOS NOVOS Processos.

ibgc



Em 2025,
seguimos

com a
jornada...

IBGC Day
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Administracao
e Financas

Reunido com Associados
93

Gestéao do ciclo financeiro do
Instituto: Contas a Receber, Contas
a Pagar, Gestao do Caixa,
Controladoria: Planejamento e
execucao orcamentaria.

Atendimento: auditoria externa e
demandas do Comité de Auditoria.

Conformidade com os
requerimentos das legislacdes.

Atendimento a todas as areas com
estudos de viabilidade e projecoes
financeiras.

Customizacoes entre CRM e ERP
para a integracao/otimizacao de
processo no sistema de faturamento.

Melhoria continua dos relatorios
gerenciais de atendimento das areas
internas.

Gestao administrativa de facilities da
sede, atendimento ao modelo hibrido.

Melhorias continuas dos processos
da area financeira para captura de
eficiéncias.

ibgc



03

Change
0)% Management

04

Inovacao

Trilha de
Pessoas

01

Planejamento Projetos
Estrategico Estruturantes

05

Compliance e
Controles
EIS

IBGC Day
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Projetos

Trilha de
Pessoas

Change

PD
G Management

2\

Estrutura de
Cargos e
Salarios

Assessment
Gerentes

IBGC Day
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Projetos

Inovacao
« IBGC Digital

» Eficiéncia

IBGC Day
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Compliance e




Projetos

Arquitetura
de Politicas
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Projetos

Metodologia
de Riscos

IBGC Day
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Planejamento Estratéegico

ibgc



Fechamento FY 2024 — Objetivos Estratégicos 2024

01. Integracdo de todas as areas do IBGC

104%

)
02. Aumentar penetragédo no segmento B2B 79%

03. Elevar engajamento com stakeholders-chave 116%

' 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital

0
bras! 110%

05. Aumentar relevancia e cobertura com parcerias 139%

06. Elevar qualidade dos instrumentos e replicago de conteccos | NN
07. Monetizar conhecimento em formato digital I 2%
§2 08 Diversifcar fontes de receitas operacionais | 1
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5

mFY2024

[ ]
Metas corporativas |bgc



DFs 2024

ibgc



DRE 2024

R$mil

Receita liquida
Custos

Despesas
Resultado Liquido

Capex

MOC-e

IBGC Day
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2024
65.613,1
-22.903,7
-41.556,9
1.152,5

-3.544,5

7,8

budget 2024
63.652,2
-21.847,5
-40.886,6

918,1

-3.884,2

7,2

variagao
1.960,9
-1.056,2
-670,4
234,4

3397

0,6

3,1%
4,8%
1,6%
25,5%
-8,7%

8,3%

ibgc



DRE da Causa

R$mil

Receitas das operacdes
Custos diretos

Resultado das operacgdes

Patrocinio + Receitas financeiras
Resultado total de geracdo de fundos
Despesas Corporativas

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa

Total de Investimentos nos Projetos da Causa

Publicacdo e pesquisas
RIG

Socio Ambiental

PDeC

Mentorias

Comissdes

Capitulos

Eventos

% de investimento

Superavit para investimentos futuros

IBGC Day
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63.518,3
-33.508,3

30.009,9
4.025,2
34.035,1
-12.746,1

21.289,0

-20.136,6

-2.018,6
-1.897,7
-1.200,3
-1.206,1
-1.333,9
-1.730,2
-3.344,6
-7.405,2

95%

1.152,5

60.542,2
-34.239,1

26.303,1
5.611,7
31.914,8
-11.593,5

20.321,3

-19.403,2

-3.561,7
-1.938,5
-5.296,6
-1.730,9
-1.313,4
-2.137,4
-2.134,5
-1.290,2

95%

918,1

2.976,1
730,7

3.706,8
-1.586,5

2.120,4
-1.152,6

967,8

-733,3

1.543,0
40,8
4.096,3
524,8
-20,5
407,3
-1.210,1
-6.115,1

234.4

105%
98%

114%

72%
107%
110%
105%

104%

57%
98%
23%
70%
102%
81%
157%
574%

126%

ibgc
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Balanco patrimonial

R$mil

IBGC Day
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Ativo

dezi23 dez/24
Circulante
Disponibilidades 14.859 15.352
Contas a receber 7.438 T7.747
Adiantamentos 493 671
Provisdes de receitas 1.743 1.989
Circulante 24.533 25.758
Longo Prazo
Realizavel a longo prazo 1356 135
Aplic.Financ LP 2671 2.957
Longo Prazo 2.806 3.092
Imobilizado
Imobilizado 2.048 2.907
Intangivel 1.750 3.0900
Imobilizado 3.799 5.098
Total do ativo 31.137 34.848

Passivo e patrimonio liquido

dez/23 dez/24

Circulante

Contas a pagar 913 2.112
Obrigac8es sociais 921 975
Obrigagdes tributarias 262 238
Provisdes trabalhistas 2.742 2.945
Provisdo de Remun Varigvel 2.600 2.851
Adiantamento de Clientes 700 574
Vendas Antecipadas 2.967 2.441
Provisbes de custos 1.082 2.610
Circulante 12.187 14.745
Superavit exercicios anteriores 16.747 18.951
Superavit exercicio atual 2.204 1.152
Patriménio Liquido 18.951 20.103
Total do passivo 31.137 34.848

ibgc
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DRE Orcamento 2025

R$mil

Receita liquida
Custos

Despesas
Resultado Liquido

Capex

MOC-e

IBGC Day
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2025
73.908,7
-27.729,2
-45.177,6
1.002,0

-2.899,9

6,9

2024
65.613,1
-22.903,7
-41.556,9
1.152,5

-3.544,5

7,8

variacao
8.295 6
-4.8255
-3.620,6

-150,5

644,6

-0,9

12,6%
21,1%
8,7%
-13,1%
-18,2%

-11,3%

ibgc



DRE da causa

R$mil
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DRE DE APLICAGCAO NA CAUSA

Receitas das operacdes
Custos diretos

Resultado das operagoes

Patrocinios + receitas financeiras
Resultado total de geracdo de fundos
Despesas Corporativas

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa

Total de Investimentos nos Projetos da Causa

Publicacdo e pesquisas
RIG

Socio Ambiental

PDeC

Mentorias

Comissdes

Capitulos

Eventos

% de investimento

Superavit para investimentos futuros

budget 2025

70.229
-36.819

33.410
6.361
39.770
-15.076

24.694

-23.692

-1.954
-2.270
-1.476
-1.698
-1.460
-1.840
-4.092
-8.902

96%

1.002

63.518
-33.508

30.010

4.025

34.035

-12.746

21.289

-20.137

-2.019
-1.898
-1.200
-1.206
-1.334
-1.730
-3.345
-7.405

95%

1.152

var %

11%
10%

11%
58%
17%
18%

16%

18%

-3%
20%
23%
41%

9%
6%
22%
20%

1%

-13%

ibgc



Ratificacao da indicacao
dos membros do Colegiado
de Apoio ao Conselho -
Indicacao

AGO
2025

AGO 2025 | Assembleia Geral Ordinaria i bg c
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Relacdo dos membros indicados ao Colegiado de Apoio ao Conselho - Indicac&o

Gabriela
Baumgart

Ricardo
Setubal

AGO 2025 | Assembleia Geral Ordinaria
112

Luiz Carlos Monika
de Queiros Cabrera Hufenulssler Conrads

Richard
Blanchet

Importante: Consultar apresentacdo completa no Manual da Assembleia.

ibgc
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30
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ibgc.org.br

Encerramento

Av. das Nac6es Unidas, 12.551 — 21° andar / Sao Paulo — SP

inJol s [xJals)


https://www.ibgc.org.br/
https://x.com/IBGC_Brasil
https://www.linkedin.com/company/ibgc---instituto-brasileiro-de-governan-a-corporativa/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.facebook.com/ibgcoficial/
https://www.youtube.com/channel/UCVAHs8bB0RUerBTanm99kMw
https://open.spotify.com/show/4novItaj7B5avHN276dOC9
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