®
Ib c instituto
brasileiro de

governanca
corporativa

Edital

Processo Seletivo das Comissdes Tematicas do IBGC 2026

Diretoria de Conhecimento e Impacto — Comissdes Tematicas
Ultima Atualizagéo: 13/10/2025

1.

11.

Informagoes gerais

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, no cumprimento de sua missdo em
promover a governanga corporativa e o engajamento técnico dos seus associados, torna
publico o presente edital para o processo seletivo de novos membros para suas comissées
tematicas, conforme condi¢des e prazos estabelecidos abaixo.

As Comissbes Tematicas (“CTs”) sdo espacos colaborativos formados por associados que,
voluntariamente, contribuem com as discussoes realizadas no IBGC. Sob supervisao da
Diretoria de Conhecimento e Impacto, discutem e produzem conteldo sobre temas ligados a
suas especialidades, alinhados ao planejamento estratégico do instituto; também trazem temas
de fronteira, atuando como um think tank para a geragao e disseminag¢ao de conhecimento
sobre as melhores praticas em governanga corporativa.

As competéncias, deveres e regras de funcionamento das Comissées Tematicas sao definidas
pelo Regulamento das Comissdes Tematicas.

O processo seletivo é conduzido pela gestao da Diretoria de Conhecimento e Impacto do
IBGC, com a definicdo dos critérios de selecao e decisao final pelas Comissdes Tematicas.

2. Sobre as Comissoes

Conselho de composicao e sucessao, a agenda tematica estratégica e de
Administracao futuro, a dindmica de geragao de valor destes colegiados,

Comissao Tematica Missao

A Comissao debate as melhores praticas da atuagao de
Conselheiros de Administragéo, abrangendo a sua formacao,

bem como os desafios de governanga corporativa em
diversos setores produtivos.

Promover aprendizado continuo e producéo de capital
intelectual relevante sobre estratégia e inovagéo, para
beneficio da governanga em organizagdes e sociedades
présperas.

Estratégia e Inovacéo

A comissao reflete sobre a relagdo entre governanca
corporativa e ética, considerando a importancia do papel dos

Etica e Integridade
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Familias Empresarias e
Empresas Familiares

Financgas, Fiscalizagao e
Controles

Futuro da Governanca

Governance Officers

Juridica

Mercado de Capitais
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agentes de governanca em garantir a integridade das
organizagoes.

Espaco de reflexdo, trocas e construgdo de conhecimento
sobre Governanga para familias empresarias. A Comissao
explora temas relevantes que fazem parte do dia a dia de
familias empresarias no contexto da propriedade, do negécio
e das relacoes familiares.

A Comissao aborda temas de Finangas Corporativas,
Contabilidade Societaria, Gestao de Tributos e
Contribuicées, Compliance, Controles Internos, Riscos
Corporativos e Auditorias Interna e Externa com foco no
aperfeicoamento e exceléncia das fungdes dos Conselhos de
Administracao, Comités de Auditoria Estatutarios e
Conselhos Fiscais.

Espaco de reflexado estratégica sobre os desafios dos
Conselhos em 2030/40: debatendo e formando pontos de
vista sobre temas que hoje ja sdo importantes na agenda das
empresas, mas que serao essenciais a efetividade dos
Conselhos no futuro, explorando quais serao os impactos
que as tendéncias sobre os Conselhos do Futuro e como a
transformacao no ambiente empresarial e as tendéncias de
mercado e tecnoldgicas vao demandar novos modelos de
gestao, processos, liderancas e, por consequéncia, “novos”
Conselhos.

A Comissao debate as melhores praticas relacionadas ao
desempenho da fungdo do Governance Officer e da area de
governanga, bem como o aprimoramento de sua atuacéo nas
dimensdes operacional, relacional e estratégica, promovendo
a relevancia do seu papel como impulsionador da evolucao
da governanca nas organizagdes.

A Comissao Juridica do IBGC tem como missdo promover o
debate sobre governanga corporativa sob a ética juridica,
considerando os objetivos do IBGC em colaborar para
melhoria nos processos de governanca do mercado
brasileiro, integrando aos principios da integridade,
transparéncia, equidade, responsabilizagdo (accountability) e
sustentabilidade alinhados aos pilares ética, diversidade e
inclusao, responsabilidade ambiental e social, inovacéo e
transformacéo.

A Comissao de Mercado de Capitais discute e promove as
melhores praticas de governanga corporativa para
companhias que emitem e distribuem valores mobiliarios,
como titulos de divida (debt) e a¢des (equity), sejam elas ja
listadas ou ndo. A comissao reune especialistas e
representantes do mercado e aborda temas relevantes para
o fortalecimento da transparéncia, integridade, equidade,
responsabilizacao e sustentabilidade nas empresas, com
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foco no aprimoramento dos mecanismos de governanga que
garantam o alinhamento de interesses entre acionistas,
credores e demais partes interessadas. Com isso, cria um
ambiente de dialogo continuo sobre o impacto das normas
regulatérias, padrées de governancga e inovagdes no
mercado de capitais.

A Comissao aborda especificamente o papel do conselho de
administracdo das organizages quanto as questdes
relativas a pessoas (cultura, ambientes seguros, diversos e
equanimes, estratégia e estruturas de gestdo de pessoas e
novas tecnologias) no préprio conselho, nos demais 6rgéos
de Governanca e nos 6rgaos da gestao corporativa.

A Comissao aborda os riscos que as organizagoes estao
sujeitas, o alinhamento dos riscos as estratégias de negdcio,
as praticas de gerenciamento de riscos adotadas em

Riscos Corporativos diferentes setores e industrias, as metodologias utilizadas na
gestao de riscos, as responsabilidades dos agentes na
gestao de riscos, e os conceitos envolvendo riscos
corporativos: apetite, tolerancia, taxonomia, entre outros.
Influenciar e difundir a insercdo da Sustentabilidade na
Sustentabilidade e Clima tomada de decisdo dos Agentes de Governancga, visando
assegurar geragao de valor no longo prazo.

Pessoas

2.1. As Comissoes de Diretoria Estatutaria e de Investidores, por terem sido criadas no inicio de
2025, estdo em processo de consolidagédo e n&o abrirdo vagas por candidatura para o ano de
2026.

3. Funcionamento das CTs

3.1. A condigdo de membro de comissao é pessoal, intransferivel e esta sujeita as politicas e
regulamentos do IBGC, especialmente o Cdodigo de Etica, Requlamento das Comissées
Tematicas e Politica de Associados e mandatoriamente adesao a Politica de Voluntariado.

3.2. O mandato de cada membro esta relacionado exclusivamente a CT para a qual foi selecionado
no processo seletivo e tem duragdo maxima de 36 meses, néo renovavel.

3.3. As Comissdes Tematicas realizam 8 reunides ordinarias por ano, entre os meses de marco a
junho e agosto a novembro, por até 3h. A participagéo é obrigatéria em pelo menos 5
encontros a cada ano.

3.3.1. O formato das reunides ordinarias (remoto ou hibrido, na sede do IBGC em S&o Paulo)
¢é definido pela coordenacgéo de cada CT ao inicio do ano e sera comunicado oportunamente.
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3.3.2. No caso de membros que residem na cidade de Sao Paulo e regido metropolitana®, é
obrigatéria a participagao presencial em, no minimo, 50% das reunides hibridas a cada ano.

! Considera-se regido metropolitana as cidades de Aruja, Barueri, Caieiras, Cajamar, Carapicuiba, Diadema, Embu das Artes,
Embu-Guacgu, Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guarulhos, Itapevi, Jandira, Maua, Osasco,
Pirapora do Bom Jesus, Poa, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Santa Isabel, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do
Sul, Séo Lourengo da Serra, Sao Paulo, Valinhos e Vargem Grande Paulista.
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Calendario das Comissoes Tematicas para 2026

Comissao Tematica

Conselho de Administracao

Frequéncia

22 terca-feira do més

Horario

08h30 as 11h30

Datas

10/03/2026
14/04/2026
12/05/2026
09/06/2026
11/08/2026
08/09/2026
13/10/2026
10/11/2026

Estratégia e Inovacéo

12 terca-feira do més

08h30 as 11h30

03/03/2026
07/04/2026
05/05/2026
02/06/2026
04/08/2026
01/09/2026
06/10/2026
03/11/2026

Etica e Integridade

32 terca-feira do més

14h as 17h

17/03/2026
28/04/2026
19/05/2026
16/06/2026
18/08/2026
15/09/2026
20/10/2026
17/11/2026

Familias Empresarias e Empresas Familiares

22 quinta-feira do més

08h30 as 11h30

12/03/2026
09/04/2026
14/05/2026
11/06/2026
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13/08/2026
10/09/2026
08/10/2026
12/11/2026

Financgas, Fiscalizagdo e Controles

3?2 segunda-feira do més

14h as 17h

23/02/2026 (Extraordinaria)
16/03/2026
27/04/2026
18/05/2026
15/06/2026

20/07/2026 (Extraordinaria)
17/08/2026
21/09/2026
19/10/2026
16/11/2026

Futuro da Governancga

22 terca-feira do més

14h30 as 17h30

10/03/2026
14/04/2026
12/05/2026
09/06/2026
11/08/2026
08/09/2026
13/10/2026
10/11/2026

Governance Officers

12 sexta-feira do més

0%9h as 12h

06/03/2026
10/04/2026
08/05/2026
12/06/2025
07/08/2026
04/09/2026
02/10/2026
06/11/2026

Juridica

3?2 quinta-feira do més

0%9h as 12h

26/03/2026
16/04/2026
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21/05/2026
18/06/2026
20/08/2026
17/09/2026
15/10/2026
13/11/2026

Mercado de Capitais

22 quarta-feira do més

09h as 12h

11/03/2026
08/04/2026
13/05/2026
10/06/2026
12/08/2026
09/09/2026
14/10/2026
11/11/2026

Pessoas

12 quarta-feira do més, em
formato 100% remoto

08h30 as 11h

04/03/2026
01/04/2026
06/05/2026
03/06/2026
05/08/2026
02/09/2026
07/10/2026
04/11/2026

Riscos Corporativos

32 sexta-feira do més

09h as 11h30

20/03/2026
17/04/2026
15/05/2026
19/06/2026
21/08/2026
18/09/2026
16/10/2026
27/11/2026

Sustentabilidade e Clima

3?2 terca-feira do més

0%9h as 12h

17/03/2026
28/04/2026
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19/05/2026
16/06/2026
18/08/2026
15/09/2026
20/10/2026
17/11/2026
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3.4. Em caso de desassociacao ou inadimpléncia frente ao IBGC, o membro sera suspenso e
perdera seus beneficios como associado, incluindo a participagdo na CT, até regularizagao
dentro dos prazos comunicados pela gestdo. Além destas hipéteses, os participantes que
descumprirem as politicas do IBGC, apresentarem desempenho abaixo do esperado na
avaliagao anual de desempenho ou tiverem 4 ou mais faltas poderdo ser desligados a critério
da DC&I e da coordenacgao da comissao.

4. Vagas

4.1. As Comissbes Tematicas poderao ser compostas, excepcionalmente, por até 40 (quarenta)
membros.

4.2. Segue numero de vagas disponiveis para 2026, sujeito a ajuste:

Comissao Tematica Numero estimado de vagas®

Conselho de Administracao 9 (nove) vagas
Estratégia e Inovacao 16 (dezesseis) vagas
Etica e Integridade 13 (treze) vagas
Familias Empresarias e Empresas Familiares | 12 (doze) vagas
Financgas, Fiscalizagdo e Controles 5 (cinco) vagas
Futuro da Governanca 10 (dez) vagas
Governance Officers 4 (quatro) vagas
Juridica 13 (treze) vagas
Mercado de Capitais 17 (dezessete) vagas
Pessoas 13 (treze) vagas
Riscos Corporativos 4 (quatro) vagas
Sustentabilidade e Clima 5 (cinco) vagas
TOTAL 121 (cento e vinte e uma)
vagas

* Atencao: este é um nimero minimo estimado levando-se em consideragdo as vagas abertas
por término de mandato dos atuais membros. O niumero podera ser ajustado em funcao dos

resultados da avaliagdo de desempenho dos membros, excesso de faltas, desligamento a pedido
do préprio membro, etc.

5. Inscrigoes

5.1. As inscricbes deverao ser feitas em formulario especifico, disponibilizado no site do IBGC e por
este link: https://pt.surveymonkey.com/r/GOINBKSR
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5.2. Nao serao aceitas inscri¢gdes fora do prazo previsto neste Edital e comunicado pelas
plataformas do IBGC.

5.3. A diversidade é principio transversal do processo seletivo. As comissdes buscarao, sempre que
possivel, assegurar a representatividade de género, raca, etnia, idade, regiao geografica,
formacao académica e experiéncias profissionais na composi¢ao dos seus membros em
conformidade com as diretrizes do instituto.

5.4. Os dados pessoais fornecidos pelos(as) candidatos(as) serdo utilizados exclusivamente para
fins do presente processo seletivo, tratados em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (Lei n® 13.709/2018), e ndo serdo compartilhados com terceiros sem consentimento
expresso.

6. Requisitos obrigatérios do IBGC para participagao no processo seletivo

6.1. Os(as) candidatos(as) devem ser associados(as) (nas modalidades de pessoa fisica ou
juridica) ha pelo menos 1 (um) ano — a contar da data de inicio das inscricbes para este
processo seletivo — e estar adimplentes com a anuidade do IBGC.

6.2. No caso de associados da modalidade PJ, o tempo de associagao valera a partir da vinculagao
do(a) candidato(a) ao IBGC.

7. Fase 1 — Preenchimento do Formulario de Inscrigao

7.1. A analise dos candidatos sera realizada com base em trés tipos de critérios definidos por cada
CT (vide tabela abaixo):

a) Eliminatorios: s&o critérios cujo atendimento é obrigatorio para prosseguimento no
processo seletivo. Em caso de ndo atendimento de qualquer desses critérios, o(a) candidato(a)
receberd uma mensagem de agradecimento e o0 processo de inscrigdo sera encerrado;

b) Classificatérios: sao critérios que recebem pontuacéo e determinam aqueles
candidatos(as) mais bem colocados que seguirdo para a segunda fase;

c) Desempate: sao critérios aplicados para situacdes de empate na classificacdo ou na
decisao final de cada CT.

Informagodes importantes
e O processo seletivo s6 permite inscricdo em uma Unica comissao.

e Uma vez finalizado, o formulario ndo podera ser preenchido novamente.
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Critérios eliminatoérios, classificatorios e de desempate das Comissoes Tematicas

Critérios de desempate

Comissao Tematica
Conselho de
Administracao

Critérios eliminatérios

Ter no minimo 4 anos de experiéncia como
membro de Conselho de Administragéo /
Conselho Consultivo OU 6 anos de
experiéncia como Executivo(a) C-Level

Critérios classificatorios

1. Histdrico de participacdo em CA, CC ou
comités de assessoramento (5 pontos)

2. Histdrico de engajamento e participacao
no IBGC (5 pontos)

3. Certificacdo como conselheiro CCA+ do
IBGC ou instituicdo equivalente (3 pontos)

4. Sécio ou membro de familia empresaria (2
pontos)

5. Historico de atuagdo como presidente de
conselho (2 pontos)

1. Localizagao geografica

2. Diversidade de género, idade, cor etc.
3. Formagao académica e/ou experiéncia
profissional complementares a
composig¢ao atual da comisséo

Estratégia e Inovacao

1. Ter no minimo de 3 anos de experiéncia
em Conselhos de Administragédo e/ou
Comités

2. Ter no minimo de 10 anos de experiéncia
como Executivo OU ter no minimo de 2 anos
como empreendedor com foco em inovacgao

1. Profissional com experiéncia em
conselhos de administragcao/consultivos ou
em comités de assessoramento a conselhos
(estratégia e inovagao) (1 ponto)

2. Executivo com experiéncia em estratégia
e/ou inovagéao (1 ponto)

3. Empresario que esteja no comando do
negocio que tenha conselho empreendedor
e/ou focado em Inovagéo (1 ponto)

4. Especialista em Governanca Corporativa,
Estratégia e/ou Inovagao (1 ponto)

5. Docente com area de pesquisa em
estratégia e/ou inovagao (1 ponto)

1. Complementaridade da matriz de
competéncias dos membros da
comissao

2. Certificacdo do IBGC

3. Diversidade geogréfica

Etica e Integridade

1. Ter experiéncia prévia minima de dois
anos, vinculada a posigdes executivas ou
consultivas, em gestao de riscos, ética,
integridade, compliance, auditoria ou
participacdo em comités de riscos, auditorias,
ética, integridade ou compliance, ou

1. Diversidade de género, étnica/racial e
geografica, para integrantes de capitulos (1
ponto por cada)

2. Tempo de atuagcao em posicoes
executivas ou consultivas, em gestao de
riscos, ética, integridade, compliance,

1. Maior pontuagao nos critérios
classificatorios

2. Complementaridade a composi¢cao
atual da Comissao (experiéncias,
setores, diversidade, etc)
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atividades profissionais envolvendo filosofia,
sociologia, antropologia, ética e integridade,
inclusive académicas

2. Ter disponibilidade para 4h mensais
dedicadas a Comissao, além das 3h
dedicadas a reunido mensal

1. Ser membro de empresa familiar / familia
empresaria*

2. Ter participacgao ativa no sistema de
governanga da sua prépria empresa familiar /
familia empresaria, em que outros membros
da familia sejam envolvidos e atuantes

3. Disponibilidade para participar das
reunides ordinarias (3h por més) +
disponibilidade para contribuir com os grupos
de trabalho a serem estabelecidos para
projetos e atividades adicionais que
demandem envolvimento da comissao,
conforme venham a ser definidos

* A atividade da empresa familiar a qual o
candidato pertence néo pode ser ligada a
prestacéo de servigos ou comercializagcdo de
produtos relacionados a governanga para
empresas familiares e/ou familias
empresarias.

1. Ter, no minimo, 3 anos de experiéncia
comprovada em Conselhos de Administracao
e/ou Conselhos Consultivos e/ou Conselhos
Fiscais e/ou Comités de Auditoria e/ou) como
executivos(as) e/ou como consultores(as)
e/ou como académicos(as)
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auditoria OU em comités de riscos,
auditorias, ética, integridade ou compliance
OU em atividades profissionais envolvendo
filosofia, sociologia, antropologia, ética e
integridade, inclusive académicas (1 ponto
por ano)

1. Tempo de atuacao nos sistemas de
governancga corporativa e/ou familiar da sua
propria familia empresaria (1 ponto por ano
em cada sistema)

2. Existéncia (formal e ativa) de Conselho de
Administracao, Conselho de Familia,
Conselho de Sécios ou Family Office na
estrutura de governanca da empresa familiar
(1 ponto para cada)

Minimo de 3 anos de experiéncia
comprovada em Finangas, Contabilidade,
Controladoria, Planejamento Tributario,
Grupos Técnicos de Normatizagao Contabil e
Tributaria, Auditoria Interna, Controles
Internos, Gestao de Riscos Corporativos,

1. Grau de experiéncia nos papéis
exercidos na governanga corporativa
e/ou familiar

2. Maturidade das estruturas de
governanga

3. Perfil de empresa que melhor
complemente o grupo da comissao em
termos de diversidade (porte, geragao,
nivel de maturidade em governanca)
4. Diversidade geracional

5. Diversidade regional

1. Diversidade de género

2. Diversidade regional

3. Maior tempo de experiéncia em
conselho

4. Diversidade de experiéncia, incluindo
mas nao limitado a: Experiéncia ou
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2. Possuir atuagao relevante em, pelo
menos, uma das seguintes linhas de
especializagao:

(a) Finangas e/ou Contabilidade e/ou
Controladoria e/ou Planejamento tributario;
(b) Comités de Auditoria e/ou Auditoria
Interna e/ou Controles Internos e/ou Riscos
Corporativos e/ou Compliance e/ou Comités
de Auditoria.

1. Ser certificado em curso de conselheiro
com carga horaria similar ao curso do IBGC
2. Ter disponibilidade para 4h mensais
dedicadas a Comissdo Tematica, além do
tempo dedicado a reunido mensal, para
contribuicdo nos subgrupos e atividades
definidas nas reunides

1. Ter atuado como governance officer por,
no minimo, 3 anos

2. Ter disponibilidade para dedicagao de pelo

menos 4 horas/més para a comissao, além
do tempo dedicado a reunido mensal
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Compliance ou Comités de Auditoria (1 ponto | conhecimento em gestao de riscos

para cada)

1. Experiéncia em ecossistema de Inovagao,
Startups ou ESG (1 ponto)

2. Experiéncia em organizagdes do 3° Setor,
Cooperativa ou Governo (1 ponto)

1. Ter concluido o curso de governance
officer do IBGC ou similar de outra
instituicdo, com carga horaria igual ou
superior a do curso do IBGC (1 ponto)
2. Ter a certificagcado CGO ou CGO+ pelo
IBGC (2 pontos)

3. Ter participado de congresso do IBGC nos

ultimos 5 (cinco) anos (1 ponto)

4. Ter participado de jornada técnica do
IBGC nos ultimos 5 (cinco) anos (2 pontos)
5. Ter participado de Comisséo do IBGC nos
ultimos 5 (cinco) anos (2 pontos)

corporativos (estratégicos, ESG,
compliance, regulatérios, tecnoldgicos,
operacionais ou cibernéticos);
Conhecimento em tecnologia, inovagao e
pensamento disruptivo; Experiéncia em
projetos com abordagem inovadora;
Participacdo em comissodes de ética ou
comités de integridade; Atuacao em
iniciativas ESG ou organizagdes da
sociedade civil; Participacdo em projetos
de reorganizagéao societaria,
planejamento tributario ou M&A

1. Diversidade socioecondmica, étnica,
género, cultural/geografica (outras
nacionalidades ou nativo com vivéncia
internacional acima 3 anos)

2. Maior tempo de experiéncia como
conselheiro(a)

1. Diversidade (género, idade,
localizagao, formacao...)

2. Complementaridade a comissao de
GO (experiéncias, setores...)
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6. Ter publicado artigo, ministrado palestra
ou conduzido pesquisa sobre Governance
Officer, governanca digital ou temas afins
nos ultimos 5 (cinco) anos (1 ponto)

7. Ter graduacao (1 ponto)

8. Ter pdés-graduacgéo (1 ponto)

Juridica

1. Ter no minimo 10 anos de formado(a) em
direito e com experiéncia nas areas
societaria, de governanca ou compliance ou
formado(a) em outras areas como
contabilidade, administragcédo, engenharia,
relagdes internacionais, e com, no minimo,
10 anos de experiéncia como profissional na
area de governanga (RI, GO, CA, C Aud, CF,
Consultivo)

2. Ter disponibilidade para dedicacao de
pelo menos 4 horas/més para a Comissao
Juridica, além do tempo dedicado a reunido
mensal

1. Experiéncia como membro de Conselho
de Administracido, Conselho Consultivo,
Diretoria Executiva, 6rgéos de apoio a
governanga (5 pontos)

2. 3 anos ou mais como associado do IBGC
(4 pontos)

3. Ser membro de familia empresaria ou
profissional da area juridica ou de
governancga de empresa de controle familiar
(4 pontos)

4. Ser profissional da area juridica ou de
governanga de companhia aberta no Brasil (4
pontos)

5. Ser profissional da area juridica ou de
governanga de companhia aberta no exterior
(4 pontos)

6. Ser profissional da area juridica ou de
governanga de empresa estatal (4 pontos)

7. Ser residente na regiao Norte, Nordeste,
Centro-Oeste ou Sul do Pais (busca-se a
representatividade regional na CJ) (3 pontos)
8. Experiéncia académica nas areas
societaria ou de governanga (ex.
professor(a), mestre, doutor(a),
pesquisador(a) ou autor(a) de artigos e
publicagdes) (3 pontos)

Complementaridade a composicao atual
da Comissao (experiéncias, setores,
diversidade, etc)
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Ter experiéncia comprovada em companhias
abertas e negociadas em Bolsa ou em outras
sociedades que ja acessam ou pretendam
acessar o mercado (seja por meio da
emissao de ag¢des ou de divida), em areas
relacionadas ao mercado de capitais

ou

Ser agente envolvido na estruturagéo de
ofertas de valores mobiliarios (bancos de
investimento, assessores legais e auditorias
independentes)

ou

Ter atuagao em consultorias especializadas
em mercado de capitais, em especial, as
dedicadas as atividades de relagdes com
investidores, comunicagcao empresarial,
atendimento a regulacao, gestao financeira
ou operacional

1. Ter conhecimento comprovado em
governanga corporativa, gestdo ou recursos
humanos;

2. Ter no minimo 2 anos de experiéncia
comprovada em conselhos / comités de
assessoramento ao Conselho OU ter
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9. Diversidade e inclusao de grupos
minorizados (raga, género, PCD etc.) com
experiéncia na area societaria/governanca (3
pontos)

10. Ter sido instrutor de curso do IBGC ou
participado do Congresso, Espacos
Colaborativos ou alguma outra atividade do
instituto (3 pontos)

1. Tempo de experiéncia nas atividades dos
critérios eliminatorios (1 ponto para cada 5
anos)

2. Experiéncia no mercado de capitais (1
ponto)

3. Conhecimento das regras e das praticas
adotadas em mercados de capitais
internacionais relevantes (1 ponto)

1. Qualquer forma de diversidade, incluindo
raca, etnia, género, orientacdo sexual, idade,
religiao, capacidade fisica, neurodiversidade
e origens socioecondmicas (1 ponto)

2. Conselheiro(a) de administragao (1 ponto)
3. Membro de comité de pessoas (1 ponto)

1. Integrantes ou ex-integrantes de
entidades relevantes do mercado, como
por exemplo, B3, BEE4, Abrasca, Amec,
Anbima, CVM e IBRI

2. Perfil complementar a atual
composi¢cao da Comissao

1. Maior pontuagédo nos critérios
classificatorios

2. Melhor performance na segunda fase
3. Ter certificacdo como conselheiro(a)
de administracao do IBGC
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concluido o curso de Conselheiro de
Administracao do IBGC ou de instituicdo
semelhante (com carga horaria minima de 72
horas);

3. Ter disponibilidade de 6h30 mensais para
atuagado na comissao, além da reunido
mensal (todas as 1°s quartas-feiras do més
com duragao de 2h30, totalizando 9h
mensais)

4. Experiéncia com DE&l, sucessao, cultura
organizacional e remuneracgéo; projetos de
gestdo de pessoas ou causas de cunho de
equilibrio social que ja fez ou faz parte (1
ponto)

Riscos Corporativos

1. Ter conhecimento sélido e experiéncia
comprovada em governanga, controles,
riscos, auditoria, compliance ou seguranca
da informagao

2. Ser membro atuante em conselhos ou
comités OU em cargo executivo ou gerencial
por mais de 5 anos

3. Ter disponibilidade para 6h mensais
dedicadas a Comissdo Tematica, além do
tempo dedicado a reunido mensal

1. Tempo em cargo de lideranga ou posi¢des
C-Level (1 ponto por ano)

2. Ter certificado CCA, COAUD, CIA (internal
audit), GRC, compliance ou semelhante (1
ponto por certificacao)

Complementaridade a composic¢ao atual
da Comissao (experiéncias, setores,
diversidade, etc)

Sustentabilidade e
Clima

1. Ter, no minimo, 2 anos de experiéncia
comprovada em atividades profissionais ou
académicas relacionadas a Sustentabilidade
e Clima, incluindo: Biodiversidade e
Conservacao; Cadeia de Suprimentos de
baixo impacto e desempenho ambiental
sustentavel; Economia Circular — design,
reuso, reciclagem, prolongamento por
manutengao; Finangas Climaticas
Sustentaveis — riscos climaticos e gestao
financeira, instrumentos financeiros,
reporting; Gestdo Ambiental: residuos, agua,
poluicdo; Inovacéo e Tecnologia Verde: eco-

1. Ser homem (cisgénero ou transgénero),
pessoa nao binaria ou agénero (1 ponto)

2. Ser pessoa autodeclarada preta, amarela,
parda ou indigena (1 ponto)

3. Ser pessoa nascida entre 1981 e 1996
(Millennials/Geragéao Y) (1 ponto)

4. Ser integrante de Capitulo ou Nucleo
Regional do IBGC (1 ponto)

Complementaridade a composicao atual
da Comisséao (abrangéncia de
experiéncias, setores, formacao,
estrutura de capital, diversidade, etc)
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inovacgao, produtos de baixo carbono e
energias renovaveis; Mudancas Climaticas e
Descarbonizacédo: regulagdo, inventario e
reducéo de emissdes de GEE/CO,, riscos de
transicao e taxonomia ambiental e climatica;
Relatorios e Divulgagdes de Padroes de
Sustentabilidade, Clima e Natureza, Defesa
do Meio Ambiente, Ciéncias da Natureza e
do Futuro, em entidades do terceiro setor

2. Conhecimento e experiéncia comprovados
em Governanga Corporativa

3. Ter formacéo académica ou cursado
programas centrados em disciplinas
correlatas a ESG, por entidade de ensino
reconhecida em nivel nacional ou
internacional

4. Ter disponibilidade para 6h mensais
dedicadas a Comissdo Tematica, além do
tempo dedicado a reunido mensal, para
producdo de conteldo, contribuicdo a
audiéncias publicas, conforme solicitacao da
diretoria executiva, entre outras.
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8. Fase 2 — Entrevista ou envio de video, a critério da CT

8.1.

8.2.

8.3.

Para a segunda fase, serdo encaminhados os(as) 3 (trés) candidatos(as) mais bem
colocados(as) por vaga disponivel. (Ex: se a comissdo dispde de 10 vagas, serdo
encaminhados para a segunda fase os 30 candidatos com a maior pontuagao).

O subgrupo da CT responsavel pela selecdo entrara em contato com os(as) candidatos(as)
selecionados(as) através do e-mail e telefone informado no formulario de inscricdo para marcar
a entrevista ou solicitar o video.

Cabe ressaltar que, apesar da adocgao de critérios objetivos de avaliacao, ha espacgo para
apreciacgoes qualitativas e subjetivas, de modo a garantir a complementaridade de perfis e a
diversidade necessarias a atuacdo das Comissbdes Tematicas.

2. Cronograma

2.1.

Divulgacao das informagdes sobre o processo .

seletivo no site do IBGC A perr e JuT
Periodo de inscri¢cao 10/11 a 07/12
Analise dos(as) candidatos(as) e realizagao da 10/12 a 08/02/2026
segunda fase

Comunicacgao do resultado aos(as)

) ) 13/02
candidatos(as) por e-mail
Prazo maximo para recurso 18/02 até as 23h59
Analise do recurso e devolutiva Até 23/02
Adeséo a Politica de Voluntariado Até 24/02
Onboarding para 0os hovos membros Previsto para 26/02
Inicio das atividades das CTs Marco/2026

Imprevistos ou atrasos no cronograma acima serdao comunicados aos(as) candidatos(as) via e-
mail.

3. Sobre Recursos e Apelagoes

3.1.

3.2.

3.3.

Os(as) candidatos(as) poderao interpor recurso referente ao resultado do processo seletivo
caso julguem que houve erros materiais ou de procedimento.

O recurso devera ser enviado até as 23h59 do dia 18 de fevereiro de 2026 para o e-mail
comissoes@ibgc.org.br , com assunto “Recurso — Processo Seletivo CTs 20267,
devidamente fundamentado e identificado com nome completo e comissao para a qual se
inscreveu.

Os recursos serao analisados pelo grupo responsavel pela selecdo dos(as) candidatos(as) e a
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decisédo tera carater definitivo e irrecorrivel.
3.4. Recursos enviados fora do prazo nao serao considerados.
Contatos e Duvidas

As duvidas, recursos e comentarios devem ser encaminhados para o e-mail comissoes@ibgc.org.br,
administrado pela equipe de Espacgos Colaborativos.

Sé&o Paulo, 13/10/2025

Diretoria de Conhecimento e Impacto
Geréncia de Espacgos Colaborativos
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