
Trilha Conselheiros

Conselheiros de Administração



Sobre o curso
A partir de uma perspectiva prática, a formação capacita profissionais a 
atuarem como conselheiros e se tornarem ativistas na implantação das 
boas práticas de governança corporativa. Também promove vivências 
em temas relacionados à decisão e monitoramento pelo conselho, 
assim como prepara os participantes para a atuação colegiada no 
órgão e discute os aspectos comportamentais e de relacionamento que 
influenciam todo o processo de tomada de decisão no conselho.  

Carga horária:
72h

Incluído material 
didático digital e 

certificado

30 (trinta) créditos ao 
Programa de Certificação 
de Conselheiros do IBGC



Este curso é para mim? 
Se você é um profissional experiente, que alcançou o topo 
da carreira executiva, mas ainda considera que tem muito a 
contribuir com as organizações; se você foi convidado ou já 
faz parte de um conselho de administração e gostaria de se 
preparar adequadamente, tanto do ponto de vista técnico como 
comportamental, para esta grande responsabilidade, então este 
curso é para você. 

Como este curso pode  
me ajudar na carreira?
Executivos que optam por se tornarem conselheiros 
frequentemente já alcançaram o topo de suas carreiras 
executivas, tanto em termos de experiência prática como de 
conhecimento. Alunos do curso de conselheiros de administração 
do IBGC passam a estar preparados para contribuir com as 
organizações profissionais igualmente experientes. 



Público-alvo
Conselheiros de administração atuantes ou 
profissionais que desejam se preparar para  
a posição.

Pré-requisitos
Antes de ingressar no curso, seu currículo 
passará por uma avaliação da equipe IBGC para 
garantir que sua escolha seja compatível com sua 
experiência. Nessa etapa serão avaliados critérios 
como a experiência profissional, tipo de empresa/
setor, diversidade do grupo e data e hora da 
inscrição. Poderão ser solicitadas mais informações 
ou uma entrevista on-line. 



Objetivos
•	Formar profissionais para que atuem em conselhos 

de administração e aprimorar a atuação daqueles 
que já ocupam o cargo. 

•	Aprimorar a atuação de conselheiros de 
administração. 

•	Instrumentalizar acionistas e executivos com 
sólida experiência empresarial para atuarem como 
conselheiros e agentes do desenvolvimento da 
governança corporativa dentro das companhias.   

O curso de formação de conselheiros promove a 
troca de experiência, a prática e o alinhamento das 
melhores práticas de governança à realidade das 
organizações agregando a experiência dos alunos 
à vivência prática dos instrutores. São as boas 
práticas de governança alinhadas ao dia a dia dos 
conselhos.

Metodologia
Diante da experiência executiva dos participantes, 
há interação dinâmica com os instrutores, visando 
contrapor conhecimentos prévios e a prática 
do conselho. Depoimentos e entrevistas de 
conselheiros nas diversas áreas de atribuição do 
conselho, casos práticos e simulação de reuniões 
complementam o programa. 



Estrutura do programa
•	 Onboarding  

•	 Conselho de Administração e Governança  

•	 O papel do Conselho e as atribuições de 
seus membros  

•	 Board Talk: do C-level para o Conselho  

•	 Responsabilidade dos Administradores  

•	 Comunicação para o Conselho de 
Administração  

•	 Sustentabilidade e Diversidade  

•	 Board talk: Diversidade sob a ótica da 
Governança  

•	 Governança Climática  

•	 Cultura e Governança: Desafios e 
Tendências  

•	 Pessoas 

•	 1ª Simulação de Reunião de Conselho de 
Administração  

•	 Direcionamento Estratégico: o Conselho em 
um Mundo em Transformação 

•	 Decisões Estratégicas e a Maturidade da 
Governança Corporativa  

•	 Governança Financeira Estratégica  

•	 Governança da Inovação  

•	 IA e tecnologias emergentes  

•	 Governança Eficaz: Processos do Conselho 
de Administração  

•	 Ética em Ação: Dilemas do Dia a Dia do 
Conselho  

•	 Comitê de Auditoria e Riscos  

•	 2ª Simulação de Reunião do Conselho de 
Administração  

•	 Board Talk: A Arte de Conduzir o Conselho 
para Decisões Eficazes  

•	 Dinâmica do Conselho: Comportamento e 
Decisões Colegiadas  

•	 Avaliação de Conselho e seus membros  

•	 Conselho do Futuro



Aproveite a Lifelong Learner IBGC
Após a conclusão do curso para Conselheiros de Administração, os alunos ganharão 
acesso exclusivo ao programa de educação continuada do IBGC, a Lifelong Learner. 
Essa iniciativa oferece uma variedade de benefícios aos membros, que incluem 
conteúdos atualizados, workshops, masterclasses ao vivo e eventos exclusivos, 
cuidadosamente curados para atender às suas necessidades profissionais. 
Dessa forma, você pode se manter à frente das tendências, ampliar sua rede de 
contatos e continuar sua jornada de aprendizado com a expertise e o prestígio do IBGC. 

Motivos para ser um Lifelong Learner
A aprendizagem contínua não é apenas uma vantagem competitiva — é uma necessidade 
essencial. Adotar o conceito de Lifelong Learner significa comprometer-se com o 
desenvolvimento profissional e pessoal ao longo de toda a carreira. Aqui estão alguns 
motivos fundamentais para embarcar nessa jornada:

Adaptabilidade e inovação
Acompanhe as mudanças 
do setor de governança 
corporativa e mantenha-se à 
frente das tendências. 

Crescimento profissional
Adquira novos 
conhecimentos e 
habilidades que abrem 
portas para oportunidades e 
avanços profissionais. 

Expansão da rede  
de contatos
Conecte-se com outros 
profissionais experientes, 
ampliando sua rede e 
explorando novas oportunidades 
de colaboração.

Certificação para Conselheiros 
de Administração 
Ao final da formação, o aluno poderá optar por prosseguir sua jornada com o Programa 
de Certificação para Conselheiros de Administração.  Lançado em 2009, é uma 
iniciativa que estimula o contínuo aprimoramento das boas práticas de Governança 
Corporativa no Brasil e permite aferir conhecimentos sólidos num conjunto de temas 
necessários ao perfil de um conselheiro atuante e de desempenho eficiente. 
A certificação oferecida pelo IBGC é uma distinção espontânea e diferenciadora, de 
reconhecimento nacional. 

Saiba mais

https://ibgc.org.br/certificacao


Acompanhe o IBGC nas redes socias

ibgcoficial

IBGC

ibgc_oficial ibgc_Brasil

@IBGCOficial

ibgc-instituto-brasileiro-de-
governança-corporativa

Política de descontos para grupos, entrar 
em contato: cursosibgc@ibgc.org.br

Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa (IBGC), organização da sociedade civil, é referência nacional e 
uma das principais no mundo em governança corporativa. Seu objetivo é gerar 
e disseminar conhecimento a respeito das melhores práticas em governança 
corporativa e influenciar os mais diversos agentes em sua adoção, contribuindo 
para o desempenho sustentável das organizações e, consequentemente, para uma 
sociedade melhor.

Av. das Nações Unidas, 12.551  
21º andar - São Paulo - SP  
CEP 04578-903  
São Paulo e região (11) 3185 4200 
Outras localidades 4020 1733 
e-mail: ibgc@ibgc.org.br 
www.ibgc.org.br

https://br.linkedin.com/company/ibgcoficial
https://x.com/IBGC_Brasil/status/1878798308937990354?mx=2
https://www.youtube.com/c/IBGCOficial
https://www.facebook.com/ibgcoficial/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://open.spotify.com/show/4novItaj7B5avHN276dOC9?si=30381458dc1e4b3f
mailto:cursosibgc%40ibgc.org.br%0D?subject=

