INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO ABERTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de janeiro de 2025, das 08:30 hs as 15:00 hs, na sede do
Instituto.

PRESENCA: (i) Deborah Wright, Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Cristina Pinho
e (iii) Ricardo Lamenza, Vice-Presidentes do Conselho de Administracédo; (iv) Antonio Bizzo;
(v) Cecilia Andreucci; (vi) Enio Ledo; (vii) FAbio Coimbra (parcial); (viii) Sergio Mindlin, e (ix)
Simone Agra Conselheiros de Administracao e (x) Jessica Reaoch, Governance Officer.

Auséncia parcial justificada: Fabio Coimbra.

ORDEM DO DIA: (i) Sessao Exclusiva; (ii) CAC-l proposta de composicao e atualizacao; (iii)
Comité de Pessoas; (iv) Proposta de metas corporativas 2025; (v) Sessao Exclusiva; (vi)
Definicao formato AGO (hibrida/virtual; (vii) atualizacdo planejamento estratégico; (viii)
atualizacao participacao em eventos (conselheiros); (ix) plano de comemoracao de 30 anos
do Instituto; (x) relatorio do DG e Resultado; (xi) Sessao exclusiva - Fechamento.

Convidados: Valéria Café, Ricardo Setubal, Richard Blanchet, Marcia Aguiar, Reginaldo
Ricioli, Rafaell Villar.

APRESENTAGOES E DEBATES:

(i) Sessao Exclusiva

Registrado em ata apartada.

(ii) CAC-I proposta de composicao e atualizacao;

Ricardo comentou que a consultoria VilaNova Partners foi contratada para apoiar o
CAC-l no processo eleitoral 2026 com um escopo de trabalho ampliado com relacao aos
processos eleitorais anteriores. A consultoria vai auxiliar na busca ativa dos potenciais
candidatos que atendam aos requisitos de admissibilidade para participar do processo e que
tenham o perfil aderente a matriz de competéncias elaborada pelo CAC-Indicacao.

Em seguida Ricardo informou sobre a proposta de reduzir o nUmero de membros do
CAC-1 pois como comité entendem que nove € um niumero elevado, recomendando que o
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numero seja de 7 membros. Os membros do Conselho concordaram e sugeriram alterar o
regimento interno do CAC-l para que a composicao do 6rgao seja de até 9 membros e no
minimo de 5 membros, dando flexibilidade para que o colegiado de apoio tenha a composicao
em numero adequado.

(iii) Comité de Pessoas

Sérgio Mindlin, coordenador do Comité de Pessoas comentou que o Comité avaliou a
proposta de metas corporativas apresentadas pela gestao e solicitou alteracdes para inclusao
de um segundo gatilho no programa de Remuneracao Variavel (Resultado Operacional) e
inclusdio de uma meta corporativa relacionada a transformacao digital. Essa é a
recomendacao do Comité de Pessoas.

Comentou também que as metas individuais dos diretores serao avaliadas na proxima
reuniao do Comité

(iv) Proposta de metas corporativas 2025

Valéria apresentou a proposta das sete metas corporativas e da inclusao de um
segundo gatilho na politica de remuneracao variavel. Apresentou também a proposta de 6
MOC-e como gatilho para a politica de remuneracao variavel.

Apds avaliarem as metas propostas o Conselho aprovou a reducao de sete para quatro
metas corporativas sendo elas:
(i) percentual de atingimento do total (RS) de investimentos, orcado para
2025, para os projetos de DRE da causa;
(i1) percentual de receitas dos cursos de conselheiros (orcamento
2025:RS);
(ili)  receitas totais (-) receita do curso de conselheiros de administracao
(orcamento 2025:RS);
(iv)  alinhamento de visao futura sobre o IBGC Digital (diagnostico e plano
de acao)

As metas (i) atingimento do Resultado Liquido (orcamento 2025); (ii) percentual de
atingimento do faturamento B2B (orcamento 2025); (iii) nimero de insercoes na midia do
IBGC em matérias sobre temas de legislacao, regulacao e autorregulacao devem ser incluidas
como metas das diretorias responsaveis pelo tema.

0 Conselho aprovou a alteracao da politica de remuneracao variavel com a inclusao
de um segundo gatilho de atingimento do Resultado Operacional aprovado para o orcamento
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de 2025 e que para fins de acompanhamento da execucao das metas fica registrado que o
valor é o do orcamento 2025 aprovado pelo Conselho.

O detalhamento do nivel de atingimento de cada uma das metas corporativas sera
incluido como anexo a esta ata.

(v) Sessao Exclusiva

Registrado em ata propria.

(vi) Definicdo formato AGO (hibrida/virtual;

Valéria apresentou a proposta de realizacao da assembleia geral ordinaria do Instituto
apenas no formato on-line e a inclusao da apresentacao mais detalhada as atividades de
cada diretoria do Instituto no webinar preparatoério para a assembleia.

O Conselho aprovou a realizacao no formato on-line destacando que esse formato
privilegia a participacao de todos os associados da mesma forma. Também concordou com a
inclusao dos itens que nao sao objeto da ordem do dia da assembleia estarem contidas no
webinar.

(vii) Atualizacao planejamento estratégico

Cecilia Andreucci, coordenadora do Comité de Estratégia atualizou os Conselheiros
sobre o andamento do trabalho de elaboracao do novo plano estratégico do Instituto,
informando que as atividades estao de acordo com o cronograma proposto, e atendendo as
premissas estabelecidas na contratacao.

(viii) Atualizacdo participacdo em eventos (conselheiros)

Esse tema sera tratado em outra reunido.

(ix) Plano de comemoracéo de 30 anos do Instituto

Marcia Aguiar apresentou, para conhecimento, o plano de comemoracao dos 30 anos
do Instituto.

(x) Relatério do DG e Resultado

Valéria apresentou os principais destaques das atividades das diretorias.
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Valéria comentou que teve aumento de associados pessoa juridica e reducao de
associados pessoa fisica. Comentou, ainda, sobre a contratacao da Fundacdo Dom Cabral
para realizar programa de desenvolvimento de lideranca.

Reginaldo destacou o bom resultado com anuidades e receitas de cursos abertos.
Também comentou sobre economia de despesa pessoal e que receita de servicos digitais é
um ponto de atencao.

(xi) Sessdo exclusiva - Fechamento.

Registrado em ata propria.

ENCERRAMENTO

A Presidente da Mesa encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025.
Mesa:

Deborah Wright Jessica Reaoch
Presidente do Conselho de Administracao Secretaria



