INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO ABERTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: 27 de maio de 2025, das 8:30 hs as 15:30 hs, na sede do Instituto
e por videoconferéncia pela plataforma Zoom.

PRESENCA: Presenca da totalidade dos Conselheiros de Administracao: (i) Deborah Patricia
Wright, Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Cristina Lucia Duarte Pinho e (iii)
Ricardo Mario Lamenza Alzagaray, Vice-Presidentes do Conselho de Administracao; (iv)
Antdnio Carlos Bizzo Lima; (v) Maria Cecilia Andreucci Cury; (vi) Enio Viana de Aréa Ledo;
(vii) Fabio Claro Coimbra; (viii) Sérgio Ephim Mindlin, e (ix) Simone Petroni Agra Conselheiros
de Administracao e (x) Jessica de Camargo Reaoch, Governance Officer.

Deborah Wright participou de forma virtual pela plataforma Zoom e solicitou que a Vice-
Presidente do Conselho Cristina Pinho presidisse a mesa da reuniao.

CONVIDADOS: participacao parcial Valéria Café; Alexandre Tanaami;

ORDEM DO DIA: (i) Sessao exclusiva; (ii) Aprovacao das atas da reuniao anterior; (iii) CAC-
Conduta - Politica; (iv) Atualizacao Coaud; (v) Resultado; (vi) Planejamento Estratégico; (vii)
Aprovacao transformacao Nucleo Bahia em Capitulo; (viii) Relatorio do DG; (ix)
Acompanhamento Metas Estratégicas 2025; (x) Atualizacdao Comissdoes Tematicas; (xi)
Atualizacao Projetos Estruturantes; (xii) Sessao Exclusiva e Fechamento

APRESENTACOES E DEBATES:

(i) Sessao exclusiva

Registrado em ata propria.

(ii) Aprovacao das atas da reunido anterior

Os Conselheiros presentes aprovaram as atas da Ultima reunidao do Conselho
concordando que fossem submetidas a assinatura.

(iii) CAC-Conduta - Politica

Os Conselheiros avaliaram a nova versao da minuta de politica disponibilizada e
sugeriram que na clausula 7 fique expresso que a medida disciplinar de adverténcia deve ser
formalizada de forma escrita e adicionalmente comunicada verbalmente. Com essa
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alteracao fica aprovada a politica que deve ser publicada no site do Instituto e levada ao
conhecimento dos associados através de campanha de comunicacdo. O Conselho aproveitou
para agradecer ao CAC-C pelo trabalho de revisao e aprimoramento da politica.

(iv) Atualizacdo Coaud

Antonio Bizzo, coordenador do Coaud atualizou os membros do Conselho sobre os
temas tratados na reunido realizada no Ultimo dia 21 de maio, quais sejam: avaliacdao dos
Resultados; do Projeto de Compliance - que esta na fase de contratacao de especialista;
Projeto de Politicas - ACE Governance apresentou o diagndstico e proposta de hierarquia das
normas do Instituto, que oportunamente sera apresentada ao Conselho; Projeto de Riscos -
José Carlos apresentou o diagndstico e recomendacdes de aprimoramento da matriz de riscos
e controles e apds conclusao do projeto sera submetido para aprovacao do Conselho;
Resultado avaliacao de maturidade de seguranca de informacao - apresentado o resultado
de avaliacao de maturidade realizado pela empresa Threat Slash. Bizzo informou que o
Comité solicitou que gestao apresente em até 60 dias plano de acao de aprimoramento dos
pontos. Também avaliaram da carta de controle.

(v) Resultado

Alexandre Tanaami apresentou o resultado do periodo informando que a receita de
anuidade esta acima do orcado em razado da curva de renovacao de associacao - fruto do
novo modelo de renovacao implementado em 2025, comentou sobre a quantidade de cursos
abertos até o momento e da economia com outros custos.

Cecilia perguntou sobre a receita de certificacao e Valéria esclareceu que esta abaixo
do planejado pois o processo de certificacao ficou sem a realizacao de novas provas e
avaliacoes até o més de maio para implementacao de melhorias. Deve entrar em linha com
o orcado doravante.

Sérgio questionou se com o menor nimero de alunos por curso o valor das despesas
nao deveria ser proporcional. Alexandre comentou que em razao do custo fixo por curso
nao ha reducao significativa.

(vi) Planejamento Estratégico

Valéria apresentou para aprovacao um sumario executivo do Planejamento
Estratégico e seu roadmap de implementacdo, que havia sido enviado na integra para
apreciacao dos conselheiros algumas semanas antes. Detalhou os cinco direcionadores
estratégicos que serdo os pilares do proximo ciclo estratégico (2026-2030), quais sejam: (1)
assegurar proposta de valor distinta para os diferentes segmentos; (2) maximizar potencial
do portfélio do IBGC; (3) potencializar a atuacao geografica no Brasil; (4) garantir efetividade
em advocacy e (5) habilitar a entrega e execucao de objetivos através de parcerias
estratégicas, atuacao de voluntarios, efetividade do modelo operacional e sistemas
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tecnologicos. Também apresentou a segmentacao dos perfis que interagem com o Instituto,
com base em pesquisa realizada, e os quatro perfis que serdo priorizados na estratégia do
periodo, assim nomeados: lider conectado, pratico, aspirante ao Conselho e experiente
engajado.

Sobre a implementacao do plano estratégico, informou que algumas as iniciativas sao
iterativas e possuem graus de desenvolvimento ao longo do periodo de implementacao, com
inicio na configuracao e, em seguida, expandir. Informou que a proposta é formar squads da
gestao para implementar o planejamento e para cada tema havera um diretor responsavel
que trabalhara com outros gestores do Instituto.

Sérgio comentou sobre a necessidade de estudar e - na implementacao - estarem atentos a
cada um dos perfis, inclusive a dos "lideres distantes" para avaliar a forma de aumentar o
engajamento com as atividades do Instituto. Também comentou sobre a necessidade de
avaliar, junto com a implementacao do planejamento, quais sdao as implicacoes éticas das
decisoes a serem implementadas. Cecilia concordou e comentou que essa pode ser uma
reflexao feita ao longo do processo. Cecilia adicionou que, no inicio do processo, deverao
ser priorizadas os quatro perfis acima definidos, mas que, posteriormente, podera haver a
ampliacao, dependendo da evolucao dos resultados obtidos na implementacao do plano.

Todos os conselheiros se colocaram a disposicao da gestao para participar do processo
de comunicacao do novo planejamento estratégico.

Deborah destacou a importancia da atencao com pessoas para a implementacao do
planejamento e preocupacao com clima e cultura. Sugeriu que o Comité de Pessoas
acompanhe os temas e o processo de transformacao. Valéria comentou que havera reforco
de pessoas na area de RH e fara pesquisa de clima no segundo semestre.

Aproveitou para agradecer o trabalho do Comité de Estratégia que apoiou a gestao
nesse processo ao longo desses ultimos seis meses.

(vii) Aprovacéo transformac¢éo Nucleo Bahia em Capitulo

Apos a apresentacao os Conselheiros aprovaram a transformacao do Nicleo Bahia em
Capitulo. Simone sugeriu a elaboracao de um business case padrao para propostas de criacao
de capitulos.

(viii) Relatério do DG

Valérica comentou os temas em destaque do periodo como o churn; relacao das
publicacoes do Instituto - que sera compartilhada na proxima reunido; revisao do novo
mercado; COP30; curso realizado pelo IBGC em parceira com o Insead; evento em
comemoracao aos 30 anos do IBGC e lancamento do livro no Capitulo Parana, que contou
com mais de 400 pessoas; posicionamento sobre indicacao de conselheiros discutida com
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Comité de Posicionamento e que sera divulgado na proxima semana, e realizacao do evento
360 no dia 24 de junho p.f.

(ix) Acompanhamento Metas Estratégicas 2025

Valéria apresentou o status de cumprimento as metas corporativas, para
conhecimento do Conselho.

(x) Atualizacao Comissdes Tematicas

O material foi compartilhado e sera apresentado oportunamente.

(xi) Atualizacao Projetos Estruturantes

Valéria comentou sobre os projetos estruturantes em andamento e o status de cada
um deles.

(xii) Sessao Exclusiva e Fechamento

Registrado em ata apartada.

ENCERRAMENTO

A Presidente da Mesa encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela, pelos
Vice-presidentes e pela Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 27 de maio de 2025.

Cristina Lucia Duarte Pinho Jessica de Camargo Reaoch
Presidente de Mesa Secretaria
Déborah Patricia Wright Ricardo Mario Lamenza Alzagaray
Antonio Carlos Bizzo Lima Maria Cecilia Andreucci Cury
Enio Viana de Aréa Ledo Fabio Claro Coimbra
Sérgio Ephim Mindlin Simone Petroni Agra



