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12 Convocacao da
Assembleia Geral Ordinaria

5

minutos
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Ordem Relato das

: Relato das Atividades do
do dla Abertura e ~ Mensggem da At|V|dgdes do Colegiado de
. 12 Convocacgéao Presidente Colegiado de :
ﬁ Formalidades A . Apoio ao )
08h do Conselho de Apoio ao
08h . . Conselho -
Administracao Conselho - Indicacio
@ @ / o "/
Apresentacao Prestacéo Relatoério
Relato das das do Auditor
. ~ Encerramento da
Atividades 2023 - Demonstracdes de Cont?s Independente Debate ~
- : . : - do Comité de A : votagéo
Diretoria Financeiras Auditoria e sobre as com Associados e apuracio
e Orcamento RISCOS \  Demonstracdes
2024 @ Financeiras
Tomar as
contas dos ~ Eleicdo dos
- Aprovacéao do
administradores, membros do .
: . . Orcamento Agradecimentos
examinar, discutir A . A Conselho de
do Exercicio o ~ e encerramento
e votar as Administragdo

demonstragdes \ 2024 (2024 | 2026)
mr 0" /@
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Mensagem da Presidente
do Conselho de Administracao

Gabriela Baumgart

i ral Ordinaria



Destaques

\_
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1. Boas-vindas

2. Destaques de 2023

« DRE-Causa com crescimento
de 19%

 Crescimento de 10% na base
de associados

3. Planejamento estratégico

« Continuidade do planejamento
2021-2025

« Criagcao de um squad interno
de Diversidade, Equidade e
Inclusao

« Atividades de RIG, como a
insercao das recomendacodes
do IBGC em 15 projetos

« Lancamento da nova
edicdo do Cadigo das
Melhores Praticas de
Governanca Corporativa

« Transic&o da diretoria
Geral

4. Agradecimentos

ibgc
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Relato das Atividades do
Colegiado de Apolio ao
Conselho — Conduta

10 Otavio Villares
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Composicao

CAC-Conduta

Otavio Villares
Coordenador

Andreé
Camargo

Paulo
Vasconcellos

Gabriela
Blanchet

Marilza
Benevides

Claudio
Machado

Ricardo
Young

Mauro
Finatti
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Dinamicas do CAC-Conduta (2023)

12 reunides do

CAC-Conduta e
reunioes dos Reunido com Conselho

subgrupos para de Administracao

avaliagao de casos /\

9 Denuncias
recebidas via Canal
de Denuncias

especificos

2\

Treinamento e

educacéao Participacao de reunides
continuada dos do Comité de Auditoria e
membros do Riscos

CAC-Conduta
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Projetos

Codigo de Etica e Politicas Canal de denuncias Composicao do CAC-C

2024 Correlatas Monitorar a divulgacéo das Aperfeicoamento do

Avaliacio da imol tach funcbes do canal de processo.
vallacao da iImpiementacao dentncia para ampliar a

e oportunidades de compreenséo e facilidade de
aprimoramento. acesso.

= L
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Relato das Atividades do
Colegiado de Apoio ao
Conselho — Indicacao

10 Ricardo Setubal
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CAC-Indicacao(*) revisou a matriz Avaliou a relagao dos

de competéncias elaborada em associados que poderiam se
2022; apos reunidao com DG e PCA candidatar. Incentivou que
para se atualizar sobre execucao associados se candidatassem.
do planejamento estratégico e
desafios atuais do instituto.
Processo
Eleitoral
2024

Entrevistou os candidatos, avaliou as itor
possiveis composic¢des indicadas. Se _ (IZ_on;ratou consu 1ol
reuniu com consultoria para conhecer Sl el P40 paira R [‘O
avaliacio realizada processo de avaliacdo e selecéo

dos candidatos para a

Consenso da Composicao Indicada. Composicao Indicada.

(*) O CAC-Indicacdo tem como membros 0s seguintes associados: Ricardo Setubal (coordenador), Jodo Verner Juenemann, Leila Loria, Leonardo Viegas, Luiz
Carlos de Queiroz Cabrera, Vicky Bloch, Monika Conrads, Richard Blanchet, Roberto Faldini.

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria e
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A composicéao Indicada, foi definida
com base na necessidade de
candidatos com experiéncias:

« setor publico

representatividade empresas
familiares

Capitulos

planejamento estratégico

acao dos orgaos reguladores

movimento ESG e para os temas
de diversidade e incluséao.

transformacao digital
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A Composicao Indicada também respeita um absoluto
alinhamento aos principios, valores e objetivos estratégicos do
Instituto e da diversificacao de perfis e na renovacao do quadro
de conselheiros, de forma a estimular a participacao dos
associados gue ainda nao atuaram no conselho do IBGC.
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Relacao de
Candidatos e
Composicao
Indicada
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Composicao indicada

Candidatos

Antonio Carlos Bizzo Lima
Cristina Lucia Duarte Pinho
Deborah Patricia Wright

Enio Viana de Aréa Ledo

Fabio Claro Coimbra

Maria Cecilia Andreucci Cury
Ricardo Mario Lamenza Alzagaray
Sérgio Ephim Mindlin

Simone Agra

Carlos Alberto Diehl

Jodo Laudo de Camargo
Patricia Pellini

Regina Miranda Silva Steinas
Sergio Diniz

ibgc
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Relato das Atividades de 2023
Diretores
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1. Cdodigo
* Langamento da 6a edi¢&o do
Caddigo
* Road show por 11 cidades
2. Cursos e eventos

* Retomada dos cursos
presenciais em Capitulos

» Criacédo do Governanca 360

3. Disseminacéao de
conhecimento

 Primeira participagéo do IBGC
em COPs — COP Dubai

» 5 pesquisas e 6 publicagdes,
incluindo o Caédigo.

» Tivemos a publicacdo COP28,
pesquisa GNDI, quinta edicao
da pesquisa Pratique ou
Explique, entre outros.

4. Impacto socioambiental

* Chapter Zero Brazil — 12
edicdo do curso mercado de
carbono

* Projeto Conselheiros

* PDeC-Turma7
com 34 participantes.

* Programa de Equidade Racial
em Conselhos — Turma 2, com
35 alunos.

* Curso para o Comité
Paralimpico Brasileiro suas
federacOes esportivas

5.JT Londres

6. Capitulos
» 20 anos do Capitulo RS
» Criacao do Nucleo ES

8. Jornada Digital
* On-demand

8. Agradecimentos

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria .
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Ja fizemos em 2024

Lancamento e 12 edi¢c&o do
novo evento Forum Nacional
de Governanca da Familia
Empreséria

Lancamento do Centro de
Governanca da Familia
Empreséria, um grande hub
de conhecimento

O que nos espera em 2024

Atuacdo em Capitulos

Lancamento do
On-demand

JT China
Governanca 360
Grandes eventos regionais

Congresso — Dias 8 e 9 de
outubro, em SP e com
transmissao ao Vvivo

ibgc



Vocalizacao &

Influéncia
Valeria Café



Gerénciade
Pesquisae
Conteudo
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Abril

Julho

Andlise da participacko das
mulheros em censehos ¢ dirstorias

0% OMEMEIS 0o CIPILM AT
13" oticso - 2023

Intemacinalizacio de
Empeosas Brastains

IBGC Pesquisa
Em portugués.

IBGC Orienta
Em portugués.

Livro IBGC e Chapter
Zero Brazil

Em inglés.

Publicagado IBGC
Em portugués.

Agosto

Outubro

Novembro

Governan¢a ;
Corporativa -

BYOIE: Efumur Py

Pratique ou Explique:
Andlise Quantitativa dos
intormes das Companhias
Abortas Brasileirss (2023)

ibge ==

Board scovecard

a atuagdo dos consoios
frente 308 Impoctos climéticos
2 estratdgin net zero

Tk - 31

Governanca de Empresas
Investicas por Private Equity

=

Cadigo das Melhores
Praticas de Governanca
Corporativa - 6° edi¢io
IBGC Cédigo

Em portugués.

Eminglés

Em espanhol.

Pratique ou Explique:
Analise Quantitativa dos
Informes das Companhias
Abertas Brasileiras (2023)
IBGC Pesquisa

Em portugués.

Board scorecard: a
atuacéo dos consefhos
frente aos impactos
climéticos e a estratégia
net zero - 2° edigdo
IBGC Pesquisa

Em portugués.

Eminglés..

IBGC Orienta
Em portugués.

Dezembro

Bges=.

GNDI 2022-2023 Survey Report -

O que esperar da
COP-28: Orientagoes
para conselheiros de

Em portugués.

GNDI 2022-2023
Survey Report - The

dos Resultados
Brasileiros
IBGC Pesquisa
Em portugués.

O futuro dos consefhos
(Global Network of
Director Institutes —
2022-2023)

IBGC Pesquisa

Em portugués.

ibgc



Geréncia de Pesquisa e Conteudo
Outras Iniciativas

Pratique ou Explique:
Analise Quantitativa dos
Informes das Companhias
Abertas Brasileiras (2023)

Métrica de
Governanca Corporativa

Métrica de Governanca — Métrica de Governanca — Informe de Governanca -
Empresas Fechadas: Startups e Scaleups: Companhias Abertas:
135 empresas 162 startups 410 companhias
Nota média: 37,2 Nota média: 33,9 Analisadas
(escala 0 a 100 pontos) (escala 0 a 100 pontos) Aderéncia média: 65,3%

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Geréncia de Pesquisa e Conteudo
Outras Iniciativas

Portal do Conhecimento:

60.084 downloads

Mais baixados:

H , =
IbgC ',“:J'::‘.fﬁ,."{:i‘é',gg,‘ﬁ.v, Inicio Parceiros Historia da Governanga Login Cadastro

10
Caodigo das

20
Codigo das

Melhores Praticas 52
Edicao

30

O IBGC dissemina conhecimento Governance Officer

. Melhores Praticas 62

[l Buscar somente em publicagdes do IBGC

40
Boas Préticas para
uma agenda ESG
nas organizacoes

50
Gerenciamento de
riscos corporativos:
evolucdo em
governanca e
estratégia

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Comissoes

Tematicas

2023

R

Implemgcé?lj;a;OPrOJeto 37%
¢ dos participantes sao dos
capitulos
A’A4
A’A4
ARA
215 Mais trabalho conjunto e
novos membros candldaturas processo allnhamentec;tcgcl)(;mssoes €
(50%) seletivo g

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Viséao geral

Nota das Comissdes Tematicas e da Gestao do IBGC em relacédo a Pesquisa Anual

Comissdo Tematica Nota da Comiss&o Composicéao da Nota da Comisséo
[ ]
Empresas de Controle Familiar **** ) 3,9 Pilar 1 - Discuss@es, networking Pilar 2 - Qualidade dos Pilar 3 - Alinhamento e
) - e relacionamento contetdos transparéncia com a estratégia e
Financas e Contabilidade **** 3.9 Média Geral: 3,8 Média Geral: 3,1 temas prioritarios do IBGC

Gerenciamento de Riscos Corporativos **** 3,9 Média Geral: 3,9
Governangca em Saude **** 3,9 l l l

Juridica **** 3,9 i i 5
Desempenho da coordenacéao Qualidade dos contetdos AI|nh§gnn?instsoéc(i)a(:<;?§rodle£g%ao 28

Estratégia **** 3,8
Conselho de Administracso **** 3,7 ‘ 39 ‘ 35 ‘ 41

Sustentabilidade **** 3,7

Pessoas * 3.7 Relacionamento entre participantes Impactos externos gerados
' das comissdes pelos conteddos

Mercado de Capitais :::{ 36
i na Gowrnanca NS S ' €D f. F @
Yok % |

Infraestrutura do IBGC

Governance Officers i’ 3,6
3 Dinamica das reuniGes e debates Apoio técnico do IBGC

Conselho do Futuro ***i. 3,6
Governanca em Instituicbes Financeiras ***is 3,5 r n
GT Agro ***1 E 3,4 ? |

° Motivacdes para fazer parte Contribui¢do da comissao
Startups & Scale-ups ***1 o 33 da comissao para os objetivos do IBGC

*AKS: 5 e >

Média: 3,7
Pesquisa Anual das Comissoes do IBGC - 2023 | Deloitte. Andlises mais aprofundadas podem ser realizadas através

do painel dindmico disponibilizado em PBI
AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinéaria
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IBGC Dialoga

* Novo formato, mais participativo
» Entrega de 1 artigo por Dialoga

1° semestre 2° semestre: 1° semestre
341 inscritos 316 inscritos 573 inscritos
267 aprovados 277 participantes 417 aprovados

& 2 i & EA B G E O

PAV
N7

Gov. Financeiro  Inovacéo e Comunicacdo Conselho em Gestéo de Agronegoécio  Cooperativas Empresas Transicdo

Climatica Tecnologia na Governanca Empresas Riscos de Controle Energética
Familiares Familiar
B YR gs) [k &
- - <7 -

o) QO & X % k4 ¥)
Energia Sociedade  Governanca Inovagao Sociedade Startups Futebol Industria Mercado de Mudancas
5.0eo0 das Familias 5.0eo0 Capitais Climaticas

futurodo  Empresarias " futuro do
a trabalho  no Agronegécio Smp— trabalho
&
3 i)
9/ V LILILALI

Startups Tecnologia Saude Setor Tecnologia
Financeiro

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Planejamento
2024
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Pesquisas

Remuneracao de Executivos Empresas
Listadas

Diversidade género e raca na
administracédo das empresas listadas

Percepcéo dos conselheiros — Desafios
e Tendéncias

Conselheiros pela Amazo6nia

Divulgacao e padronizacao de relatorios
ESG (CIPE/CVM)

Pratique ou Explique Informe de
Governanca

Diversidade de Género e Raca nas
Liderancas Organizacionais

Publicacdes
* Integridade a Luz da Governanca

» Selecao, indicacao e eleicéo de
conselheiros em empresas listadas

» Conselhos Consultivos

Curadoria

Forum Nacional de Governanca da
Familia Empresaria

JT China — outubro/novembro
Congresso - outubro

Vivéncia Samauma - junho

ibgc




RelacOes Institucionais e Governamentais

Conquistas de incidéncia em politicas publicas em 2023

Insercéo de

recomendacdes do IBGC
em quinze projetos de lei
ou normas de regulacao,
autorregulacao e adocéo
voluntaria, entre eles: o
projeto de lei que
regulamenta o mercado de
carbono brasileiro; a nova
edicao dos Principios de
Governanca Corporativa
do G20/OCDE; o Anexo
ASG do regulamento de
listagem da B3.

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinéaria
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&

Fortalecimento da parceria
com a Controladoria-Geral
da Unido (CGU), incluindo
a participagdo como
entidade membro do
Conselho de
Transparéncia, Integridade
e Combate a Corrupcéo
(CTICC) e formalizacao de
acordo de cooperacgao
técnica para promocéao da
agenda de integridade nas
empresas.

Apresentacao de nove
notas técnicas de
modelagem regulatoria e
trés posicionamentos
institucionais.

%)

Participacao no Comité
Brasileiro de
Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS),
orgao que estuda, prepara
e emite documentos
técnicos relacionados a
padrdes de divulgacéo
sobre sustentabilidade.

K

Apresentacao de pedido
de amicus curiae para
subsidiar julgamento do
STF sobre proibicoes a
indicacdes politicas em
empresas estatais.

ibgc



ECONOMIA

Compliance e cultura sao
maneiras de evitar
escandalos corporativos,
avaliam palestrantes no
IBGC

Realizar due dilligence e garantir autonomia ao
setor de compliance sdo passos importantes para
evitar problemas que afetam a reputacdo das
empresas

Luis Filipe Santos
16 de margo de 2023 | 05h00

para assumir cargos em companhias publicas a niveis federal, estadual e municipal

Por Victoria Netto, Valor — Sio Paulo

17/03[2023 18h16 - Atnalizado hi 7 meses

Relacdes
Institucionais e
Governamentais

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Discussoes e
posicionamentos

Ataques aos Trés Poderes

Defesa da Lei das Estatais

Regulamentacao do Mercado
de Carbono

PL 2925/23 - Tutela privada
de acionistas

Grupos de trabalho e
coalizoes

GT Lei das S.A.
GT Lei das Estatais
GT Regulacao ESG

Chapter Zero Brazil —
Frente de regulacao

Liminar que muda Lei das Estatais
coloca em xeque conquistas
recentes da governanca, diz IBGC

Posicionamento vem apds decisdo do STF derrubar a necessidade de quarentena de politicos

ibgc



Relacdes Institucionais e Governamentais

Nova rede de institutos de Governanca Corporativa na América Latina e Caribe

°

instituto .

I b g c brasileiro de IGEP Instituto de Gobernanza
governanga . Empresarial y Pablica
corporativa

P ARGENTINA

3 p » BRASIL
0
COSTA MCA/.j e
M‘ :, ’0’ .
ICGC s
nstituto Colombiana de Gobierno Corporativo
Gabierno Corparativo de Costa Rica
» COLOMEIA » COSTA RICA

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinéaria M
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Participacdo em mais de 50 painéis de
organizagdes parceiras sobre
governanca corporativa, tais como:

IBGC marca presenca na COP-28

Cristina Pinho, membro do conselho
de administracao, e a diretora Valeria

Café vao participar de painéis e OCDE, CNI, Pacto Global Brasil,
Febraban, Amcham, Ibracon,

Capitalismo Consciente e Instituto Ethos.

webinars na conferéncia

Highlights: | 2
RFor 69,19% of respondent & - -";,\. :
3 SOUTH: Ciieviad  syeghota

S : i TRANSITION IN THE GLOBAL
Pensation, & i BUILDING A NET ZERO ECONOMY

B O @ o= emogiiome
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01

Empresas Oportunidades de incidéncia a vista
estatais

02 » (G20: grupos de engajamento

Integridade « COP29
corporativa

 Agenda de Reformas
Financeiras (antigo IMK)

* Frente Parlamentar Mista de
03 Fiscalizacao, Integridade e
Mercado de Transparéncia

capitais
04

Sustentabilid
ade

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria o
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Coordenadores Gerais de Capitulos

Dezembro de 2023

Antdnio Bizzo Carolina Queiroz Enio Ledo Fernando Aguirre Janete Anelli Léia Wessling
Capitulo Brasilia/ Capitulo Capitulo Ceara Capitulo Interior Capitulo Parana Capitulo Santa

Centro Oeste Pernambuco Paulista Catarina

PROX. T )
GERA(

Luis Gustavo Marcos Sampaio Michelle Squeff Patricia Garcia Adriano Salvi
Miranda Nucleo Bahia Capitulo Rio Grande Capitulo Rio de Nucleo Espirito
do Sul Janeiro Santo

Capitulo Minas
Gerais

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria i b g c
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* Associados do ES

Cap |,tU I OS e foram desvinculados
nucleos regionais

do RJ em 2023 .
Ceara

PF: 75 2> 94 = +25,3%
PJ: 8 > 10 = +25,0%

Pernambuco

PF: 53 2> 66 = +24,5%
PJ:3 > 4=+333%

Bahia

PF: 40 > 61 = +52,5%
PJ:5 > 6 =+20,0%

Criacao do Nucleo Espirito Santo
(01/11)

Aniversario de 20 anos do

Capitulo Rio Grande do Sul

. _ 5 ’ Brasilia/Centro-Oeste
Criacéao e realizacéo de féruns PF: 105 > 147 = +40,0%

tematicos exclusivos para PJ: 23 > 24 = +4,3%
membros de familias empresarias Minas Gerais

em todos os capitulos PF: 153 > 155 = +1,3%
PJ: 19 > 23=+21,1%

Espirito Santo*
PF: 23
PJ: 8

Rio de Janeiro*
PF: 308 - 304 =-1,3%
PJ: 23 > 21=-8,7%

Roadshow de langamento do
Caodigo - 10 eventos nos capitulos,

Interior Paulista
PF: 220 = 228 = +3,6%

com mais de 1300 participantes Parana PJ: 92 > 26 = +18.2%
PF: 139 - 181 = +30,2%
Em 2023, o nimero de PJ: 16 > 24 = +50,0% — Santa Catarina

PF: 127 > 145 = +14,2%
PJ:12 > 17 = +41,7%

associados PF e PJ do IBGC
cresceu 12,9% e 21,5% nos

capitulos, respectivamente Associados IBGC (PF + PJ) Associados Capitulos (PF + PJ) —— Rio Grande do Sul
PF: 216 > 217 = +0,5%

3124 3442 1581 1796 PJ:13 > 12=-7,7%

202°2 2023 2022 2023
+10,2% +13,7%

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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]

Treinamento para ,. L
Coordenadores de o e ey
Capitulos e Comissoes ‘m i““

IBGC | Marco Aurelio| |BGC | La’:sga Slgnto; BGC Legnare Claudia Mals ch

« Apresentacao da historia e
frentes de atuacéo do

Maru:. sampalo mar,, Francine Povoa = MG Janete Anelli Tiana Santos

. Ampliacdo do r\ ' '/ , g' !,
relacionamento entre Antonio Bizzo| Cap Br... Humberto Nilva Amalia Pasetto Leponardo Z,IL:— man
coordenadores voluntarios [ l Uﬁ l
e gestao do IBGC -u- i

Walkyria Augus t(_ - Diva Fru - Governa LuisiGu t] /0 Miranda Fl ardo Lem

e 78 inscritos, 4 encontros,
12 horas

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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da Encontro oordenadores‘

2024 | Assempleia




Planejamento 2024

Relacionamento
Institucional

Eventos e
Relacionamento
entre Associados

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Ampliar atuacdo no interior e em
estados que compdem a area de
abrangéncia dos capitulos

Seminarios e Conexao
Governanca: Um grande evento
por Capitulo em 2024

Curadoria de espacos colaborativos
nacionais: Clubes de Discussao
ESG, Agro, Inovacao & Startups

Potencializar parcerias para
alavancar capilarizacao e impacto

Estreitar relacionamento com
organizacOes associadas

Maior interac&o entre associados
locais: Clubes de leitura, onboarding
de novos associados, visitas técnicas
a empresas, foruns regionais




2023

Programa Diversidade em
Conselho - PDeC

Processo de internalizacéo e
implementacg&o da nova estrutura de
governanca

Realizacdo da 72 Edicao do Programa
* 34 participantes
» 5 bolsistas e 29 contribuintes

* Curso “Governanca Corporativa e
Visdo de Longo Prazo” (desenvolvido
por IBGC)

» 8 aulas; 24 horas; 11 instrutores

* 6 eventos (13 painelistas e 5
moderadores)

* Mentorias

* Metodologia desenvolvida por
Vicky Bloch e Denise Casagrande

* 34 mentores/as; 12 Pontos
Focais

* 6 encontros realizados entre cada
PDeCquiana e respectivo/a
mentor/a

» 75+ Voluntarios/as e 800+ horas
doadas

Programa Lideranga Feminina no
futebol

Geréncia de Impacto
Socioambiental (Social)

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Acoes DEI
Adaptacao da sede IBGC
voltada & acessibilidade

Letramento sobre
diversidade e inclusao

direcionado aos instrutores

dos cursos do IBGC e a
equipe interna
Palestras para a equipe
interna sobre o dia da
consciéncia negra

Censo de diversidade
e Pdublico interno IBGC

* Publico interno
ampliado IBGC

Construcao e aprovagao
do Programa DEI —
programa estruturado e
plano de acdes

2024

Programa Diversidade em

Conselho - PDeC

Conducéao da 82 Edicao do Programa

Inicio: abril

Término: dezembro

Novidades:

» Refinamento dos pré-requisitos
para inscricao

* Curso:

» Curso avangado de formacao de
conselheiros 32h e formato
semipresencial (online e
presencial)

Educacéo continuada (Life Long
Learner) durante 6 meses apos
o término do Programa

+ Certificagcao

* PDeC como programa
credenciado para a certificacdo
CCAIBGC

» Precificacéo
» Diferenciacao de preco para
associada / ndo associada

Desconto para associada WCD
elou IBGC

Programa DEl

Objetivo: Ter um
programa integrado, com
alocacao de recursos
necessarios, para por
em prética acbes que
visam ampliar a
diversidade e a
equidade, bem como
fomentar a cultura de
incluséo no IBGC

Publico-alvo:
e Pdblico interno IBGC

» Publico interno
ampliado IBGC
Roadmap de

implementagé&o: 3 anos
(2024 a 2026)




Gerencia de Impacto

Socioambiental (ambiental)

2023

Chapter Zero Brazil
» 22 Edicao Pesquisa Board Scorecard

Versdo em inglés
do livro Governanca Climatica
no Brasil

20 Publicacbes CGI divulgadas

4 Workshops - Dialoga Mudancas
Climaticas

2 edi¢cdes do curso “Mercado de
Carbono e Agenda de Governanga”

1 Workshop de preparacao para a
COP-28

3 Reunides do Férum Exclusivo de
Mudancas Climética

10 reunides realizadas — Comité de
Regulacéo

7 Podcasts; 75 materiais, divulgados
em canais proprios do IBGC
Participacdo em evento global do
CGl

Participacédo em 03 side events na C
OP-28

Breakout sessions sobre a tematica
de mudancas climaticas no
Congresso 2023
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Conselheiros pela
Amazonia

Comunidade de aprendizado

30+ participantes: conselheiros
de administracdo de empresas
listadas e fechadas, diretores
executivos, representantes da
academia, do setor publico e
do terceiro setor

4 mesas redondas

8 palestrantes

Temas discutidos:

+ Panorama de acoes
desenvolvidas na regido e

sua importancia econémica,
ambiental e social

* Bioeconomia e casos
praticas da iniciativa privada
desenvolvidos na regiao

* Aatuacao do terceiro setor
na regido Amazonica

* Financiamento e 0 apoio ao
desenvolvimento de praticas
sustentaveis na regido
amazonica

3 Podcasts

2024

Chapter Zero Brazil
» Capacity Building para

Boards

* Publicacéo de Quick
Guide

* Roadshows

AcOes adicionais de

divulgacao - 22 Edicao

Pesquisa Board Scorecard

Plano de comunicacgao

2024

Adequacéo do curso de
Mudancas Climéaticas para

obtencao selo / logo CGI
Vivéncia Amazonia

Forum Exclusivo de
Mudancas Climaticas e
Comunidade

Grupo de trabalho de
regulacao e
acompanhamento das
regulagdes internacionais
Acdes preparatorias para
participacdo B20; COP29;
COP30 e outros eventos
internationais

Conselheiros pela

Amazonia
* 2 mesas redondas; 2
palestrantes em cada
encontro
2 Podcasts
Relatdrio final do projeto:
* aprendizados
adquiridos
discussoes
internacionais
realizadas sobre os
temas
perspectivas e ideias
de acao para o futuro
depoimentos
dos patrticipantes
traducao
para espanhol e inglés




Desenvolvimento
Adriane de Almeida



Programas de
Desenvolvimento
Profissional
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Ensinar e

disseminar 75 _
| +5,8mil o
conteudo cursos | 40% et
: horas de
In-company o mulheres*
capacitacag /\

101

cursos abertos

Sendo 10 em
Capitulos

anos de idade
média*

cidades

Impactados

2022 2023

O proposito da educacédo do IBGC é Cursos  Alunos CH Cursos  Alunos  CH

tornar a governancga tangivel dentro Cursos abertos 98 2978  4.080 99 3.148 4.159
das organizagoes, por meio da Cursos in-company 88  3.665 1.363 75 2.238 1.592
capacitacao de pessoas que Cursos para projetos especificos** 3 100 106 2 68 64
atuem como agentes promotores da Total 189  6.743  5.549 176 5.454 5.815

governanca corporativa.

** Cursos para projetos especificos:
1. C101 & IBGC - Temas relevantes em governanga corporativa | 2. Programa de Diversidade em Conselho — PDeC

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Educar e
disseminar
conteudo
Destaques
2023

Em 2023 tivemos
como destaque a
retomada dos
CUrsos presenciais
em Capitulos, como
a realizacao da

12 Edicéo do Curso
Conselheiros no
Capitulo Bahia e
Curso de Comité de
Auditoria no
Capitulo Brasilia.
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Conselheiros

Governancga da
Inovacao - Novo

Governancga de
Stakeholders — Novo

Curso para
Conselheiros
para Comité
Paralimpico - in-
company
Curso para

Conselheiros para
YPO - in-company

ESG

ESG: como repensar
e inovar 0s negocios
em um mundo em
transformacéo —
Revisto

ESG : Do Proposito
ao olhar estratégico—
Novo

Mercado de
Carbono — Novo

Workshop de
Preparacao para a
COP — Novo

Semana ESG — Novo

Governanca e Cursos em capitulos

Familia _ « Area de Governanca -
Empresaria e Curso para

+ Melhores Préticas de Conselheiros — Porto
Governanca Alegre
Corporativa com base
no novo Cédigo —
Revisto

Curso para
Conselheiros —
Salvador

Governanca
Corporativa para
Estatais — Revisto

ESG : Do Proposito ao
olhar estratégico -
Curitiba

Conselho Fiscal na
pratica - Rio de
Janeiro

Dinamicas Humanas
na Empresa Familiar
—Novo

Governanca em
Empresas Familiares —
Belo Horizonte

Governanga em
Empresas Familiares —
- Ribeiréo Preto

Governanca em

Empresas Familiares —
Curitiba

ESG : Do Proposito
ao olhar estratégico

e Comité de alfb)'g C

Brasilia




Llfelong Learner RRKK q%@ @ O formato de Masterclass foi
RARAKRK bastante produtivo. Suficiente

para apresentacao do contetudo

+1200 57 6 mais relevante. Horéario também

membros workshops/ encontros e destaque positivo.

masterclass para Feedback na Masterclass Aprimorando o uso do

LinkedIn: Um guia para Executivos e

Prover atualizacéo networking Conselheiros

continua a stakeholders
chave de governanca;

Promover networking e Temas Workshop/ Masterclass da Lifelong Learner em 2023:

manter o alumni Chapter Zero - Mudancas Climéaticas
conectado; Riscos ESG

Litigancia Climatica

Mercado de Carbono

Vieses Inconscientes e Diversidade

Conselho de Startup

Conselho de Empresas Familiares
Conselho na Pratica

Conselho de Terceiro Setor

Comités de Assessoramento ao Conselho

IBGC como grande

curador do contetdo Futuro do trabalho e tendencias em gestao de talento de Administracdo: Comités de Auditoria,
educacional para agentes Governanca gle S_ta_keholders Sustgr}tabllldao_le e Pessoas
Transformacéao Digital + Comité de auditoria
da governanca. Criptoativos e NFTs « Aspectos praticos do Governance Officer com
Inteligéncia Artificial o Conselho

Riscos Cibernéticos e seus desafios
Cenarios futuros para um bom conselho
Preparacgéo para a Carreira de Conselheiro Mediagéo de Conflitos

Construa sua Marca Nova edicdo do Cédigo de Melhores praticas
Conversa com headhunter: o processo de selecéo e de Governanca

recrutamento nos boards . IPO

» Aprimorando o uso do LinkedIn: Um guia

para Executivos e Conselheiros

Conceitos de mediacéo aplicados a Sala do Conselho
Inteligéncia Emocional
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Comunidade ESG

A Comunidade ESG congrega
participantes dos cursos da trilha
ESG para discussao continua
deste tema, que esta em
constante evolucéo.

Fev/2023 Maio/23 Jun/23
Dengo | Ilhéus Schumacher College Sinctronics

Encontros mensais

Vivéncias

Imersoes

Ago/23 Set/2023 Nov/2023
Wise| Itatiba Cidade Center Norte Brunadinho

e, ¢ A I, O O O fLibpye
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/5 cursos in-company realizados em 2023 nos

formatos on-line, semi-presencial e presencial

Segmentos/ setores mais atendidos: Principais programas realizados:
)]
A &~ A G IR
anno Programas
M’ | | para
Servigos IndUstria & infraestrutura Boas conselheiros  Reflexdes e
praticas de debates

governanca sobre ESG nas

organizacoes

Cooperativas Organizactes Publicas
00o
l %\? | - = D
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dade me

~

Mentoria 3° Setor Mentoria para Startups e _ Mentoria Coletiva - Transicao
e 22 ad. 2023 — 11 ONGs Scale-ups " para o Conselho
participantes | NPS representantes * 42 ed. 2023 — 15 startups * Piloto realizado com sucesso em -
ONGs 100 participantes | NPS founders 88 | 8 2023 — para 15 oradores de turma;
e Formato online / Modelo * Cubo, BNDES Garagem, especialista comportamental,
em revisao. Dlstrlto,_F_lnep, Inst. Caldeira, * 3 meses de durag&o com 3 ciclos
Porto Digital, Acate, AgTech tematicos, semi-presencial
Garage; .
. _ * Turmas limitadas a 24
Formato online pessoas, exclusivo para ex-alunos
* 52 ed. 2024: area de membros na curso de conselheiros IBGC e/ou
. Plataforma IBGC On-Demand | CCA e CCA+; :
expectativa de até 20 startups | * 3 edicBes previstas para 2024
processo em revisao
NS ' </ ol

.
.
oooooooooooooooooooooooooooooo

.
.
oooooooooooooooooooooooooooooo
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Instrutores

116 instrutores credenciados

 Area logada finalizada, com 200
parceiros de educacao cadastrados

* Informacdes em um sé lugar,
menos emissdes de NFs, menos
e-mails

« 21 sessoOes individuais de
capacitacao (metodologias ativas e
aulas digitais)

/; . ’\nxal
SN
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Semana da Educacéo:

Diversidade na educacao:
Praticas para promover uma sala
de aula inclusiva

Fases da biografia e o papel do
conselheiro

A aula como midia: Storytelling,
edicdo e media training na relacao
professor-aluno

Visitas (2) a Biblioteca Brasiliana
Guita e José Mindlin

Encontro de Instrutores:

Letramento de Diversidade e
Inclusao

Atualizacao sobre atividades de
V&l e Desenvolvimento do IBGC

Cébdigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa - 6°
edicao

Download Schumacher College
Download JT Inglaterra

Almoco de confraternizacao de
encerramento do ano




Outras Foruns Tematicos

atividades « Forum Exclusivo IBGC -
Presidentes de Conselho

de deStaque de Empresas Listadas (4
encontros)

* Forum Exclusivo IBGC -
Comité de Auditoria
Listadas (4 encontros)

« Forum Exclusivo IBGC -
Mudancas Climaticas em
Empresas Listadas (3
encontros)
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Programa de Equidade Curso de Conselheiros

Racial em Conselhos para Comité Paralimpico
2a Edic&do, em parceria com Edic&o exclusiva para

a B3 e Iniciativa Empresarial membros do comité

pela Ilgualdade Racial Paralimpico Brasileiro

34 participantes 40 participantes
Resultados

Troca de praticas

Criacao de um grupo com
visibilidade no mercado

Acesso a plataforma
Lifelong Learner,
certificac&o e associacao
ao IBGC




@ 50 particip antes « Apresentacao do Centre for « Palestras sobre

_ ] Climate Engagement e de seus sustentabilidade, mercado de
7 dias de viagem, projetos com o CGl (Climate carbono e responsabilidade
jornada Cambridge e Governance Iniciative), e corporativa
técnica apresentacdo da pesquisa do - ,_ _
nglaterra Londres British Antartic Survey sobre *  Cenarios dos negocios globais,

revolucao digital e desafios
atuais como inteligéncia artificial,
tecnologias emergentes e
regulacdes, além de impacto do
 LSEG: novas exigéncias, Brexit nas operacoes
deveres fiduciarios e
transformacdes no ambiente
regulatorio

estudo da Antartida (experiéncia
com cubos de gelo do solo
antartico de ate 3.500m)

« Sistema de governanca de
empresas estatais no Reino
Unido e politicas aplicadas

« Tendéncias em estratégias de
investimento com foco em
mercados emergentes e no
papel do stewardship no
engajamento de empresas,
assim como o papel do
regulador.

Acesse a publicacao

« Curso no Institute of Directors
sobre inovagao em governanca,
papel do conselho, abordagens
inovadoras para ESG, empresas
de controle familiar, GRC e
conselhos.

» Cobertura jornalistica diaria

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24659

jornada
técnica
China

Proximo destino

China

Periodo: 27/10 a 6/11

Cidades: Beijing, Shangai e Shenzhen
Ate 35 pessoas

Inscricoes: a partir de 2 de abril

Edital disponivel em nosso site

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria e
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Plataforma Digital
IBGC On-Demand

MVP: 12 e 23 fases - 2023

Cerca de 300 pessoas testando e
navegando desde 30/ago/23

Modelo de negdcios:

Conteudos de governanca e
temas relacionados;

Conteudos gratuitos e pagos (pay

per view);
Publicacdes e podcasts IBGC e

links para portal do conhecimento;

Marcacdes dos conteudos com
palavras-chave para buscas e
segmentacoes;

Gravacdes em
estudio profissional.
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IBGC On-Demand - 2024

Lancamento previsto para
abril/maio 2024

Projeto dentro da estratégia de
Transformacao Digital do IBGC
2020- 2025;

Navegacgao a qualquer hora, em
qualquer lugar, em qualquer
formato (video, texto), auto
atendimento e consumo do
conteudo preferido pelo
stakeholder-chave.

Quatro
linhas editoriais.

ibge (S)n-demand

ﬂ> Basico > Intermediario

Lab Governanga

Disciplinas de contetdo em temas
relevantes de governanga corporativa

Governanca para Iniciantes: Pilulas
de Conhecimento 25 pts

Pilulas de conhecimento com foco de aplicaciio
‘em empresas familiares, 20 pts

Trilha: Governanca e Empresas Famikiares
Nivel > Basico

Disciplinas de conteido em temas relevantes
de governanca corporativa

Tritha: Governanca
Nivel > Bésico e intermedidrio

Governanga Corporativa em
Empresas Familiares

Curso completo de governanca em

empresas familiares

Trilha: Trilha: Governanca e Empresas Familiares
Nivel > Intermediério

ibgc


https://ibgcondemand.org/

Certificacao

CCoAud
ibgc

CCoAud+
ibgc

Beneficios e Atributos

Profissionais certificados

(o) @)
210 1.292 PO ofn\0
Novas inscricoes IEI-I
e realizadas/
certificacoes S
Iniciadas 8 Pessoas que tém Habilitados para impactar
governanga como principio organizacgdes por meio das
1 652 eventos boas praticas de governanca
" exclusivos R
certificagoes realizados
ativas (hibridos e online) Beneficios do Programa de Certificacao

Planejamento e
reestruturacéo do
Programa de
Certificacao

AR N C)\

Endosso do Network Desenvolvimento  Visibilidade
IBGC exclusivo e continuo no mercado
qualificado
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Certificacoes Langamento em novembro/2023 do

Canvas da Comunidade de Certificados
DeStaqueS de 2023 IBGC que ja conta com 745 memobros.

Entre as empresas listadas, 10,7%* dos assentos de Comunidade composta por:
CA, CF e CoAud sao ocupados por certificados. Nas
empresas do Novo Mercado, 54,2% tem ao menos um 0 0
certificado no CA e CF e 48,3% no CoAud. 20 /0 46 /0 55
1.652 de mulheres residentes fora anos é a média

1.487 certificadas do estado de de idade
1 M S&o Paulo

Dez. 2020 Dez. 2021 Dez.2022 Dez.2023

CCAIBGC

43 empresas realizaram um total de 783 pesquisas
CCA+ IBGC

no Banco de Certificados que resultaram na visualizagéo
CCF IBGC
CCoaud de + de 5 . OOO curriculos

CCoaud+

Total 1.276 1.401 1.487 1.652 20 vagas publicadas de 15 empresas

*No ano de 2023, passamos a computar 0s assentos em comité de auditoria nas empresas listadas, motivo pelo qual subiu a penetracao em relagcao aos demais anos
AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Revisdo das
competéncias
comportamentais para
todos os selos

CertificacOes o , N
~ ;. Revisao do conteudo programatico do
EVOIU(}aO e Proximos Passos exame CCA, levando em conta projeto

educacional

Reviséo das
competéncias técnicas
da Certificacao de
Conselheiro de
Administracéo

Proposta do projeto de
revisao da certificacao

Periodo de transicéo para a
certificacdo CCA entre 31/01 e 01/04

O Programa de Certificacéo IBGC
passa a ser oferecido por ciclo/ ano

. Realizado 1 Foco 2024 —

Definicdo de um Valorizagéo da
framework de Certificagcdo para o
competéncias por mercado nacional e

e : ; Revisdo dos requisitos
Certificacao internacional

de entrada no 30 de abril

programa CCA e - Ultimo dia para exame CCA 2023

CCA+ dos inscritos até 31 de janeiro/24
01 de abril 2024

g » Novos editais com conteudo revisto
» Abertura das inscri¢des do ciclo
Revis&o dos requisitos 2024

de entrada para CCF e Maio 2024
criacdo do CCF+ « Entra no ar o exame de Certificacao

CCA atualizado

Integrac@o com o projeto Clareza na Trilha do
educacional Certificado

Modernizacédo e
uniformizacao nos
processos de avaliagédo

By R =S
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mh A viabilizacao da causa Total de parcerias ativas — E dentre essas temos:
Patrocmlos ¢ 129 parcerias, sendo:

e Parcerias Com apoio direto a . 04 parcerias insitucionais » 93 parcerias estratégicas
projetos, buscando - 29 parcerias comerciais
aumentar nossa + 35 parcerias em capitulos , o
A A « 07 parcerias operacionais
abrangenua e relevancia As parcerias se dividem em: (correalizacbes)
» Estratégica A geréncia de parcerias foi
_ estruturada em marco de 2023 e
* Operacional desde a sua implantacéo iniciou o
. Comercial trabalh_o dei mapeamento e
47 formalizac&o das parcerias.

empresas patrocinaram as
iniciativas do IBGC em 2023 e a
digitalizacao do conhecimento
foi um dos destaques

3
WIBID Invest [B] Loso @ SpencerStuart
000000000000000000000000000C0OCBOCGOCGOCO

DERIZZO

Além da nossa atuacao em
eventos parceiros disseminando
as boas praticas de governanca

_ - Stand do IBGC no Startup Participagéo no palco _
AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria Summit em SC Governanca do Web Summit RJ
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Principais
atividades
2024

Cursos continuam Agenda prevé a realizagcao Langcamento plataforma de
online e presencial de 103 Cursos abertos: cursos “On Demand”
+ +3.100 participantes Novos cursos
esperados
Divulgagao da plataforma
* Previsao 8 edicoes em Lifelong Learner para alumni e
capitulos regionais certificados
100% online
+ 3 edicOes da mentoria Novo exame de certificagcao
coletiva
ﬁ@ Langamento da certificagdo GO
. Valorizagao do profissional
100% certificado
presencials
Atuacao ativa em parcerias
estratégicas
op]
Jornada Técnica China
Semi-
presencials

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Marketing
Marcia Aguiar



Gestao da marca

= o
janeiro 0 &
De janeiro a dezembro de /043 &=
2023, foram produzidos >

654 4

projetos gréficos para a '{090 e

divulgacéo das atividades do 82° GO

IBGC. O numero € 14,14% -2

superior ao de 2022 S e
?‘9 Qo‘

1.334

pecas produzidas no total e-mails marketing enviados, uma
média de 50 envios por més
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Lancamento 6° edicdo do Cddigo de 24° Congresso IBGC
Melhores Praticas Criac&o da identidade visual completa

e Criacao da identidade visual e plano de marketing Cenarizacéo de todo Golden Hall

e Confeccéo e impressao do material Desenvolvimento dos elementos visuais do

e Ativacbes no escritério: arte nos elevadores, aplicativo e demais plataformas

lambe-lambe na sala de eventos, pecas digitais
para TV

Design de elementos entregues no dia:
sacola, corddes, crachas e brindes

e Banners para uso na sede e nos eventos de
cada capitulo

Campanhas
de divulgacao
Pecas e ativacoes
criadas

Demais campanhas

0 Criacao da identidade visual, templates de PPT e
aplicacao em brindes para campanhas internas

Governanca 360°

e Design das interfaces do site e demais plataformas

e Aplicacao correta da marca em brindes para cursos e eventos Criagao de uma nova identidade visual 0

e Aplicacao gréafica do design e marca do instituto em todos os Pecas digitais de divulgacdo interna e externa e

materiais graficos e de papelaria Banners para cenariza¢ao no dia do evento e

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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e O
Comunicagao +34.85%
Midia Espontanea N ama 6245 4631

850
([

Em 2023, aumentamos o

didlogo com a imprensa Numero de aparicdes na
local a partir de encontros imprensa em 2022 e 2023
e entrevistas realizadas

pelo lancamento do

Caodigo das Melhores °14

Praticas de Governanca
Corporativa. Ao todo,
concedemos 64
entrevistas sobre temas
diversos e fomos citados
em 6.245 matérias, sendo 155
664 delas publicadas em
midias mapeadas como
as de maior relevancia
para o instituto. Jan Fev Mar Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

«0=2022 =@=2023
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Canais prépriOS Destaque de 2023: De todos 0s

institutos que

Redes sociais > g .Y fazem parte do GNDI (Global Network

of Director Institutes), o IBGC subiu de
posicao e tornou-se o0 2° com mais

Janeiro a Dezembro 2023

seguidores no LinkedIn (91 mil
seguidores). NOs superamos o Institute
of Directors (86 mil seguidores), e
ficamos atras apenas do Australian
Institute of Company Directors (139 mil
seguidores).

28| 118.266

QARRK Seguidores (+26,5%
comparado ao total de 2022)
A\ »

o\ | 103.383

Engajamentos (+10,6%

comparado ao total de 2022)
N _

Seguidores por rede*

0000

89465 18120 6458 4223

aumento de aumento de aumento de aumento de
26,24% 47,1% 1,38% 1,63%

*Dados de dezembro 2023
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Podcasts

Site Youtube
acessos J'rnlsocgtlooj Em 2023, foram veiculados 43
(+71,24%) (+10,51%) episodios inéditos das séries IBGC
Educa e IBGC Conecta nas
Blog Intranet plataformas de streaming de audio.
acessos 5492
(+212,44%) Acessos home Spotify
WhatsApp Seguidores: 5.145 (+34,33%)
Demais canais 3.383 Starts*: 81.997 (+62,04%)
Proprios contatos
Streamings**: 57.897 (+61,43%)
Newsletter *Starts representam o namero total de **Streamings representam ouvintes
ouvintes que iniciaram um episédio gue permaneceram por mais de 60
44 segundos ouvindo um episédio

edicbOes
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Relatério anual 2023

ceccccccsccccscsccccscsccccsccccccccccse (]

O Relatério Anual do IBGC foi
disponibilizado ao publico em
fevereiro/2024.

Feito com o apoio da Report
Sustentabilidade, uma das maiores
fornecedoras do segmento, o IBGC
tem se destacado pela

tempestividade na publicagéo do 7 PR ) -
relatério - nos ultimos dois anos, Re | atorio An ual ibgc E‘:}:s'j:éjf%gf
fomos o primeiro cliente da Report e
a disponibilizar o material. } \
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Planos 2024

O

Marketing digital

Consultoria e
direcionamento para
a fase 2 de
desenvolvimento.

Pesquisa brand
health.
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H

g
g
g

Canais proprios:

Avaliacao

e ajustes
editoriais dos
principais canais
do IBGC.

Imprensa:

Ampliacéo da
exposicao do IBGC em
veiculos regionais,
fortalecimento em
veiculos Tier 1,
treinamento de
jornalistas.

Comunicacéao interna:
Desenvolvimento da
fase 2 da Intranet

(publico interno
ampliado).

7R

IBGC 30 anos

Inicio dos
preparativos para a
comemoracao dos
30 anos de
fundacéao




Eventos
SP e Capitulos

1 6 8 Total de eventos em 2023

Eventos
on-line

Meédia da avaliacao geral

(eventos, foruns e reunides)
% Satisfagao: 97% no online e

96% no presencial

Eventos
presenciais e hibridos
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'b instituto

l g brasileiro de
\ governanca
‘ corporativa

Cadigo das
Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

6% edicao

cédigo
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Lancamento oficial:
1/agosto

Ediches: portugués, inglés e
espanhol

Mais de 14 mil downloads
desde o langcamento

Eventos de lancamento
(participantes):

» S&o Paulo (SP) - 370

* Belo Horizonte (MG) - 194
* Brasilia (DF) - 199

« Campinas (SP) - 59

e Curitiba (PR) - 119

* Florianopolis (SC) - 68

* Fortaleza (CE) - 168

* Porto Alegre (RS) - 195

* Rio de Janeiro (RJ) - 141
* Recife (PE) - 101

» Salvador (BA) - 86

Total - 1700 pessoas




Eventos Destaques

Governanca ibge
360
D'_ \‘:A i 7‘4
. S
£ 2 >

M
: Q“% Ly <l 8
b 8 &
N v o ‘\/‘
12 e 22 ed. Governanca 360 em S&o Paulo 62 Seminario 12 Seminario Nordeste

(Evento Hibrido) Parana, correalizado (CE, PE e BA)
com o IBEF PR

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Valor Empresas , Valor Empresas

Congresso B

Congresso IBGC: Empresas do Congresso IBGC: Empresas precisam

agronegocio precisam incorporar ponderar riscos e beneficios do voto
governanca as suas atividades plural
@ Congresso | 1BGC 2023 x 4+ i o b < i1 g
-
€ Cc 0 @& mktibgc.powerappsportals.com/congresso, Valor Empresas Valoi | Empresas

=

* 691 pecas de cenarizacéo e " .
divulgacéo produzidas para o .‘é%'ég’es” -

o \V% ) Congresso IBGC: Preservacgao da Investidor estrangeiro ainda é o
24 C on g resso * ) Amazénia depende de governanca motor da governanca
publica suficiente

» Cobertura em tempo real com
publicacao interativa - 595
downloads no Portal do
Conhecimento

Governanga em rede:

Conectando

« Ampla disseminacéao nas
redes sociais

° AL - (0)
7 2 m ate rnas g € rad as. 15 7 2 14 /O / Em um mundo globalizado e hiper conectado, a inteligéncia e agédo 17 e 18 de
1 _ coletivas tornam-se condi¢des indis| aveis para a perenidade d
maior q ue 2 0 2 2 um: ::v::sanci)zacéo.sEe. para ::so. c:: a::::tr;ss t‘!,elzove?nan:ae:rlecis:me outubro de 2023

R$16415097,90 em O evento comega em: dias horas minutos segundos Compartilhe: @w
equivaléncia publicitaria

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria i bg c
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a4

Participantes

/

~ er =

771 Presencial 18 16 Sessoes S =
Plenarias Paralelas Masterclasses

Participantes Patrocinadores 17

Master: KPMG MarshMcLennan e
Report

Prata: B3 e Grupo _Plus: AuditSafe,
Boticario Cielo, Embraer,Exec,

, B Italsa,LCR, Morrow
Palestrantes e : > ’ .
- — | Bronze: Atlas Gov, gqqaji e Talento Incluir

Moderadores S sl Bl s Grant Thornton,

Apoiadores 4

FBN Brasil R1

IBEF Séo Paulo Woman Corporate
Directors

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Compensacao de GEE e
acoes socioambientais

Outras acoes socioambientais:

Em 2022 e 2023 o IBGC, em parceria com a Report 1. 2
Sustentabilidade, realizou o célculo das emissdes de _ i
gases de efeito estufa (GEE) do 23° e 24° Congresso. Cenografia com Coleta seletiva

’ , materiais :
Tendo concluida esta etapa, o IBGC fara a compra dos SUSE Avele de lixo
creditos de carbono suficientes para a compensacao.

Cronograma macro S ~
Validacao e aprovacao
do relatorio.
AENEE 6o [pRifiel? e Medidas para Brindes adquiridos
Coleta de dados projetos para compra reducdo da de projeto social
_ eracao de lixo (Amigos do Bem)
PR J— ) Sy YRR e
3. 4,

Contratacao, Andlise e calculo Compra dos
alinhamento e das emissoes créditos de
mapeamento inicial carbono

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria e
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ibgc

Save the date

Cultura de governanca
e os desafios do Brasil

08 e 09.10.24

WTC Events Center | SP
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Eventos e
reunidoes 2024
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Total previsto:

207 eventos

Tipos de eventos:
AGO

Almoco palestra
Congresso

Conexéo Governanca

Forum nacional da Familia
Empreséria

Eventos Capitulos
Foruns de debates
Foruns tematicos

Governanca 360
IBGC conecta
Lancamento da Codigo

Reunides com todos
associados

Seminarios regionais (Sul
e Nordeste)

Reunides com associados
de Capitulos

ibgc



Relacionamento
com Associados

Mulheres 2022
associadas

1.591 1.660 1.660 1.652

1.490 1.532 1.501
1.381

Evolucédo da Base

de associados
973

773
645

Y -
48
880

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Pessoa Juridica
Numero total € a soma dos associados pessoas fisicas e juridicas.
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Relacionamento
com Associados

Novos associados
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Pessoa Fisica

707

779

2022

2023

Pessoa Juridica

64 63

2022 2023

ibgc



Projetos de
CRM - 2023

=y
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Projetos

Area logada do instrutor.

Migracéo do portal de
Comissoes do Sharepoint

365 para Sharepoint Azure.

Migracéo do portal do
conhecimento do ambiente
local para Microsoft Azure.

Comunidade ESG.

e Estruturacdo de processos

Desenvolvimento de
metodologia para
selecao, aprovacao,
priorizagao e entrega de
portfdlio de projetos.

Definicdo de mais recursos
dedicados ao tema.

ibgc



Inteligéncia de
Mercado
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Desenvolvimento do
estudo "Mapeamento
do Associado", um olhar
completo sobre o ciclo
de vida do associado
nos ultimos 3 anos;

Desenvolvimento de
novos relatorios
gerenciais para
acompanhar a evolucao
dos KPI's do IBGC;

Benchmark de cursos
com analise de
instituicoes nacionais e
internacionais.

Relatério do 24°
Congresso,

trazendo a identificac&o
dos KPIs do congresso.

ibgc



5

RelaCionamentO e Relacionamento Inteligéncia de Mercado CRM
- A . » Desenvolvimento do "Meu » Estudo aprofundado de » Desenvolver uma
Intel Igencia o[ IBGC PJ" players para geracéo de metodologia de projetos, .
- Automatizacdo da pesquisa Insumos para o time de - Apoiar as areas do
Meljcad 0 NPS para a(é demaFi)s é?eas e Cursos e patrocinios; inFs),tituto com insights.
Pl'OjetOS 2024 produtos Novos dashboards e anélise . Assegurar a integridade

junto as areas para geracao

e dos dados - Data Quality
de insights;

» Treinamentos da equipe

Agenda de apresentacgoes interna.

das analises produzidas e
disponibilizacdo de contetdo
na intranet;

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Operacoes
Reginaldo Ricioll



Recursos Humanos

v—
v—
v—

04

Ciclo de gestédo de

[ % Q &

01

Execucéo de todas

03

Gestao do modelo Seguranca e

as rotinas e hibrido de trabalho. cuidado com as desempenho 2023.
suporte de RH para IBGC em acéo pessoas:
0 instituto. ’ desenhamos e

diversas campanhas
internas, com
destaque para: doacao

executamos o
Plano de Retorno —

Atendimento as
rotinas das areas.

Rgpprtes de sangue, doac&o de Modelo Hllbhrldo de
periodicos ao lacres de aluminio que Trabalho.

Comité de viram cadeira de rodas

Pessoas.

para doacao, doacao
de livros e brinquedos

Implantacéo da CIPA
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Gestao de beneficios
- Negociacéao de
contratos.

O
=

09 o
[i!ll!i]
O

Organizacao de
reunides periodicas
da equipe.
Realizacdo de um
processo de team

building envolvendo
gerentes e diretores.

ibgc



Administracao

e Financas
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Gestéao do ciclo financeiro do
Instituto: Contas a Receber,
Contas a Pagar, Gestao do
Caixa, Controladoria:
Planejamento e execucao
orcamentaria.

Atendimento: auditoria externa
e demandas do Comité de
Auditoria.

Atendimento a todas as areas
com estudos de viabilidade e
projecdes financeiras.

Acompanhamento e
orientagao dos projetos
operacionais de novas fontes
de receita

Melhorias continuas de
processos operacionais e
relatérios de atendimento dos
clientes internos

Gestao administrativa de
facilities da sede, preparagcao
e gestdo administrativa do
modelo hibrido.

Melhorias continuas dos
processos da area financeira
para atendimento das rotinas
no modelo hibrido.

Elaboracao de projetos de
arquitetura, visando melhorias
internas do ambiente de curso
e evento e construcao de
estudio de gravacéo para
demandas do produto digital.
Em andamento.

Desenvolvimento de sistema
para otimizacao do processo
de compras e controles de
contratos

ibgc
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Infra

Atualizacao

« Equipamentos de
alta performance

 Gestao e
monitoramento a
vista do ambiente.

* Modernizagao das
salas de reunides,
Cursos e eventos

* Migracéo do
Servidor de Arquivos
para o Office365

* Migracéo do
e-mail Google
para Microsoft

* Migragao dos portais
de Comissoes e
Conhecimento para
a Nuvem Azure
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U

Sistemas

g
g
g

CRM e Site

» Area logada do Instrutor
* Processo Transferéncia

do aluno

» Efetivacao
da inscricao de evento
gratuito sem checkout

* Implantacéo das
Comunidades

* Melhorias continuas

* Plano de acao para
priorizar as demandas

ERP

* Melhorias no sistema
financeiro e recursos
humanos

SharePoint

» Melhorias no portal do
conhecimento e
comissoes

Qo

Digital

Plataforma Assincrona
 Desenho da Plataforma

Digital

» Definicao do Grupo de

Trabalho (Staff e Comite
Digital)

*+ MVP On-Demand
 Definicdo dos préoximos

passos

Seguranca

Testes de Intrusao

Ja incorporados na
gestado de tecnologia,
com execucdes anuais e
reportes periodicos ao
Comité de Auditoria e
Riscos

Ajustes nos
pontos identificados

Implantacao de
ferramenta

para bloqueio de
ataques via web

Melhores praticas de
ambientes internos e
externos apontados por
parceiros especialistas

Definicao de
recorréncias nos testes
de intrusao

LGPD

Continuidade,
atualizacao e
monitoramento

Gestao dos
consentimentos

Gestao do DPO

Inicio da analise

de processos altera
dos e novos
processos

Utilizacao da
plataforma Privacy
track parceria com
a TF para gestao
das boas praticas
de LGPD

ibgc




Inicilamos hossa OO

para implantar o CRM

jornada digital em 2017 2018 :
.~ Benchmarking de Iniciativa estratégica: .

2017, com a deC|SaO plataformas * Melhorias na gestao de relacionamento .
. com associados e gestéo do site novo .

d elm p I an'[al’ um CRM » Desenhar, definir e contratar o fornecedor :

[ ]

[}

: 2020 2019

. Entrada em producéo: » Base unificada de dados, através da Migracao de

. » Certificacao, cursos e eventos dados dos sistemas legados e incontaveis

e 000000000000000000000000000se . * Pagamento por boleto e cartdo de crédito planilhas espalhadas pela rede e discos locais.
¢ » Através dessas implementacdes foi possivel * Integracdo com portal do conhecimento para

acomodar o grande volume das inscri¢oes, login Unico e gestédo de downloads
durante a pandemia » Levantamento de processos desenho

académico, eventos e certificacao

2021 2022 2023 2024
Entrada em producéo: * Quase R$ 3 milhGes * Intranet e catalogo de * Melhorias e projetos * Execucao do
* Renovacéo associacao PF investidos em Servicos * Automacéao de processos Planejamento 2024
» Tramite integrado com tecnologia, somando os < Renovacao de PJ * Iniciado o uso de IA em
financeiro R$ 500 mil de beneficios « Area logada do professor alguns processos
do Programa MS de e de capitulos (em

filantropia (para o terceiro  homologacéo)
setor), sem desembolso. < Integracdo canvas
» Melhorias continuas

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinéaria L]
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A Plataforma MS Dynamics 365, fundamental para a transformacao digital do Instituto
Planejamento estrategico (2015 — 2020)

2017 2018 .
1° semestre — Benchmarking 2° semestre — Avaliacdo e 1° semestre — Avaliacao para 2° semestre — Grupo de trabalho .
plataforma (Dynamics, Sales tomada de deciséo de contratar fornecedor para desenho site e CRM :
Force, HubSpot, CRM plataforma aprovada no relacionamento parceria com a .
Educational, ToTVS) conselho AlfaPeople — inicio da .
consolidagao de base dados .

[ ]

2019 2020

1° semestre — Novo site 2° semestre — Integracéo do 1° semestre — Implantacéo da 2° semestre — Implantacéo do
plugado ao CRM e médulo portal do conhecimento para certificacéo e integracao modulo académico (cursos e

associacao area logada controle de publicacdes financeiro (funcionalidade eventos) — Adequacéo LGPD
para o publico externo baixados e login Unico cartdo de crédito) — Final da

acompanhamento da multiplataformas Sharepoint consolidagéo da base de

associacao PF (portal, comissdes) dados

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria 4
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A Plataforma MS Dynamics 365, suporta a continua evolucéo do Instituto
Planejamento estrategico (2021 — 2025)

2021 2° semestre — 500 2022

1° semestre — horas de GMUD/ 1° semestre — Implantacao do médulo de
Implantacao do médulo integracdo com o renovacio das associacdes PJ — Area logada
de renovacao das banco de certificados professores e coordenadores de capitulos —

associacoes PF

2023

1° semestre - organizagao dos
projetos e melhorias, criagéo do
grupo de Key user documentagao
funcional e técnica - implantacdo do
projeto comunidades - inclusao do
GT agro no CRM

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Simplificagdo na ficha de inscrigéo cursos e
eventos — Integragédo com o Whatsapp —
Catélogo de servigos — Intranet — Integracéo
pesquisa site e portal do conhecimento —
Integragdo com o canvas — Login com CPF

2° semestre — Novos programas (mentorias,
PDeC, comunidades) — Desenho novo
processo de inscri¢ao utilizacao de novas
tecnologias

2024
2° semestre — desenvolvimento * Analise do Ambiente de Tecnologia
area logada PJ — Modulo de + ldentificar os Gaps e Melhorias
Contratos e servigos e demais + Desenvolver os projetos e melhorias
projetos priorizados para entrada * Plano de agéo

em producgao no fim do semestre,
para inicio de 2024

ibgc



Sustentacao
Melhorias

Demandas CRM e Site:

* Resolucédo de 140 demandas
em 2022 utilizando, 1.137
horas de desenvolvimento.

« Dashboards para
monitoramento e ampliacao da
transparéncia e engajamento,
além do acompanhamento em
tempo real dos projetos.

AGO 2024 | Assembleia Geral Or
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Em 2024,
seguimos

com a
jornada...




Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos — 2023 (Consolidado)

g 01. Integracdo de todas as areas do IBGC
g 02. Aumentar penetragao no segmento B2B

03. Elevar engajamento com stakeholders-chave

g 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital

05. Aumentar relevéncia e cobertura com parcerias ||| NG
06. Elevar qualidade dos instrumentos de replicacio de conteidos ||| GG -
% 07. Monetizar conhecimento em formato digital ||| G 0
@ 08. Diversificar fontes de receitas operacionais ||| EGTczcNINEGEEENEEEEEEEEEEEEEEEE, -
% 09. Elevar o sucesso da implementacdo das propostas colocadas ||| NG,
10. Aumentar o nivel de influéncia em modelagem regulatéria ||| NN 02

11. Elevar relevancia dos novos modelos no contexto interno 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 1200
W 2023

@ Meta Corporativa
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Planejamento

2024
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Coordenacao das atividades no
escritorio, gestdo do modelo
hibrido.

Ciclo de Gestéo de
Desempenho 2024.

Construcao e aprovacgao do
Programa DEI - em conjunto
com a area de Impacto
Sociambiental, construimos o
programa com plano de acéo
para 2024 / 2026

Gestao do orcamento 2024
com analise mensal do real x
orcado e apontamento de
desvios.

Coordenacao e execucéao das
acoes e investimentos em
tecnologia, do plano 2024.

Execucao do plano e
ciberseguranca 2024.

Revisdo dos processos e
procedimentos das acoes do
DPO e aprimoramento da
cultura LGPD.

Gestao da Matriz de Riscos do
Instituto.

Implementacgao do plano de
acao do Projeto Compliance.

Projeto Bridge -
implementacéo do projeto e
gestdo das acoes de
melhorias continuas de
processos e ganhos de
eficiéncia.

Gestéo do ciclo 2024 do plano
estratégico 2021 a 2025.

ibgc
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Apresentacao das
Demonstracoes Financeiras 2023
e Orcamento 2024
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DRE - 2023

R$mil

Receita liquida
Custos

Despesas
Resultado Liquido

Capex

MOC-e

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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budget 2023

55.140,0
-20.434,1
-34.093,4

612,6

-2.485,0

7,1

2023
57.521,2
-19.382,4
-35.934,7
2.204,1

-1.693,2

8,6

variacao
2.381,2
1.051,7
-1.841,4
1.591,5

791,8

1,5

4,3%
-5,1%
5,4%
259,8%
-31,9%

21,1%

ibgc



DRE DE APLICACAO NA CAUSA

Receitas das operagdes
Custos diretos

Resultado das operagdes

Outras Receitas

Resultado total de geragdo de fundos
Despesas Corporativas

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa

Total de Investimentos nos Projetos da Causa

©

(g Publicagdo e pesquisas
e, V&I

@) Capitulos

L] Eventos

% de investimento

Superavit para investimentos futuros
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budget 2023

51.730,1
-33.544,7

15.325,4
5.870,1
24.055,5
-10.063,2

13.992,3

-13.379,7

-2.861,6
-4.205,4
-3.207,3
-3.105,5

96%

612,6

55.299,5
-32.643,9

22.655,6
4.439,8
27.095,4
-10.872,1

16.223,3

O )
-14.019,2

-2.481,5
4.424,4
-3.162,5
-3.950,9

86%

—

2.204,1

3.569
901

7.330

-1.430

3.040

-809

2.231

380
-219
45
-845

-9%

1.592

6,9%
-2,7%

47,8%
-24,4%
12,6%

8,0%

15,9%

4,8%

-13,3%
5,2%
-1,4%
27,2%
-9,6%

259,8%

ibgc



Os Investimentos na

Causa crespem, de EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS DA CAUSA
mOdO CO”S'Stente, M Publicacdo e pesquisa mV&l Capitulos Eventos

desde o periodo

pré pandemia 15.718,9

14.019,2 A

2%? 3.657,7 ...,

11.765,1 3.950,9 o 2

9.422,8 2.649,8 3.790,8

1.722,5 3.162,5 3% 3,9x
2.769,5

5.447,5 3.551,0 2.659,2

A% 4x

1.724,4
1.568,2 1.062,5 1.802,2

2,5% 2,5x%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BUDGET 2024
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Balanco patrimonial

R$mil

O

Ativo Passivo e patriménio liquido
2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14.859,4 16.568,3 Contas a pagar 912,8 556,0
Contas a receber 9.180,3 8.464,0 Obrigacdes sociais 921,1 853,6
Impostos a recuperar 2,2 9,8 Obrigacdes tributarias 262,1 451,5
Outras contas a receber 491,2 486,0 Provisao trabalhistas e remuneracao variavel 5.342,5 4.915,4
24.533,1 25.528,1 Provisao para despesas com cursos realizados 1.081,8 1.017,4
Nao circulante Receitas antecipadas 3.666,5 4.297,7
Investimentos 2.670,7 12.186,8 12.091,5
Caucao 135,1 135,1
Imobilizado 2.048,3 1.748,8 Patriménio liquido
Intangivel 1.750,3 1.426,1 Patriménio social 18.950,6 16.746,6
6.604,4 3.310,0 18.950,6 16.746,6
Total do ativo L2 7Ae) 28.838,1 Total do passivo e do patriménio liquido 31.137,5 28.838,1
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18/7/2022

Inicio do Processo de
Fiscalizacao.
Compreendendo o
periodo de 2018 a 2020.
Intimacao atendida em
sua totalidade.

Fiscalizacdo PMSP/ISS -
Linha do tempo (Nota 13/2/2023

Explicativa 19 — Eventos Encerramento do processo
Su bsequentes do RA 2023) de fiscalizagéo.

AGO 2024 | Assembleia Geral Ordinaria
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Fiscalizacao PMSP/ISS -
Linha do tempo (Nota
Explicativa 19 — Eventos

Subseguentes do RA 2022)

Acdes efetivadas: @ @ @

Capitulo demonstracéao No dia 13/3/2023, foram No dia 13/3/2023, foi
financeira, em discussao pagas as guias referentes protocolado o instrumento
com os auditores ao pagamento dos 23 de defesa e impugnacéo
externos. Em 13/02, todos autos de infracao do de 11 autos emitidos no
0S autos eram encerramento, totalizando encerramento.
defensaveis, com R$492.188,34

entendimento de chances (tributo/multa com

possiveis e ndo provaveis. desconto 50%/juros/

atualizacdo monetéria).
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Seguimos diligentes, mantendo a sustentabilidade

financeirado IBGC, MOCs acima de 6
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DRE — Budget 2024

2023 budget 2024 variacao
Receita liquida oloZl 2 63.652,2 6.131,0 10,7%
Custos -19.382,4 -21.847,5 -2.465,1 12,7%
Despesas -35.934,7 -40.886,6 -4.951,9 13,8%
Resultado Liquido 2.204,1 918,1 -1.286,0 -58,3%
Capex -1.693,2 -3.884,2 -2.191,0 129,4%
MOC-e 8,6 7,2 -1,4 -16,3%
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DRE Causa
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DRE DE APLICACAO NA CAUSA

Receitas das operagdes
Custos diretos

Resultado das operagdes

Outras Receitas

Resultado total de geragdo de fundos
Despesas Corporativas

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa

Total de Investimentos nos Projetos da Causa

Publica¢do e pesquisas
V&I

Capitulos

Eventos

% de investimento

Superavit para investimentos futuros

55.299,5
-32.643,9

22.655,6
4.439,8
27.095,4
-10.872,1

16.223,3

-14.019,2

-2.481,5
-4.424,4
-3.162,5
-3.950,9

86%

2.204,1

budget 2024

58.186,4
-37.923,4

20.263,0
7.967,4
28.230,5
-11.593,5

16.637,0

-15.718,9

-3.332,5
-4.937,9
-3.790,8
-3.657,7

94%

918,1

2.887
-5.280

-2.393

3.528

1.135

-721

414

-1.700

-851
-513
-628

293

8%

-1.286

5,2%
16,2%

-10,6%
79,5%
4,2%
6,6%

2,5%

12,1%

34,3%
11,6%
19,9%
-7,4%

8,8%

-58,3%

ibgc



ibgc O 8

Prestacao de contas do
Comite de Auditoria e Riscos

Leonardo Wengrover

5

minutos
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Relatorio do Comité de Auditoria e Riscos

Relatério do Comité de Auditoria E Riscos

O presente relatério tem por objetivo apresentar um resumo dos trabalhos executados pelo Comité de
Auditoria e Riscos (CoAud), durante o ano de 2023. Esse documento foi elaborado em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa.

Em 2023 o CoAud realizou 9 reunides, que contaram com a participacdo dos membros do Comité,
executivos chave do IBGC, assessores externos do Instituto, auditores externos e outros profissionais
convidados para apresentacao e discussao de matérias relevantes.

Adicionalmente ao trabalho de rotina, o COAUD analisou e opinou sobre 0s seguintes temas:

v
v
v

Revisao da Matriz de Riscos;
Transicao de Auditor Externo;

Acompanhamento do Plano de Acéo da Gestao em relacao aos itens da carta de controles de 2022
dos auditores externos;

Analise e discussao sobre Isencao de ISS;

Acompanhamento fiscalizagcao municipal, autos de infragcao;



AN

Acompanhamento do modelo de gestao estratégica;

AN

Acompanhamento das atividades do CAC-Conduta;

AN

Monitoramento do andamento dos trabalhos relacionados ao cumprimento da LGPD e reviséo dos
processos relacionados ao tema;

AN

Monitoramento e acompanhamento das implementacoes de melhorias nos temas relacionados a Tl

AN

Acompanhamento dos trabalhos de avaliacao sobre implementacao de estrutura de Compliance no
Instituto;

v' Avaliacdo da Auditoria externa e avaliacdo da recomendacdo de contratacdo da auditoria externa
para 2024;

Avaliacao da proposta de orcamento para 2024,

AN

v Avaliacdo DRE Causa.




Concluindo, analisamos o parecer emitido pelos auditores independentes sem ressalvas e entendemos
gue as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 apresentam adequadamente a posicao
financeira e patrimonial do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em relacéo as praticas
contabeis adotadas no Brasil, suportadas pelo adequado ambiente de controles internos,
recomendando que as mesmas sejam aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2024.

Leonardo Wengrover- Coordenador

Luiz Carlos Passetti

Cristina Pinho
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Relatorio do Auditor

<ibgc>
Independente sobre as
demonstracoes financeiras

10 de 2023

minutos
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Debate
Conselho de Administracao e
Gestao com 0s Assoclados

20

minutos
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11

Encerramento da votacao

e apuracao
Retornaremos em 15 minutos
15

minutos
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= .

Tomar as contas dos administradores, examinat,
discutir e votar as demonstracoes financeiras, 0
relatorio da administracao e o parecer do auditor
iIndependente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

2

minutos
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Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras, o relatorio da administracao e o parecer do

auditor independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023

1469 12 308

*1 voto por cédula.
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Aprovacao do Orcamento do
exercicio de 2024

2

minutos
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Aprovacdo do Orcamento

do exercicio de 2024

Abstengao

1445

19

325

*1 voto por cédula.
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<> 14

Eleicao dos Membros do
Conselho de Administracao
(2024 / 2026)
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Candidatos \Votos

Eleicao dos Membros do

Deborah Patricia Wright 1407
Conselno de AdMINISIIacao  JreTesypes = 1328
2 O 24/2 O 2 6 Maria Cecilia Andreucci Cury 1318
Simone Petroni Agra 1265
Fabio Claro Coimbra 1219
Sérgio Ephim Mindlin 1215
Ricardo Mario Lamenza Alzagaray 1203
Anténio Carlos Bizzo Lima 1202
Enio Viana de Aréa Le&o 1158
Joao Laudo de Camargo 473
Patricia Pellini 338
Sérgio Diniz 222
Regina Miranda Silva Steinas 184
Carlos Alberti Diehl 143

*1 voto por cédula.
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Agradecimentos
e encerramento

5

minutos
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