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Destac

1. Boas-vindas 3. IBGC On-demand 5. Conexao Governanca em
. Lancada em junho, a todos os capitulos regionais
2. Nov-a Est-rutura plataforma é uma
) cDIrnertorI?mde?]t oportunidade de 6. Inicio Comemoracdes 30 anos
IO ef L 'O|\7 tha: aprendizado on-line da Governanca Corporativa no
mpacto: Luiz Martha; pais - IBGC
. Diretoria de Expans&o 4. Centro de Governancada
e Parcerias’ Lucas Familia Empresaria
Legnare. 7. Vivéncia Samauma
« Lancado em marcgo,
. Curadoria juntamente com a
primeira edicdo do Férum 8. Congresso
* Inovacéo Nacional de Governanca
da Familia Empresaria 9. Agradecimentos

Reunido com associados
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Relato das Atividades
de 2024

Diretores
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ibgc

Diretoria de

Conhecimento
e Impacto

Luiz Martha

ibgc



Geréncia de
Conhecimento
e Relacoes
Institucionais:
Pesquisae
Publicacoes

Fevereiro

Pesquisa Remuneracéo
dos Administradores

Agosto

Publicacdo Guia para
Conselheiros: Normas de
Sustentabilidade IFRS S1
e S2 (em breve)

Reunido com associados
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Marco

Pesquisa Analise da
diversidade de género e
raca de administradores e
empregados das
empresas de capital aberto

Setembro

Pesquisa Relatorios de
sustentabilidade

Publicacdo Selecao,
indicacdo e eleicdo de
conselheiros de
empresas listadas

Abril

Pesquisa Perspectiva dos
administradores -
economia, ambiente de
negoécios e governanga

QOutubro

Pesquisa Informes
"pratique ou explique” de
companhias abertas

Publicacdo Guia de
aplicacdo dos principios
de governanca climatica
do Férum Econdmico
Mundial

Publicacdo Conselhos
consultivos

Julho

Pesquisa Comunidade de
Aprendizado
Conselheiros pela
Amazobnia

Novembro Dezembro

Publicacéo Startup20 Pesquisa Perfil das
respondentes da Métrica
para Empresas de Capital

Fechado

Pesquisa Perfil das
empresas respondentes
da Métrica para Startups
e Scale-ups

ibgc



Geréncia de Conhecimento e
RelagOes Institucionais

2024

até 31/7

Curadoria
e FOrum Nacional de

Governanca da Familia
Empreséria - marco

000 centro de governanga da

familia empresaria

Vivéncia Samauma -
junho

Congresso - outubro

: . JT China — outubro/
Métrica de Governanca —  Métrica de Governanca — Centro de novembro

Empresas Fechadas: Startups e Scale-ups: Governanca da

87 empresas 31 startups Familia Empresaria

Reunido com associados M b
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Geréncia de Portal do Conhecimento:
ConheCImento € 41 193 d OWﬂ I O ad S de janeiro a julho de 2024

Rela(;oes NPS o 91,6% em julho de 2024

Institucionais

1° 20
Cadigo das Governance Officer
Melhores Praticas
62 Edicao

Mais
baixadas:

O IBGC dissemina conhecimento

Pesquisar... Q
scar somente em publicages do IBGC

......... - " o
Boas Praticas para Cadigo das Gerenciamento de
uma agenda ESG Melhores Praticas riscos corporativos:
nas organizacoes 52 Edicao evolugao em
governancga e
estratégia

Reunido com associados M b
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Geréncia de Conhecimento e Relacbes Institucionais
Influéncia em politicas publicas em 2024

350)0
J J

Posicionamento
Apresentacao de oito
notas técnicas de
modelagem regulatoria e
um posicionamento
institucional.

®

CRSFN
Pela primeira vez, em
parceria com o |bracon,
preparamos uma lista
triplice de pessoas
indicadas a uma vaga de
suplente do Conselhinho

Reunido com associados
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o —
o —
o —

G20
IBGC € um dos parceiros
da forca-tarefa de
compliance e integridade
do B20, além de membro
do C20 e do Startup20

¥ VY K

COP Lei das Estatais — ADI
Construcao de parceria 7331
com a CNl para STF confirma restricbes
fortalecimento da nossa da Lei 13.303/2016 a
participacéo nas COPs indicacOes de politicos
29, no Azerbaijao; e 30, para empresas publicas
no Brasil. e sociedades de
economia mista

ibgc



Gerén Cl a de = == IBGC promove debate sobre a revisdo do Novo Mercado da B3

Encontro trouxe discussies sobre as propostas de evolugio das regras, que estdo em fase de consulta publica

Conhecimento A ) AR

I n S tl tu CI O n al S | Nessa Gltima terca feira, 23 de julho. o IBGC promoveu um férum de debates sobre a revisio do Novo Mercado da B3. Esse ¢ o segmento
5 especial de listagem de acdes da B3, e tem como caracteristica exigir altos padrées de governancga corporativa das empresas nele listadas

- incluinde ai maior transparéncia e divulgacdo de informacdes.

Remunerag¢do nas estatais: evento no IBGC promove discussoes

Férum trouxe convidados que jogaram luz em debates relacionados a esse setor que € estratégico para o pais

W 13/06/2024 & Victor Santos | [ Eventos

Como tornar os conselhos de estatais atrativos o bastante para atrair pessoas habilitadas? Reflexdes como essa nortearam o férum
Remuneracdo nas empresas estatais: como atrair conselheiros qualificados?, ocorrido na sede do IBGC em S&o Paulo, e também de forma
on-line, na manha da dltima quinta-feira, dia 12 de junho.

Compliance e integridade corporativa sdo temas de férum no IBGC

O evento versou sobre tendéncias e desafios da adog¢do de programas de compliance e integridade corporativa
no Brasil

W 16/04/2024 & Angelina Martins & Eventos

O combate & corrupgdo foi o tema do forum de debates “Compliance e integridade corporativa: passamos da fase do combate &
corrupgao?” promovido pelo IBGC no dia 16 de abril, em sua sede em Sao Paulo (SP) e em formato hibrido.

Reunido com associados M
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Geréncia de Impacto
Socioambiental (Social)

1° Semestre 2024 - Principais Realizacbes

Programa Diversidade em
Conselho — PDeC

« 82 Edicdo do Programa PDeC « Lancamento do Programa -

Elas Equipe Interna IBGC
» 35 participantes (2 bolsistas * ldeacéo e desenvolvimento de
e 33 pagantes) Cartilha DEI

* Programa PDeC Raizes » Ac0es de letramento para

« ldeac&o do programa com equipe interna IBGC

foco em etnias (negros e » Palestra: Més do Orgulho
indigenas) LGBTQIAPN+

* Roda de Conversa e
Treinamento Diversidade
Racial

Reunido com associados
12

2° Semestre 2024 — Planejamento

Programa Diversidade em
Conselho - PDeC

« 82 Edicdo do Programa PDeC
Elas

e Conclusao e Formatura

+ 92 Edicdo do Programa PDeC
Elas

» Abertura das inscrigcbes
* Processo seletivo

+ 12 Edicdo do Programa PDeC
Raizes

» Abertura das inscrigcbes

* Processo seletivo

Lancamento Cartilha DEI
Conducéao do Censo Diversidade
* Equipe interna IBGC
 Publico interno expandido

Acéo de letramento para a
equipe interna IBGC

» Consciéncia Negra

IBGC On-demand — 42
Temporada - 'Experiéncias por’

ibgc



Gerencia de Impacto

Socioambiental (ambiental)

1° Semestre 2024 - Principais Realiza¢coes

Chapter Zero Brazil

+ Download COP28

» Vivéncia Samauma

» Dialoga Mudancas Climéaticas

* Clube de Discussdo ESG - Mudancas
Climaticas

* Masterclass Conchay Toro — Life
Long Learner

+ Participacdo em eventos
internacionais:

+ Sustainability Week 2024 — IDB
Invest

* Mobilizing Directors for Climate
Action — CGlI

+ Participagdo em eventos locais:

* F6rum Brasileiro de Finangas
Climaticas

* Primeiro Férum CBPS de
Sustentabilidade

+ Converge Capital Conference 2024

Reunido com associados
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Conselheiros pela
Amazonia

* 2 mesas redondas

* 2 palestrantes em cada encontro

« 2 Podcasts

Recicla IBGC — Area Staff

+ Descarte adequado de materiais
reciclaveis na area interna

Compensacao GEE

+ Compra dos créditos de carbono (
Compensacédo do 23° e 24°
Congressos)

2° Semestre 2024 — Planejamento

Chapter Zero Brazil

Participagdo no evento CGI Latin
America - Sustainable Finance and
Green Investments

Download Vivéncia Samalma

Lancamento do Guia para
Conselheiros: Normas de
Sustentabilidade IFRS S1 e S2

Cursos:

» Governanca Climatica para
Lideres

* Mercado de Carbono e Agenda de
Governanga

*  Workshop de preparacédo - COP29

* Riscos ESG e Comunica¢do com
0 Mercado: Os desafios das IFRS
SleS2

Participagdo eventos internacionais
* NY Climate Week

« COP 29

Pesquisa Global CGI

Conselheiros pela
Amazonia

» Pesquisa Comunidade de Aprendizado
Conselheiros pela Amazo6nia

ReciclaIBGC — Area Externa
(Lounge, Curso, Eventos)

* Descarte adequado de materiais
reciclaveis na area externa

Compensacao GEE

* Inventario e calculo das emissfes de
gases de efeito estufa (GEE) do
25° Congresso (2024)

ibgc



Espacos Colaborativos
2024

2500+

vagas

+104%

em relacao a 2023

Reunido com associados
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Perfil dos membros de Comissdes « Governanca 360

» 134 associados de capitulos (42,5%)

35 participam também do IBGC
Dialoga

Membros o o

351 . L

Edicdo maio

» 450 participantes
« 248 online
« 202 presencial

Edicdo novembro

« confirmada para 27/nov

Certificados * Projeto Evolucéo

139 y

s - - .
Faixa etaria por genero

@Feminino @Masculing

Mais de 70 anos

60-69 anos

50-59 anos

40-49 anos

30-39 anos

Comissbes Tematicas
Novos Espacos

* Ponto de Encontro

* Clubes de Discusséao
 |IBGC Dialoga (ampliado)

Aumento do alinhamento
com a gestéo IBGC

Blog Ponto de vista em
implementacao (Plataforma
On-demand)

ibgc



Novos Espacos Colaborativos

2024

Ponto de Encontro

Inscricoes

150

Participantes

105

Clubes de Discussao

Inscrictes

300

Participantes

235

Reunido com associados
15

69

maio

Inscricoes por més

Inscricdes por més

IBGC Dialoga

1° semestre
573 inscritos
417 aprovados

Agronegacio

Futebol

Saude

20 Semestre
508 inscri¢coes
372 aprovados

Cooperativas Empresas de
Controle Familiar

Indastria Mercado de
Capitais

Setor Tecnologia
Financeiro

Transi¢cao
Energética

Mudancas
Climaticas







Coordenadores Gerais de Capitulos

Junho de 2024

Claudio Timm Carolina Queiroz Renata Santiago Fernando Aguirre Janete Anelli
Capitulo Brasilia/ Capitulo Capitulo Ceara Capitulo Interior Capitulo Parana
Centro Oeste Pernambuco Paulista

Luis Gustavo Marcos Sampaio Michelle Squeff Patricia Garcia Adriano Salvi
Miranda Nucleo Bahia Capitulo Rio Grande Capitulo Rio de Nucleo Espirito
Capitulo Minas do Sul Janeiro Santo
Gerais

Reunido com associados
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Léia Wessling
Capitulo Santa
Catarina

ibgc



Capitulos e
nucleos regionais

Aniversario de 20 anos do Capitulo
Rio de Janeiro e 10 anos
do Capitulo Santa Catarina

22 edicao dos foruns tematicos
exclusivos para membros de
familias empresarias em todos os
capitulos

Conexéo Governancga - novo
evento de meio periodo realizado
nos capitulos

Até junho de 2024, o namero de
associados PF e PJ do IBGC
cresceu 12,8% e 11,4% nos
capitulos, respectivamente

Reunido com associados
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3.442

dez/2023

Dados referente a
dez/23 x jun/24.

Ceara

PF: 94 > 107 = +13,8%
PJ: 10 > 11 =+10,0%

Pernambuco

PF: 66 > 73 =+10,6%
PJ: 4 > 8 =+100%

Bahia
PF: 61 > 63 = +3,3%
PJ: 6> 6=+0%

Brasilia/Centro-Oeste

PF: 147 > 175 = +19,0%
PJ: 24 > 29 =+20,8%

Espirito Santo
PF: 23 33 =+43,5%
PJ: 8> 11=+37,5%

Minas Gerais

PF: 155 > 175 = +12,9%
PJ: 23 > 26 = +13,0%

Rio de Janeiro
PF: 304 > 343 =+12,8%
PJ 21> 22=+438%

Interior Paulista

PF: 228 > 248 = +8,8%
PJ: 26 > 28=+7,7%

Parana

PF: 181 > 203 = +12,2%
PJ:24 5 23=-42%

— Santa Catarina

PF: 145 > 166 = +14,5%
PJ: 17> 15=-11,8%

Associados IBGC (PF + PJ) Associados Capitulos (PF + PJ) — Rio Grande do Sul

PF: 217 - 242 = +11,5%

3823 1796 2023 PJ:12 > 14=+16,7%

jun/2024 dez/2023 jun/2024
+11,1% +12,6%

ibgc



Reuniao presencial com coordenadores
gerais de capitulos e visita a ACATE ¢ LEWEES . é

Florianopolis - 29 de abril



Capitulos - Destagues do Planejamento 2024

Relacionamento
Institucional

Eventos e
Relacionamento
entre Associados

Reunido com associados
20

Ampliar atuacao no interior: Iniciativas
voltadas para familias empresarias em
Uberlandia (MG), Séao José do Rio
Preto (SP) e Criciuma (SC).

01 grande evento por Capitulo em
2024

Curadoria de espacos colaborativos
nacionais: Clubes de Discussao ESG,

Agro, Inovacao & Startups

Potencializar parcerias para alavancar
capilarizacao e impacto: Eventos com
parceiros em Ponta Grossa (PR),
Jundiai (SP) e Teresopolis (RJ).

Estreitar relacionamento com
organizacdes associadas — Projeto de
aproximacédo com o publico B2B.

Visitas Técnicas em empresas
relevantes de Brasilia, Cuiaba,
Fortaleza, Curitiba e outras.




36 cursos in company contratados no primeiro semestre
nos formatos on-line, semipresencial e presencial

Desafio de crescimento nareceita do IBGC levando cursos customizados e programas
de capacitacédo desenvolvidos para a necessidade de cada organizacao.

Publicos foco nos cursos in company do IBGC:

é ) é ) é ) é ) é ) é )
12% 30% 58% 12% 35% 53%
. J . W, \_ J . . . J . W,
Reflexdes e debates Programas para Boas praticas de Empresas de Estatais Cooperativas
sobre ESG nas conselheiros governancga capital aberto

organizacoes

1. Sudeste 2. Centro-Oeste 3. Sul

Reunido com associados
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Patrocinios
e Parcerias

Reunido com associados
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A viabilizacao da causa
com apoio direto a
projetos, buscando
aumentar nossa
abrangéncia e relevancia

5l

empresas patrocinaram as
iniciativas do IBGC, no primeiro
semestre, e a realizacao dos
eventos sao um destaque

+ de R$800mil

captados em patrocinios para
viabilizar a disseminacao da
governanca em todo pais

Forum Nacional de
Governanca da Familia
Empresaria

7° Seminario de Finangase
Governanga Corporativa

Seminario de Financas e
Governanga Corporativa
PR

pNcas Multiplas:
B, modelos e casc

teligentes e
a de stakeholders

Seminério Sul

Seminario de Financgas e
Governancga Corporativa
MG

ibgc
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Diretoria de

Ensino e
Inovacao

Adriane de Almeida




\
Y

P 2 ¥
! | ) ‘\7
\ y X

g’
U IALVA \/
q i

Programas de
Desenvolvimento
Profissional

Reunido com associados
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Ensinar e

disseminar 2 _
: +
contetido cursos %’6 T'I 42% e ete o
em capitulos oras e~ mulheres*
capacitacag /\

N7

100

+3,1 mil 46

cursos abertos alunos . anos de idade
) . cidades s
+ incompany impactados media
152023 152024
N° de Na de N° de Nade
O propéSIto da educagéo dO IBGC é tOI‘naI’ a Cursos alunos Horas Cursos alunos Horas
governanca tangivel dentro das organizacdes, por gursos .Abertos zz LZi: 2'23(15 12 1'353 222?
meio da capacitacdo de pessoas que atuem como Hrsos reompany _
. Cursos para projetos especificos 20 811 200 40 1.179 250
agentes promotores da governancga corporativa. : :
Mentoria Coletiva 1 22 28
Total 89 3.187 2.937 100 3.133 2.652

Reunido com associados
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Destaques do Cursos em capitulos
1° semestre

1° semestre
» Curso de Conselheiros — Porto Alegre (em curso)
Conselhos « Governanca em empresas familiares — Alagoas

Role of the Chair — Parceria com o + Formacao em Governanga para - £
loD de Londres - Novo Acionistas de Empresas Rodas de Dlalogos peIo RS

Familiares - Revisto » Gestao de Crise
2a turma Curso para Conselheiros

para YPO - incompany « Inteligéncia Emocional e como lidar com traumas

Governanca da Inovagéo » Governanca em tempos de Crise

Governanca e ESG

+ Semana da governanca
climatica - 4 encontros o3 gk - v A

. Curso Riscos ESG e , R 4SS b _yul  Curso para Conselheiros — Brasilia
Comunicac&o com o Mercado: : T T

Os desafios das IFRS S1 e S2 T2

— Novo g » Workshop de sucesséo familiar - RJ — Rio de Janeiro

2° semestre

* Curso de Conselheiros - Parana

Reunido com associados
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Destaques do
1° semestre

Fev/24
Dengo | Ilhéus- 2a edi¢ao

Vivéncia Samauma

Periodo: 06/06 a 10/06
Marco/24

Masterclass Conversa com Satish
Kumar - "Autotransformacédo para uma
lideranca da impacto”, com Satish
Kumar, renomado ativista pela paz e
pelo meio ambiente, fundador do
Schumacher College.

Oferecer aos participantes a
oportunidade de falar sobre a Amazoénia
a partir da Amazonia

Mentoria Coletiva — Maio/24
Vista Bem

‘ ' Transicao para o Conselho \ ‘
\ Y, €0 P \ Y,

1° sem 24. 2a edicao

2° sem?24: 32 com inicio em outubro

Reunido com associados \ ) M b
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Lifelong Learner

Prover atualizacéo
continua a stakeholders
chave de governanca;

Promover networking e
manter o alumni
conectado;

IBGC como grande
curador do conteudo
educacional para agentes
da governanca.

+1.100

membros

24

workshops/
masterclass/
mini-curso

O

5 o

encontros para

networking no
1° semestre m

R) (8

A partir deste ano, mini-cursos também integrardo o programa:
» Topicos do mercado de capitais para conselhos - 10 semestre

Temas Workshop/ Masterclass da Lifelong Learner em 2024:

* Cyber Risk 2024

* Riscos ESG

* ODIS - Do SER ao FAZER -
novos caminhos para o
desenvolvimento

* Cyber Security

» Conselho Consultivo

* Preparacgéo para Carreira de
Conselheiro

» Conselho do Terceiro Setor

» Case Conchay Toro

* Inteligéncia Atrtificial

* Inteligéncia Emocional

* Perspectivas Econdmicas para
2024

* Aprimorando o uso do
Linkedin: Um guia para
Executivos e Conselheiros
Mediacdo e Governancga nas
Empresas Familiares - Como
dialogam?

+ Conversa com headhunter —
Jaime Caetano e Thais
Pegoraro

+ Construa sua marca

» Conselho de Startup na pratica

* Private Equity

Nomeacéo de Conselheiro
Os tributos e o Conselho
Transi¢cdo Energética

Novos pronunciamentos
contabeis para Conselheiros
Acordos de Sécios em
Empresas Familiares
Conselho de Startups
Sistema de Governanca de
Empresas Familiar
Compliance e Investigacéo
Forense

Conselho de Estatais
Mediacdo de Conflitos
Transformacao Digital
Gestdo Sustentavel em Supply
Chain: tendéncias, riscos e
governanca

Arbitragem: Um bom método
para resolucédo de conflitos?
As novasregras IRFSle2e
os relatorios de
sustentabilidade

Topicos de Mercado de
Capitais para Conselhos
Desafios de um Presidente de
Conselho

Reunido com associados
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Instrutores

Reunido com associados
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120

instrutores credenciados

o

v

91

instrutores convidados e
palestrantes

Desenvolvimento continuo
de instrutores:

19/04: 1° Encontro de Instrutores -
Masterclass Comunidade ESG:
Uma conversa com Satish Kumar -
Autotransformacao para uma
lideranca de impacto;

17/06: 2° Encontro de Instrutores -
Palestra sobre representacao do
IBGC perante o STF como amicus
curiae defendendo o art.17 da Lei
de Governanca em Estatais contra
uma arguicao de
inconstitucionalidade.

17 sessoes individuais de
capacitacao

Webinar exclusivo
sobre 0 novo
Programa de
Certificacéo

FOoruns Tematicos

* FOorum Exclusivo IBGC -
Presidentes de Conselho de
Empresas Listadas (2 encontros)

Forum Exclusivo IBGC - Comité
de Auditoria (1 encontro)

Alumni;
* 1 encontro alumni Conselheiros

* 1 encontro alumni Coaud




jornada
técnica
China

Proximo destino

China

Periodo: 27/10 a 6/11
Cidades: Beijing, Shanghai e
Shenzhen

45 jornadeiros inscritos

« Desde maio, realizamos 5 encontros do
Curso preparatorio para a viagem

Reunido com associados i b g c
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CertificacoOes

Destagues do 1° Semestre

10,7%* dos assentos de 54,2% das empresas do Comunidade composta por:
CA, CF e CoAud das NM tem ao menos um
listadas sao ocupados por certificado no CAe CF e
certificados. 48,3% no CoAud. 25% 54% 55
de mulheres residentes fora anos é a média
Dez.23 Jul.24 certificadas do estado de de idade

cca w8 1004 Sao Paulo

coar w23

_—_ 41 empresas realizaram um total de 827 pesquisas
_— no Banco de Certificados que resultaram na visualizac&o
EZVR R T - > 199 curicuos

Total 1.652 1.776 25 vagas publicadas de 13 empresas

*No ano de 2023, passamos a computar os assentos em comité de auditoria nas empresas listadas, motivo pelo qual subiu a penetracao em relagdo aos demais anos

Reunido com associados M
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CertificacOes
Evolucao e
Proximos Passos

Em andamento

Valorizacao da
Certificagcéo para o
mercado nacional

Clareza na Trilha do
Certificado

Reunido com associados
32

Revisdo sistémica do
Banco de Certificados

Engajamento da
comunidade

Modernizacao dos

critérios

Definicdo de um
framework de
competéncias por
Certificacao

Integracdo com o
projeto educacional

Exame CCA com
conteudo revisto
desde maio/2024

Revisao dos requisitos
de entrada no
programa CCAe
CCA+

Realizado

Modernizag&o nos
processos

Programa de
Certificagéo IBGC
oferecido por ciclo/

ano

Lancamento do selo
CCF+ em 01/04/2024

Diferenciacao do valor
para associado e nao
associado

30 de abril

« Ultimo dia para
exame CCA 2023
dos inscritos até 31
de janeiro/24

Engajamento da

comunidade

Lancamento em
novembro/2023 do
Canvas da
Comunidade de
Certificados IBGC que
ja conta com + de
1.000 membros.

2 eventos online e 1
evento hibrido no
semestre

01 de abril 2024

* Novos editais com
conteudo revisto

Abertura das inscricoes
do ciclo 2024

Maio 2024

Entra no ar o
exame de
Certificacéo
CCA atualizado

ibgc



Plataforma Digital
IBGC On-demand

Lancamento em junho/24

Proximos Passos

Langamentos 20 semestre/24  © EsIUracdo de parcerias, areas Labs Governanca Cursos
) : de patrocinios e possibilidade de
* Pilulas de Conhecimento e SorElehs de feredine L .
12 edicao no ar e 22 edicao 2 cursos completos no ar:

« "Ponto de Vista": publicacao

dos Espagos Colaborativos a ser langcada no 2°sem24; Governancga para Startups

e para Empresas Estatais;

. #86

Como integrar a inovacao ao
HHH“ ecossistema de governanga?

* Melhorias nas integracoes IBGC
via sistemas e nos relatorios

* 2atemporada de labs: analiticos de desempenho.

documentos societarios

Projeto "Experiéncias” Podcasts
Conheca a IBGC On-demand: 3 temporadas no ar e 42 Destaques aos mais
- https://ibgcondemand.org/ temporada ja em gravacgao; recentes

Reunido com associados M
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Cristina Palmaka

Criacao Comité
Jornada Digital

A . Irene Barretto
Comité liderado por Cristina Palmaka,

com Irene Barretto e Lisias Lauretti
como membros, tem 0 objetivo de apoiar
a gestao na continuidade do processo
de digitalizacao do Instituto.

Lisias Lauretti

Reunido com associados M
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Gestao da marca (\Q’b

’e)
2@
o(\e et
e . CoP
De janeiro a julho, foram produzidos
projetos graficos para a divulgacao de
atividades do IBGC. Ha uma previsao .Qog"' _
de crescimento consideravel desse - (\Q\(& 2
volume no segundo semestre Q\\\Q '0((\
(@)
=3
ode o
’6\ o P
!I b" ce° .
82 3 8 1 \l\ o G‘Oﬁl .
\‘::g“"@ﬁ\
pecas produzidas no total e-mails marketing enviados

em 7 meses. A média
mensal é de 54 envios
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Campanha
Lancamento IBGC On-demand

v @ Empresas| Valor Econémico X+

Campanha inédita, com Midia paga T — -

i nveSt|m e ntos e m : P rl n C I p al S re S U |tad OS (p er IIOd O 2 O/O 6 @k Correio-Barbarad.. i@ Geral (OPEC) | Micr.. [ Pend nner @ 2024-OneDrive /\ OperativeOne 4 Google Ad Manage.. @ Google console ) Home - TAP
Criacao (argumento criativo a 02/08) gbocom 1 ge  gshow. giboplay obn

e elaboracéao de pecas); A i Valor | Empresas SR

2 3 03 O 4 7 Brasil  Politica  Financas  Empresas  Mundo  Agronegécios  legislagio  Opinido  Carreira Eu& Ulimas  ValorData  Valorinveste  Pipel
 Planejamento com os . :

objetivos de NPl eSSOES totais aus anancios VR I ).
7 = f 2 A % o 0, i IbgC @n‘demand para lideres full time.
alcance, trafego e P— N

conversao, além de [.284

eXeC u (; ao e an aI I S e d e C li q u e 3 totai 3 n O S a.n l] i1 C io 3 E IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa I,BG,C,A Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
campanha; e o i

« Compra de midia: 3.884

LinkedIn Ads, Google usuarics na plataforma
Search, Google PMAX e

Valor Econémico on-line.

" lamais e INSCREVA SE

contetdos digitais do IBGC e amplie seu conheciment:
va onde e quando quiser.

“ Comece aqui #fq

/-4« asuajornada
é\ em governanca

ibge ®)n-cemand | 2%

Entenda de governanca no IBGC On-demand. nk e acesse agora

Reunido com associados
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Comunicacao
Midia Espontanea

Planos de imprensa individualizados para Capitulos Regionais K_{

* Encontro com imprensa local

- 2.711 270

» Artigos
aparicoes na aparicoes em

imprensa em 2024 veiculos Tier 1

Encontros de Relacionamento
Realizacao de 5 encontros com porta-vozes diversos:
« Valor Econdmico (Valeria Café e Adriane de Almeida)

« Agéncia Estado (Patricia Garcia e Cris Pinho) Estrela

Diario do Comercio - MG (Luiz Miranda e Valeria Caf€) Coluna Governanca de valor — Jornal Valor Econémico.
A Tarde — BA (Marcos Sampaio e Valeria Café) no segundo semestre.

Correio Popular — Campinas (Fermando Aguirre e Lucas Legnare)

Reunido com associados M b
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Canais proprios
LinkedIn

Somos 100k
no LikedlIn!

De todos os institutos que fazem parte do GNDI
(Global Network of Director Institutes), o IBGC € o
2° com mais seguidores no LinkedIn. O Australian
Institute of Company Directors lidera essa frente
com 150 mil seguidores.




Canais proprios

Redes sociais
Janeiro a julho de 2024 -

Segquidores (+12% comparado
ao total de 2023)

o\ | 13.928

Engajamentos (75% do total
de engajamentos de 2023)

Segquidores por rede*

22050 6453 .. 4225

— i 2l aumento de aumento de estavel no estavel no
i "0 gg, ples "Os0p, 11,4% 21,6% ano ano
| S I])

Reunido com associados :
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Site Youtube

1.559.936 13.194

acessos (87% do inscritos (103%
total de 2023) do total de 2023)

Intranet
Blog

125.077 9.283

Acessos home
0
acessos (76% do (169% a mais que o

total de 2023) total de 2023
WhatsApp

Demais canais 3.641

Contatos (+8% do

proprios total de 2023)

Newsletter

30

edicoes

Reunido com associados
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Podcasts

Em 2024, foram veiculados 43
episodios inéditos das séries IBGC
Educa e IBGC Conecta nas
plataformas de streaming de audio.

Spotify

Seguidores: 5.824
Starts*: 102,8 mil

Streamings**: 72.424

*Starts representam o ndmero total de **Streamings representam ouvintes
ouvintes que iniciaram um epis6dio gue permaneceram por mais de 60
segundos ouvindo um episédio

ibgc



IBGC
30 anos

No dia 27 de novembro deste ano comemoramos
29 anos e daremos inicio as comemoracoes dos
Nnossos 30 anos.

Vamos comemorar lancando um livro que contara
a histéria do IBGC e da governanca corporativa no
Brasil. A primeira etapa do lancamento sera na
sede do instituto. Ao longo de 2025, faremos um
roadshow por todos 0s Nucleos e Capitulos.

Reunido com associados
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Eventos 2024

Reunido com associados
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Tipos de eventos:
AGO

Almoco palestra
Congresso

Conexdao Governanca

Forum nacional de

Governanca da Familia
Empreséria

Foéruns de debates

Foéruns tematicos

Governanca 360
IBGC conecta
Lancamentos

Reunides com todos
associados

Reunides com associados
de Capitulos

Seminarios regionais (PR,
Sul, Minas Gerais
e Nordeste)

ibgc



Eventos
Nacionais e
Capitulos
1° semestre

Reunido com associados
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53

eventos realizados com
avaliacao de 98,6%
satisfacao dos
participantes

4.702

total participantes em
Sé&o Paulo e nos
Capitulos/Nucleo

Nacionais/ Séo
Paulo: 26 eventos
com 2.914
participantes

(13 eventos on-line,
03 presenciais e 10
hibridos)

Capitulos/Nucleo:
27 eventos com
1.788 participantes
(07 eventos on-line e
20 presenciais)

Previsao: 107
eventos no
2° semestre




Eventos
Alguns Destaques
1° Semestre

Seminario MG em parceria com
o IBEF MG

Lancamento do Cddigo em Seminario PR em parceria com Seminario Sulem SC
Vitoria o IBEF PR

Reunido com associados M
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Eventos
Alguns Destaques 1° Semestre

L

: ‘F lfﬂﬂ!ﬂ]l ji. g |
T-? %“w <,» ; x % Fi\:f Il | |
| ‘”T’f 71 ]
i
Conexao 32 ed. GO\iernan(;a
Governanca RJ 360 em Sao Paulo

Reunido com associados
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Conexao
Governanca PE

\ "" b A /‘ n’
‘ ™ 6§ .‘Wsana ilibri

Foérum Nacional de
Governanca da Famn?.,
i

seibamilia)

12 ed. FOorum
Nacional de
Governanca da
Familia Empresaria
em Sao Paulo




Congresso
IBGC

Culturade &
governanca 4. \
e os desafios & /

do Brasil T |

= 70 3

# palestrantes palestrantes
internacionais

08 € 09.10.24

WTC Events Center | SP



Curadoria de conteudo

Alessandra Dabul

Alexandre Moyses Nascimento
Ana Recart

Céatia Tokoro

Cecilia Andreucci

Dirlene Silva

Edna Hollanda

Flavia Moutta

Reunido com associados
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Haim Mesel

Hsieh Yuan (in memorian)

Lucy Pamboukdjian

Mayra Castro

Maria Eugénia Buosi

Melina Lobo

Ricardo Oberlander — coordenador
Rodolfo Ficher

Thiago Salgado

ibgc



Relacionamento
com Associados

3.863

A campanha de renovagéo da
associacao esta nareta final e, em
breve, inativaremos os associados que
nao regularizaram a anuidade 2024.

28% 30%

2.225
Evolucao da Base 1.914

de associados

1.653 1591 1.660 1.660 1.652

1.532 1.501

1.490 1381

773

709

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 jul/24

m Pessoa Fisica ™ Pessoa Juridica
NUmero total € a soma dos associados pessoas fisicas e juridicas.

Reunido com associados
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Relacionamento e
Inteligéncia de
Mercado

Projetos 2024

Reunido com associados
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Relacionamento

» Desenvolvimento do "Meu
IBGC PJ"

» Automatizacdo da pesquisa
NPS para as demais areas e
produtos

Lo

Inteligéncia de Mercado

» Estudo aprofundado da base
de associados e nao-
associados para geracao de
insights para a gestao;

* Desenvolvimento de estudos

adhoc para suporte as areas.

—
=I=

g

CRM e projetos

+ Desenvolvimento de uma
metodologia de projetos
para priorizacao.

* Criacao de dashboards
em PowerBIl com
informacéo real-time.

» Desenho do projeto
de Data Quality

« Treinamentos da equipe
interna.

ibgc



Projetos de
CRM - 2024

Reunido com associados
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* Inscricoes.
* Mentorias.
« Site.

* Visao 360.

Projetos

 Area logada dos instrutores Fase |l.

* Atualizacao da ferramenta de

marketing.

Estruturacdo de processos

« Desenvolvimento de metodologia
para selecdo, aprovacao,
priorizacéo e entrega de portfélio
de projetos.




ibgc

Diretoria
Administrativo-Financeira

Reginaldo Ricioli

ibgc



Recursos
Humanos

01

Execucéo de todas as rotinas e
suporte de RH para o instituto.
Atendimento as areas.

Reportes periddicos ao Comité de
Pessoas.

02

Gestao do modelo hibrido de
trabalho.

IBGC em acéo, diversas
campanhas internas, com destaque
para: doacao de sangue, doacao de
lacres de aluminio que viram
cadeira de rodas para doacéo,
doacao de livros e brinquedos.

Manutencéo da CIPA.

03

Seguranca e cuidado com as
pessoas:

Palestras tematicas, com
destaque para Saude Mental e
Qualidade de vida.

Reunido com associados

Ciclo de gestao de desempenho
2024.

Acompanhamento das metas
corporativas e individuais.

Trilha de pessoas: Plano de
capacitacdo, com destaque
para o treinamento em D&l.

Gestao de beneficios - Negociacéo
de contratos.

Recrutamento e Selecdo com foco
em vagas afirmativas.

06

Organizacao de reunides periodicas
da equipe.

Novo ciclo do processo de team
building envolvendo gerentes e
diretores.

Trilha de Pessoas: conducéao das
acoes de transformacao.




Trilhas de pessoas

2024 2025
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

O 1 - Estrutura e processos
02 . Assessment e talentos

03 Estudo de cargos e salarios

04 PDI - Gestao

05 Change management - Cultura

Reunido com associados
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Tecnologia

Reunido com associados
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Atualizacédo
* Equipamentos de alta performance.

» Gestao e monitoramento a vista do
ambiente.

* Modernizacéo das salas de reunioes,
CUrsos e eventos.

» Novos projetores tecnologia LED.
» Troca de todos os microfones (digitais).
» Sonorizagao das salas.

Digital

Plataforma Assincrona
« Entrada em producao 06/2024.
* Integracdo com CRM.

« Acompanhamento geral do On-demand.

» Analise dos proximos passos.

Reunido com associados
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CRM e Site

» Desenvolvimento dos projetos
priorizados.

« Melhorias continuas, solucoes
gerenciadas.

 Alteracbes no moédulo de inscricdes
para melhor experiencia do Publico
IBGC

» Plano de acéo para priorizar as
demandas.

« AutomacoOes customizadas em
aplicativos credenciamento.

» Créditos automaticos, educacao
continuada e instrutores.

« Migrar para a nova ferramenta de
marketing do CRM

ERP

* Melhorias no sistema financeiro e de
recursos humanos.

SharePoint

* Melhorias no portal do
conhecimento e de comissoes.

Testes de Intrusao

» Jaincorporados na gestéo de
tecnologia, com execucgdes anuais e
reportes peridédicos ao Comité de
Auditoria e Riscos.

» Ajustes nos pontos identificados.

* Reteste para validar os pontos
ajustados.

» Segregacao de dados do site.

» Continuidade, atualizacéo e
monitoramento.

* Gestao do DPO.

* Revisao de gaps: em processos alterados

€ NOS NOVOS Processos.
+ Utilizacdo da plataforma Privacy track.

parceria com a TF para gestao das boas

praticas de LGPD.

ibgc



Iniclamos nossa TH @ ZITTITTIITTITTITPIITTITN @ T I P P P e O T PP PP P PP PIP PP PP PP

para implantar o CRM

jornada digital em 2017 2018 :
.~ Benchmarking de Iniciativa estratégica: .

2017, com a deC|SaO plataformas * Melhorias na gestao de relacionamento .
. com associados e gestdo do site novo .

de Im pl an tar um C RM » Desenhar, definir e contratar o fornecedor .

[ ]

[}

. 2020 2019

: Entrada em producéo: + Base unificada de dados, através da Migracao de

. + Certificacao, cursos e eventos dados dos sistemas legados e incontaveis

teeeecccececsssssssssccccccsss ..' + Pagamento por boleto e cartdo de crédito planilhas espalhadas pela rede e discos locais.
¢ » Através dessas implementagdes foi possivel * Integracdo com portal do conhecimento para

acomodar o grande volume das inscri¢des, login Unico e gestdo de downloads
durante a pandemia » Levantamento de processos desenho

académico, eventos e certificacao

2021 2022 2023 2024
Entrada em producéo: * Quase R$ 3 milhdes * Intranet e catalogo de * Melhorias e projetos + Execucgdo do
* Renovacao associacéo PF investidos em servigos » Automacao de processos Planejamento 2024
» Tramite integrado com tecnologia, somando os + Renovacéo de PJ * Iniciado o uso de IAem * Criacdo do comité
financeiro R$ 500 mil de beneficios * Area logada do professor alguns processos de Digital
do Programa MS de e de capitulos (em

filantropia (para o terceiro  homologacéao)
setor), sem desembolso. ¢ Integracdo canvas
» Melhorias continuas

Reunido com associados M
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Microsoft - Aplicagoes de solugcoes para negocios

Mapa de utilizacao IBGC

o Microsoft 365 135M+ Users

LAl i & % 01 & &
' Identity = Outlook Teams Office  Sharepoint  OneDrive

1 115M+ Daily

Customer Active Users

Dynamics 365 Marketlng Service

Dataverse

Power Platform 6 - ) " ™ :E==::::::::::
Dataverse Common Cloud 400+ il 50 = 5080

i . ’ for Teams Data Model Services Connectors
APls

Power BI Power Power t
/M Users Apps Automate
Azure (600+ Services) 51

@ Iv Y 10 ] = & O & £ @ [

Al & Analytics  Blockchain  Compute Containers Databases Dev DevOps loT  Media Networking  Security Storage
ML Tools

4 ibgc
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Planejamento Estratégico 2021-2025 - Fechamento 1°sem/2024

Consolidado dos resultados atingidos — junho/24.

/@3 01. Integracéo de todas as areas do IBGC

@ 02. Aumentar penetracdo no segmento B2B

03. Elevar engajamento stakeholders-chave

@ 04. Aumentar escalabilidade com agenda digital

@% 05. Aumentar relevancia e cobertura com parcerias

06. Elevar qualidade dos instrumentos de replicacéo de
conteudos

07. Monetizar conhecimento em formato digital

08. Diversificar fontes de receita operacionais
09. Elevar o sucesso da implementacdo das propostas
colocadas

@y s . ~ .
g‘?\' 10. Aumentar o nivel de influéncia em modelagem
regulatoria

11. Elevar relevancia dos novos modelos no contexto
interno

. Resultados com avango progressivo

Reunido com associados
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0%

I 49%

I 25%

e, 55%
I 907
T 120%
N ©3%

0%

I 49%

0%

I 44%
T 120%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

. Resultados que oscilam ao longo ano @ Meta Corporativa

ibgc



Administracao
e Financas

Reunido com associados
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Gestéao do ciclo financeiro do
Instituto: Contas a Receber, Contas
a Pagar, Gestao do Caixa,
Controladoria: Planejamento e
execucao orgcamentaria.

Atendimento: auditoria externa e
demandas do Comité de Auditoria e
Riscos.

Atendimento a todas as areas com
estudos de viabilidade e projecoes
financeiras.

Acompanhamento e orientagcao
dos projetos operacionais de novas
fontes de receita.

Gestao administrativa de facilities
da sede, gestdo administrativa e
financeira do modelo hibrido.

Melhorias continuas: de
processos operacionais e
relatorios de atendimento dos
clientes internos e dos
processos da area financeira.

Elaboracao de projetos de
arquitetura, visando melhorias
internas das salas de cursos e
eventos e construcdo de estudio
de gravacéao para demandas do
produto digital. Obras em
conclusao.

Avaliacéo de sistema para
otimizacao do processo de
compras e controles de
contratos.

ibgc



X X

Apresentacao das
Demonstracoes
FInanceiras

ytd - jun 2024
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DRE - 2024

R&mil

ytd - jun ytd - budget variacao variacao
Receita liquida 30.857,0 33.717,6 -2.860,6 -8,5% 0,0 0,0%
Custos -8.512,6 -9.189,4 676,8 -7,4% 0,0 0,0%
Despesas -19.472,3 -19.721,1 248,8 -1,3% 0,0 0,0%
Resultado Liquido 2.872,1 4.807,1 -1.935,0 -40,3% 0,0 0,0%
Capex -1.413,3 -1.740,1 326,8 -18,8% 0,0 0,0%
MOC-e 8,2 9,5 -0,8 -8,4% 0,5 6,1%

Reunido com associados M
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DRE DE APLICACAO NA CAUSA

Receitas das operacdes
Custos diretos

Resultado das operagdes

Patrocinio + Receitas financeiras
Resultado total de geracdo de fundos
Despesas Corporativas

Resultado para Investimentos nos Projetos da Causa

Total de Investimentos nos Projetos da Causa

Publicacdo e pesquisas
RIG

Socio Ambiental

PDeC

Mentorias

Comissdes

Capitulos

Eventos

% de investimento

Superavit para investimentos futuros

Reunido com associados
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2024 ytd budget FY 2024

60.542
-34.239

26.303
5.612
31.915
-11.594
20.321

atingimento




Balanco
patrimonial

R$mil
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Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Adiantamentos
Permutas

Provisdes de receitas

Circulante

Longo Prazo
Realizavel a longo prazo
Aplic.Financ LP

Longo Prazo

Imobilizado
Imobilizado
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo

Passivo e patrimoénio liquido

junf23

Circulante

Contas a pagar

Obrigacdes sociais
Obrigactes tributarias
Provisdes trabalhistas
Provisdo de Remun Variavel
Adiantamento de Clientes
Vendas Antecipadas
Provisdes de custos
Circulante

Superévit exercicios anteriores
Superavit exercicio atual
Patriménio Liquido

Total do passivo




Seguimos diligentes, mantendo a sustentabilidade financeira do IBGC, MOCs acima de 6
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Reuniao com
Assoclados

Obrigado!
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