POLITICA DE ALCADAS

Responsavel: Diretoria de Operacdes

Ultima atualizacg&o: Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 23 de agosto de 2023

Substitui a verséo anterior (27 de agosto de 2020)

Normas relacionadas: Estatuto Social

Matriz RACI

Politica de Contratagoes
Politica de Conflito de Interesses e Partes Relacionadas
Politica de Mobilizacdo de Recursos

1. Objetivo:

Estabelecer niveis de autoridade para decisdes que gerem impacto financeiro para o IBGC,
conforme previsto abaixo.

Os niveis de autoridade para decisdoes ndo-financeiras estdo refletidos na Matriz RACI.

2. Principios da Politica de Algadas:

Transagoes ou a pratica de qualquer ato que gerem impacto financeiro para o instituto devem
ser sempre aprovadas por duas pessoas em conjunto — cujas funcdes estdo mencionadas
nas tabelas previstas nesta Politica, exceto quando aprovadas pelo Conselho de
Administragao e conforme previsto abaixo.

Havendo conflito de interesses em determinada transacdo ou pratica de ato, esta devera ser
aprovada pelo superior hierarquico imediato do aprovante original e observando a Politica de
Conflito de Interesses e Partes Relacionadas

Despesas que extrapolem a respectiva previsdo orcamentaria devem ser submetidas ao
exame do superior hierarquico imediato do aprovante e Diretoria

A assuncao de obrigacbes que extrapolem os limites do orgcamento global anual deve
submetida ao Comité de Auditoria e Riscos e posteriormente para aprovacao pelo Conselho
de Administracdo e submissdo a assembleia geral subsequente para apreciagdo junto com o
Resultado.

Transacdes que possam expor o IBGC a riscos reputacionais devem ser previamente
reportadas ao superior imediato do aprovante e eventualmente ao Comité de Auditoria e
Riscos, se necessario.

2.1 Observacoes Gerais:

Esta politica aplica-se a contratos e pratica de todos os negocios juridicos incluindo permutas,
e a atos gratuitos (servicos prestados em carater pro bono, doagoes etc.), os quais deverdo
ser valorados e aprovados pelos niveis de algada aplicaveis.




e No caso de contratos ou obrigagcdes com prazo igual ou superior a 12 meses, ou com prazo
indeterminado, devera ser considerado o respectivo valor anual (real ou estimado) para fins
de determinagdo dos niveis de alcada aplicaveis.

e Os valores previstos nesta politica serdo atualizados anualmente pelo IPCA.

3. Instancias e niveis de aprovacao:

CA Conselho de Administracao

PCA Presidente ou 2 Vice-Presidentes do Conselho de Administracao
DG Diretor Geral

D Diretor (qualquer Diretor)

DO Diretor de Operacdes

G Gerente

C Coordenador

3.1 RECEITAS

Alcadas para definicao de precos de produtos e servicos e aprovacao de contratos e
outras transacoes que envolvam recebimento de valores pelo IBGC:

Natureza da Receita Instancias de Aprovacgao

Contribuicao associativa anual DG CA
Apoio financeiro (patrocini?s institucionais, endowments, D DG
doagdes, etc).

Valores de Cotas de Patrocinio de Congressos, Eventos, D DG
Publicagdes, etc

Valores de Inscricdo em Cursos Abertos D DG

Valores de Inscricdo em Congressos e Eventos D DG

Valores de CertificagOes D DG

Preco de Publicagdes G D

Instancias de Aprovacao
Natureza da Receita

Até Até Acima de R$
R$ 100mil R$ 500mil 500mil

Valores de Cursos In C G G D D DG DG PCA
Company

Outros pr.odutos e C G G D D DG DG PCA
servicos




3.1.1 - Algadas para Concessao de Descontos*:
Desconto Desconto
Percentual Fixo

Até Acima de 2 Até Até Acima de
R$ 1000 R$ 2.000 R$ 2.000

Natureza do Desconto

Na inscricao em Cursos DG | C G G D D DO D | DG

DG | C
DG | C

Na inscricao em Eventos D D DO D | DG

D
D
D

O O ®
Ol O| O

No valor da Certificagao

O O @

G
G D D DO D | DG
G

Na venda de Publicagao C G G D C D D DO D | DG

*Esta tabela de desconto se aplica a descontos individuais, bem como a promogdes, descontos
coletivos e outras politicas comerciais de carater geral.

4. DESEMBOLSOS

Alcadas para aprovacao de atos juridicos, contratos e outras transacoes que envolvam
desembolso de valores pelo IBGC, exceto despesas de folha de pagamentos:

Natureza da Até Até Até Até Ate Acima de
Transacao e Valor 55 i R$ R$ R$ R$
¢ 25mil 50mil 100mil = 250mil  500mil 500mil
Despesas
Custos C G G DO D DO D DG | DG PCA CA

Investimentos

4.1 REEMBOLSO DE DESPESAS

Alcadas para autorizacdo de reembolso de despesas/custos de colaboradores¥*,
membros dos oOrgdos de governanca do instituto, instrutores, membros de
Comissdes e Capitulos e prestadores de servico - Transacoes Unicas

Acima Acima

Natureza da Até Até Até

~ . . R$ 5mil até R$ 20mil
Transacgio R$ 500 R$ 1mil R$ 5mil R$20mil
Reembolso
despesas e C G G D D DO DO DG DG PCA
custos

*QOs relatorios de despesa de empregados devem ser revisados e assinados pelo supervisor
direto.



5. CARGOS E SALARIOS

Natureza da Transagdo Instancias de Aprovagao
Reestruturagdes Organizacionais DG CA
Remuneragao Variavel DG CA

Criacao de Novas Posicdes na

D D
Estrutura (dentro do orcamento) G
Criacdao de Novas Posicoes na
Estrutura (fora do orgamento global DG CA

de pessoal)

Dentro da Faixa

Natureza da Transacao i Fora da Faixa Salarial
Salarial

Salarios e Promocdes (dentro do
orcamento)

Salarios e Promocées (fora do
orgcamento global de pessoal)




