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O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC por meio do Edital Programa de
Certificacdo para Conselheiro de Administracdo, torna publico o processo de inscricao e selecdo do ciclo
2024 para os selos:

— Certificado para Conselheiro de Administracdo IBGC - CCA IBGC

O selo CCA IBGC é destinado para profissionais que atuam ou atuaram em posicdes executivas
relevantes por pelo menos quatro anos e que ja iniciaram ou tem o objetivo de iniciar sua atuagéo em
conselhos de administracao. O processo para pleitear o selo CCA IBGC envolve as seguintes etapas:
pré entrevista, inscricdo, analise da documentacédo e exame de proficiéncia.

— Certificado para Conselheiro de Administracédo Experiente IBGC — CCA+ IBGC

O selo CCA+ IBGC é destinado para profissionais que exercem ou ja exerceram mandatos como
conselheiros de administracdo por pelo menos quatro anos e demonstram experiéncia e capacidade de
contribuir efetivamente com tal 6rgdo. O processo para pleitear o selo CCA+ IBGC envolve as seguintes
etapas: pré entrevista, inscricdo, analise da documentacédo e entrevista com banca independente de
especialistas.

1. Periodo de inscricédo — ciclo 2024

As inscri¢cdes para o ciclo 2024 do Programa de Certificacéo IBGC ficardo abertas de 01 de abril a 30
de novembro de 2024.

2. Pré-requisitos para inscricéo

Pessoas fisicas de quaisquer nacionalidades, independentemente do domicilio, associadas ou ndo ao
IBGC, poderéo se inscrever pleiteando os selos CCA IBGC ou CCA+ IBGC, desde que atinjam a
pontuacdo dos pré-requisitos obrigatorios e de aceleracéo.

2.1 CCA IBGC

Para pleitear o selo CCA IBGC, o candidato precisara atingir seis pontos dos pré-requisitos, sendo trés
pontos obrigatodrios e trés pontos de aceleracao.

Importante: sé é possivel contabilizar uma Unica vez em cada categoria dos pré-requisitos obrigatérios e
de aceleracdo. Por exemplo, se o profissional possui dois diplomas de pés-graduacéo, s6 podera
computar 1.

Categoria Pré-requisitos obrigatérios Pontuacéo
Formacédo académica Diploma de graduagéo (nacional ou internacional) 1 ponto
Diploma do Curso de Conselheiro de Administracéo IBGC ou
Formacéo especifica diploma de cursos similares expedido por instituicdes aceitas 1 ponto
pelo IBGC*

Atuacédo por pelo menos quatro anos em cargos de gestao,
Experiéncia profissional ou como sdcio/administrador de empresas ou instituicdes, ou 1 ponto
como académico (docéncia/pesquisa) em qualquer periodo

* Consulte quais cursos e instituicdes sdo aceitos pelo IBGC enviando um e-mail para atendimento.edu@ibgc.org.br.

Categoria Pré-requisitos de Aceleragao Pontuacéo

Diploma de pés-graduacao (MBA, especializagédo, mestrado

Formacao académica
& ou doutorado)

1 ponto

Participacdo em eventos com no minimo de oito horas em
tematicas relacionadas a governancga corporativa e que 1 ponto
tenham ocorrido nos ultimos dois anos

Atividades de extensao
ou académicas
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Participacéo em cursos com no minimo de 16 horas em
tematicas relacionadas a governancga corporativa e que 1 ponto
tenham ocorrido nos ultimos dois anos

Participac@o em outros cursos para conselheiros ou
governancga no Brasil ou no exterior com no minimo 24 horas,
realizados nos ultimos cinco anos ou certificacéo de 1 ponto
conselheiro internacional ou participagdo na Jornada Técnica
IBGC

Ser ou ter sido Instrutor Credenciado IBGC, Coordenador de
Comissao ou de Capitulo ou Conselheiro do Instituto por no 1 ponto
minimo dois anos nos ultimos dez anos

Apresentar publicacdes cientificas, artigos ou livros sobre
temas relacionados a governanga, gestdo e outros de
natureza emergentes como tecnologia, inteligéncia artificial,
digital, ESG ou publica¢des junto ao IBGC

1 ponto

Atuacado como diretor estatutario por pelo menos trés anos em

empresas listadas em bolsa em qualquer periodo 3 pontos

Atuacdo como diretor estatutario por pelo menos trés anos em

o p 2 pontos
empresas néo listadas em bolsa em qualquer periodo

Atuacado como conselheiro de administragdo ou conselheiro
deliberativo** por pelo menos trés anos em empresas/
instituicdes com faturamento ou patriménio acima de R$300
milhdes em qualquer periodo

2 pontos

Atuacdo como conselheiro de administragéo ou deliberativo**
por pelo menos trés anos em empresas/instituices com
faturamento ou patriménio abaixo de R$300 milhdes em
qualquer periodo

1 ponto

Atuacéo como conselheiro fiscal** por pelo menos dois anos
o o nos ultimos dez anos em empresas/instituicdes de qualquer 1 ponto
Experiéncia profissional porte

Atuacdo como membro de comité de assessoramento ao
conselho por pelo menos dois anos nos Ultimos dez anos em 1 ponto
empresas/instituicdes de qualquer porte

Atuacdo como conselheiro consultivo por pelo menos dois
anos nos ultimos cinco anos em empresas/instituicdes de 1 ponto
qualquer porte

Atuacdo como secretario de governanga ou governance
officer por pelo menos dois anos nos Ultimos cinco anos em 1 ponto
empresas/instituicdes de qualquer porte

Atuacdo como conselheiro de entidades de classes*** nos

i . 1 ponto

Gltimos cinco anos

Fundador de startups que tenha atingido a fase de Tracdo ou 1 ponto

Scale Up**** P
Causa IBGC Associado ao IBGC 1 ponto

** Atuacdo como conselheiro suplente ou consultivo ndo séo validas.
*** Agsociagdo, Instituto, Sociedades, Sindicato, Confederacado, Federacéo, Conselhos Regionais e Federais.

*** Fase de tragdo: startup em plena operagéo e consegue validar seu plano de negécios com consisténcia/ Fase de Scale Up: é
quando a startup esta no momento de escalar ou de expandir 0s negocios.
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2.2 CCA+IBGC

Para pleitear o selo CCA+ IBGC, o candidato precisara atingir dez pontos dos pré-requisitos, sendo trés
pontos obrigatérios e sete pontos de aceleracao.

Importante: sé é possivel contabilizar uma Unica vez em cada categoria dos pré-requisitos obrigatérios e
de aceleracao. Por exemplo, se o profissional possui dois diplomas de pés-graduacéo, s6 podera
computar 1.

Pré-requisitos Obrigatorios Pontuacéo

Formacédo académica Diploma de graduacgé&o (hacional ou internacional) 1 ponto

Atuacao por pelo menos quatro anos como membro titular de
conselho de administragéo estatutario* ou conselho
deliberativo estatutario*, sendo que tal experiéncia precisa ter
ocorrido nos ultimos dez anos em empresas/instituicdes com
faturamento ou patrimoénio acima de R$300 milhdes.

Os conselhos de administragdo ou conselhos deliberativos
considerados nesse pré-requisito precisam ter as seguintes
caracteristicas:

Experiéncia profissional —  Ser estatutario: 2 pontos

— Ter ao menos seis reunides anuais;
—  Possuir ao menos trés membros; e

— As reunifes deverao ter uma pauta minima que discuta:
a) avaliagdo das contas da empresa; b)
definicdes/dire¢Bes estratégicas; ¢) assuntos ligados a
gestao de risco/compliance/governanca corporativa e
gestao de pessoas.

* Atuacé@o como conselheiro suplente ou consultivo ndo séo validas, bem como atuacdo como conselheiro de administracédo ou
conselheiro deliberativo exercida simultaneamente em empresas de mesmo grupo econdmico.

Categoria Pré-requisitos de Aceleragao Pontuacéo

Formacédo académica Diploma de pés-graduacao (MBA, mestrado ou doutorado) 1 ponto

Participacdo em eventos com no minimo de 16 horas em
tematicas relacionadas a governancga corporativa e que 1 ponto
tenham ocorrido nos ultimos dois anos

Participacdo em cursos com no minimo de 16 horas em
tematicas relacionadas a governanca corporativa e que 1 ponto
tenham ocorrido nos ultimos dois anos

Participacdo em outros cursos para conselheiros ou
governanca no Brasil ou no exterior com no minimo 24 horas,

Atividades de extensdo realizados nos ultimos cinco anos ou certificacéo de 1 ponto
ou académicas conselheiro internacional ou participagdo na Jornada Técnica
IBGC

Ser ou ter sido Instrutor Credenciado IBGC, Coordenador de
Comisséo ou de Capitulo ou Conselheiro do Instituto por no 1 ponto
minimo dois anos nos ultimos dez anos

Apresentar publicagdes cientificas, artigos ou livros sobre
temas relacionados a governanga, gestao e outros de

S = 1 ponto
natureza emergentes como tecnologia, inteligéncia artificial,
digital, ESG ou publicag8es junto ao IBGC
Experiéncia Profissional Atuacao como diretor-presidente ou diretor estatutario por 2 pontos

pelo menos trés anos em empresas/instituicdes com
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faturamento ou patrimdnio acima de R$300 milhdes, ou
empresas de capital aberto em qualquer periodo

Atuacdo inferior a trés anos como diretor-presidente ou
diretor estatutario em empresas/instituicdes com faturamento
ou patrimdnio acima de R$300 milhdes, ou empresas de
capital aberto em qualquer periodo

1 ponto

Atuacdo como presidente de conselho de administracéo
estatutario por pelo menos dois anos em empresas de capital 3 pontos
aberto nos ultimos dez anos

Atuacdo como presidente de conselho de administracdo
estatutario** ou conselho deliberativo estatutario** por pelo
menos dois anos em empresas ou instituicdes com 2 pontos
faturamento ou patriménio acima de R$300 milhées nos
ultimos dez anos

Atuacédo por pelo menos dois anos em um segundo conselho
como conselheiro de administracao estatutario** ou
conselheiro deliberativo estatutario*™ em empresas/ 2 pontos
instituicdes com faturamento ou patriménio acima de R$300
milhdes nos Ultimos dez anos

Atuacdao por pelo menos dois anos em um segundo conselho
como conselheiro de administracao estatutario** ou
conselheiro deliberativo estatutario*™ em empresas/
instituicdes de qualquer porte nos ultimos dez anos

1 ponto

Atuacao por pelo menos dois anos em um segundo conselho
como conselheiro de administragéo estatutario* ou
conselheiro deliberativo estatutario* em empresas/
instituicdes com faturamento ou patriménio acima de R$300
milhdes sendo que tal atuagdo tenha ocorrido ha mais de
dez anos

1 ponto

Atuacgéo como conselheiro fiscal** por pelo menos dois anos
nos Ultimos dez anos em empresas/instituicdes de qualquer 1 ponto
porte

Atuacdo como membro de comité de assessoramento ao
conselho por pelo menos dois anos nos ultimos dez anos em 1 ponto
empresas/instituicdes de qualquer porte

Atuacdo como conselheiro consultivo por pelo menos dois
anos nos ultimos cinco anos em empresas/instituicdes de 1 ponto
qualquer porte

Atuacédo como conselheiro de entidades de classes*** nos

i . 1 ponto

ultimos cinco anos

Fundador de startups que tenha atingido a fase de Tracao ou 1 ponto

Scale Up**** P
Causa IBGC Associado ao IBGC 1 ponto

** Atuacdo como conselheiro suplente ou consultivo ndo séo validas.
*** Agsociagdo, Instituto, Sociedades, Sindicato, Confederacédo, Federacéo, Conselhos Regionais e Federais.

*** Fase de tragdo: startup em plena operagéo e consegue validar seu plano de negécios com consisténcia/ Fase de Scale Up: é
quando a startup esta no momento de escalar ou de expandir 0s negocios.

3. Processo de inscri¢do para os selos CCA IBGC e CCA+ IBGC

A inscricdo para o Programas de Certificagdo IBGC € on-line e pode ser realizada pelo site do IBGC:
https://www.ibgc.org.br/perfil/certificacao/certificacoes (necessario estar logado no site). Na inscri¢éo,
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certifique-se que o endereco eletrébnico cadastrado no perfil esta correto, uma vez que todas as
mensagens enviadas pelo Programa de Certificacao IBGC sao por e-mail.

O processo de inscricdo é composto pelas seguintes etapas:

a)
b)
<)
d)

e)

f)

Selec¢do do selo que deseja pleitear (CCA IBGC ou CCA+ IBGC).
Agendamento da pré entrevista.

Realizacéo da pré entrevista (online via Teams com duragdo de 30 minutos).
Recebimento do link de inscricdo da equipe de Certificagdo IBGC.

Preenchimento dos dados no formulario de inscrigdo, atualizando primeiramente a aba Perfil
com dados cadastrais, formacao académica, histérico profissional (importante que o periodo de
atuacao e o faturamento estimado da empresa ou instituicdo seja preenchido) e outras
informacgdes relevantes solicitadas e posteriormente na aba Certificagcfes cadastrar:

— O Memorial (resumo de 10 a 20 linhas sobre a trajetéria profissional do candidato);

— Realizar o upload dos comprovantes académicos exigidos nos pré-requisitos obrigatdrios e
de aceleracao;

— Realizar o upload dos comprovantes de experiéncia profissional exigidos nos pré-requisitos
obrigatorios e de aceleracao;

— Realizar o upload de duas cartas de recomendacéo assinadas (Anexo 2);

— Subscrever ao Cédigo de Conduta do IBGC?, a Declaragéo de Desimpedimento (Anexo 1) e
ao Estatuto do Certificado IBGC (o aceite é dado na prépria inscri¢cdo).

Uma vez concluida a inscrig&o, o candidato receberd um e-mail de “Inscrigdo Concluida”.

Observacoes:

Nao havera necessidade de reconhecimento de firma em nenhum documento solicitado neste
Edital.

Um modelo sugerido de carta de recomendacéo encontra-se na penultima pagina do Edital.

Os comprovantes académicos poderao ser: diploma de graduacao, pés-graduacao ou carteira de
conselho de classes profissional etc.

Os comprovantes de experiéncia profissional poderdo ser: atas de reunides, termo de posse,
declaracdo da empresa, carteira de trabalho etc. E importante que o periodo exigido no Edital
possa ser comprovado, por exemplo, se o candidato quer comprovar quatro anos de atuagdo em
um conselho de administracdo, podera encaminhar a ata de nomeacéo de 2014, reelei¢cao de
2016, rentncia ou manuten¢éo no assento de 2018.

O IBGC reserva-se o direito de recusar pedidos de inscricdo para o Programa de Certificacdo
IBGC ou de dispensar candidatos do processo de exame ou entrevista, de acordo com critérios
preestabelecidos pela diretoria.

4. Etapa de andlise da documentacao para os selos CCA IBGC e CCA+ IBGC

A analise dos processos dos candidatos inscritos no Programa de Certificacdo IBGC para
Conselheiro de Administracdo CCA IBGC ou CCA+ IBGC, somente tera inicio apds a concluséo
dos passos listados no item 3 deste Edital.

O IBGC tera o prazo de 30 dias apés o recebimento da inscricdo e documentagéo para realizar a
avalicdo. Em casos de inscricdes com documentagdo incompleta, o prazo podera ser maior até

! Disponivel em: <https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21164>.
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que todos os comprovantes necessarios sejam enviados pelo candidato mediante requisicédo da
area de Certificacéo.

N&o esta incluido no prazo de 30 dias de avaliacao a realizacdo do exame (CCA IBGC) ou da
entrevista (CCA+ IBGC).

O processo de analise da documentagéo envolve uma banca de profissionais composta por pré-
relator, relator e avaliador.

O candidato podera acompanhar o andamento de seu processo de inscricao no site do IBGC
(Meu IBGC>Certificacdes).

5. Valores da Certificacao IBGC

Os valores do Programa de Certificacdo IBGC dividem-se em dois:

Processo: envolve a pré entrevista, analise da documentagéo, exame CCA IBGC ou entrevista
CCA+IBGC; e

Emisséo do Certificado: emissdo do certificado digital para os profissionais aprovados no exame
para CCA IBGC ou entrevista para CCA+ IBGC.

Os valores vigentes para associados IBGC e néo associados encontram-se no site do IBGC. Para
consultar acesse https://www.ibgc.org.br/destaques/oficial-certificacao-certificacao-ca.

Importante! Uma vez pago o valor do processo, o candidato a certificagdo ndo podera solicitar a
devolucao do valor no caso de desisténcia ou reprovagdo no exame ou entrevista, bem como ndo serao
devolvidos valores no caso de cancelamento do certificado.

6. Candidatos CCA IBGC: informacfes sobre o exame

6.1 Informacdes gerais
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As referéncias de estudo encontram-se como anexo ao final deste Edital.

Quem aplica os exames de proficiéncia para o IBGC é a Fundacédo Getulio Vargas - FGV, a
operacionalizacéo é realizada pelo site exclusivo https://certpessoas.fgv.br/ibgc/.

Ao ser encaminhado para o exame, o candidato tera o prazo maximo de dois ciclos do
Programa de Certificagdo IBGC para realiz-lo (o ciclo tem inicio em 01/abril e encerramento em
30/novembro de cada ano). Por exemplo, se o candidato for encaminhado para o exame em
julho/2024 (ciclo 2024), tera até o dia 30 de novembro/2025 (ciclo 2025) para realizar o exame,
lembrando que o material de estudo pode mudar a cada novo ciclo. Caso o candidato néo realize
o exame dentro do prazo, a inscricdo serd desativada, ndo sendo possivel a realizacdo da
devolucéo do valor pago pelo processo.

O exame de proficiéncia, é oferecido aos candidatos de janeiro a dezembro (de segunda a
sexta), sendo que o proprio candidato tem a liberdade de escolher o melhor dia e horario para
realiza-lo.

Cada inscricdo CCA IBGC e valor do processo, inclui trés tentativas para realizar o exame de
proficiéncia. Caso o candidato ndo seja aprovado nas trés tentativas, sera necessario aguardar o
préximo ciclo do Programa de Certificacdo IBGC para realizar uma nova inscri¢ao.

O candidato poderéa reagendar seu exame no site exclusivo da FGV por até duas vezes, desde
gue o faca com antecedéncia minima de sete dias corridos em rela¢@o a data previamente
agendada. Caso contrario o candidato perdera uma das tentativas de realizar o exame.

O candidato que por algum motivo néo puder realizar o exame no dia agendado, podera
apresentar recurso de sua falta no site exclusivo da FGV, menu Justificativa, no prazo de até
cinco dias corridos, a partir da data em que seria realizado o exame. As justificativas aceitaveis
sdo:


https://www.ibgc.org.br/destaques/oficial-certificacao-certificacao-ca
https://certpessoas.fgv.br/ibgc/
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o Obito de pais ou responsaveis legais, irmaos, filhos ou pessoas de quem o candidato
detenha a guarda, cénjuges ou companheiros, quando o ébito ocorrer a menos de dez dias
da data do exame;

o Atestado médico que comprove a impossibilidade de comparecimento do candidato na data
do exame;

o demais casos em que o candidato ndo tenha dado causa a sua falta, sujeito nesses casos a
avaliacdo pela FGV e IBGC.

o Nao sera aceito atestado para consulta ou exame médico de rotina, ou atestado de
acompanhamento de outra pessoa que nado o candidato.

As necessidades especiais de portadores de deficiéncia deverdo ser informadas no ato do
agendamento do exame através do site exclusivo FGV para eventuais adequacdes.

6.2 Encaminhamento para o exame de proficiéncia

Apéds a andlise da documentacao ser concluida, o candidato CCA IBGC recebera um e-mail
intitulado “Aprovacdo da Documentacao para Exame”, com instrucdes para a realizacdo do
pagamento do valor do processo e de como realizar a inscricido no site exclusivo da Fundacéo
Getlulio Vargas — FGV (https://certpessoas.fgv.br/ibgc/).

Ao se inscrever no site exclusivo da FGV, ndo se esqueca de guardar sua senha, pois sem
elando seré possivel realizar o exame. Por determinagdo da prépria FGV para a seguranca
dos candidatos, a senha € criptografada, ndo sendo possivel recupera-la ou gerar uma nova.

Apés a inscri¢do no site exclusivo da FGV e do pagamento do valor do processo, o candidato
recebera um e-mail intitulado “Liberacdo do Agendamento do Exame”, que contém instru¢des
de como realizar o agendamento.

O exame de proficiéncia podera ser realizado na modalidade presencial ou na modalidade on-
line (consulte os requisitos técnicos necessérios no item 6.3.2 desse Edital).

O exame (presencial ou on-line) tera duracdo de duas horas.

Os e-mails de confirmagéo, orientacdo para o dia do exame e cancelamento do agendamento
serdo enviados automaticamente pelo sistema FGV de agendamento. Se o candidato ndo
receber essa comunicacao, devera entrar em contato com o IBGC para receber orientacdes pelo
e-mail atendimento.edu@ibgc.org.br.

6.3 Realizacdo do Exame

6.3.1 Candidatos que optarem pelo exame presencial
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O exame de proficiéncia seré realizado nos centros de testes da FGV, distribuidos por todo o
Brasil (consulte aqui os locais de aplicagdo do exame).

O endereco serd indicado no momento do agendamento do exame, e a confirmacao sera
enviada por e-mail pela FGV.

No dia do exame, o candidato devera apresentar documento com foto que, por forca de Lei
Federal, valha como documento de identidade (exemplo: RG emitido nos UGltimos dez anos ou
carteira de motorista). Recomendamos que o candidato se apresente no endereco indicado com
30 minutos de antecedéncia. E_ imprescindivel levar a senha utilizada para acessar o sistema
de agendamento, ao qual sera usada para acessar o exame, juntamente com o CPF (o
candidato que ndo possuir a senha ndo podera realizar o exame, que por ser criptografada nao
pode ser recuperada ou ser gerada uma nova pelo candidato, pela FGV ou pelo IBGC).

Durante a realizagcdo do exame, nao sera permitida nenhuma espécie de consulta, empréstimo
de material ou 0 uso de qualquer tipo de equipamento eletrénico de comunicacéo (relégios,
telefones celulares, tablets, laptop e similares), bem como protetores auriculares.
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— Durante o exame, um monitor da instituicao responsavel pela aplicacdo estara a disposicéo do
candidato para sanar ddvidas técnicas que porventura surjam.

— Por ser um centro de teste, na sala onde sera aplicado o exame, é comum haver candidatos
realizando exames de outras instituicdes.

6.3.2 Candidatos que optarem pelo exame on-line

— Apenas candidatos que atendam aos requisitos abaixo poderdo optar pelo exame on-line:

o Notebook com acesso a internet;

o Sistema Operacional Windows 10 ou 11 (n&o funciona em iOS ou em outras versdes do
Windows);

o Intel Core i3 2.0GHz, 4GB Memodria, 40GB livres de HD ou superior;
o Microfone;

o Som habilitado;

o Webcam embutida;

o Fones e headsets ndo serdo permitidos;

o Magquinas virtuais ndo serdo permitidas;

o Necessario desabilitar o Antivirus antes de acessar a prova; e
o Ambiente exclusivo, bem iluminado, sem a presenca de terceiros.

— Sete dias antes da data do exame, o candidato receberi no e-mail de confirmacgéo de
agendamento, o link para o download da plataforma e da equipe de suporte da FGV. A
instalacao deve ser feita, obrigatoriamente, com pelo menos dois dias Uteis de antecedéncia.
ApOs a instalacao, o candidato devera entrar na plataforma com seu CPF (campo Identificador) e
senha para acessar e testar os dispositivos.

— No dia do exame, o candidato devera acessar a plataforma 30 minutos antes da realiza¢éo do
exame, munido de documento com foto que, por forca de Lei Federal, valha como documento de
identidade (exemplo: RG emitido nos ultimos dez anos ou carteira de motorista) e senha (o
candidato que ndo possuir a senha ndo podera realizar o exame, que por ser criptografada nao
pode ser recuperada ou ser gerada uma nova pelo candidato, pela FGV ou pelo IBGC).

— O candidato que ndo conseguir realizar o exame por problemas técnicos apés trés tentativas de
agendamentos, tera sua inscri¢ao transferida automaticamente para o exame presencial.

— Durante o exame ndo sera permitido:

o Uso de segundo monitor ou televisor atras do notebook, mesmo que desligados;
o Uso de aparelhos celulares, fones de ouvidos, notebooks extras, tablets etc.

o Permanéncia de terceiros no local onde o exame for realizado (caso uma segunda pessoa
apareca durante a prova, mesmo que passando pelo ambiente, a prova sera
automaticamente cancelada);

o Uso de relégio de pulso;

o Realizagdo do exame sem camisa ou utilizando qualquer tipo de chapéu;
o Uso de rascunho em papel, livros ou apostilas;

o Copiar as questfes do exame ou tirar foto da plataforma e do contetlido; e

o Auséncia do candidato na frente do monitor, apos a liberag&do do exame.
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— Durante a realizacdo do exame, o candidato serd monitorado através da sua camera e
microfone.

6.4 Estrutura, conteddo e critérios de aprovacado do exame

O exame é composto de 40 questdes objetivas de multipla escolha, com quatro alternativas de resposta,
sendo apenas 1 correta. As questdes serao distribuidas da seguinte forma:

Temas NUmero de questdes
1. Governanga Corporativa 16
2. Gestdo Estratégica 12
3. Finangas 12

Para ser aprovado, o candidato precisara atender a dois critérios:

1. Acertar no minimo 28 questdes das 40 questdes do exame de proficiéncia como um todo, que
equivale um aproveitamento de 70% do total, e

2. Acertar no minimo seis das 16 questdes do tema “Governanga Corporativa”; e acertar quatro das
12 questdes dos temas “Gestao Estratégica” e “Finangas”.

Caso o candidato néo atinja 1 dos critérios acima, ele sera reprovado.

6.5 Recurso

Ao final do exame de proficiéncia (presencial ou on-line) sera disponibilizado um formulério de recurso,
caso seja do interesse do candidato questionar a validade de alguma questdo. Os questionamentos
serdo analisados pela banca examinadora de questdes do IBGC em até 15 dias Uteis. Procedimentos
para o recurso:

— O candidato devera preencher corretamente o formulario, descrevendo no detalhe a sua
discordancia ou davida em relagdo a determinada questéo, sendo necessario apontar seu
ndmero.

— Apobs o recebimento dos formularios on-line, o IBGC reunira a banca examinadora das questdes
para apreciar 0s recursos recebidos.

— Cada candidato podera apresentar apenas um recurso para o exame prestado. Neste recurso
sera possivel questionar tantas questfes quanto desejar. Apds 0 envio, o recurso ndo podera ser
alterado.

— Somente serdo analisados os recursos que estejam devidamente fundamentados, de tal forma
gue as eventuais imperfeicdes inerentes a(s) questédo(des) sejam explicitadas.

— Os recursos gque nao estiverem fundamentados ndo serdo analisados pela banca examinadora.

— Outras formas de manifestacdo de desacordo com as questdes e alternativas de respostas que
néo satisfagcam as condicdes estabelecidas neste Edital serdo desconsideradas.

— Os recursos serdo apreciados, em Unica instancia, pela banca examinadora, ndo sendo
admitidos recursos adicionais.
— Em caso de aprovacado do recurso, a questao sera anulada.

6.6 Divulgacdo do resultado do exame de proficiéncia
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O candidato sera notificado pelo IBGC de seu resultado e podera acessa-lo diretamente em até
cinco dias (teis ap6s a realizagao do exame pelo através do link https://certpessoas.fgv.br/ibgc.

Uma vez aprovado no exame de proficiéncia, a préxima etapa € o pagamento da emisséo do
certificado (item 5 do Edital). O Certificado CCA IBGC tem validade de trés anos e podera ser
renovado ao final desse periodo, uma vez que o profissional tenha somado 45 créditos conforme
0 Programa de Educacéo Continuada.

Apbs o pagamento, a versdo on-line do certificado estara disponivel para download no site do
IBGC (Meu IBGC>Certificacdes).

7. Candidatos CCA+ IBGC: informacgdes sobre a entrevista

7.1 Informagdes gerais

Todos os candidatos do CCA+ IBGC passarao pelo processo de entrevista com uma banca
avaliadora independente de especialistas.

O encaminhamento para entrevista se dard apds a concluséo da etapa de analise da
documentacao (item 4 do Edital) e o recebimento do e-mail “Aprovacéo da Documentacéo para
Entrevista”, com instru¢cdes de como realizar o pagamento do valor do processo (item 5 do
Edital).

A entrevista tem como objetivo analisar a qualidade da experiéncia do candidato como
conselheiro de administragéo, considerando seus conhecimentos em governanca corporativa e
em temas técnicos de responsabilidade dos conselhos de administracéo.

N&o é necessario realizar nenhum tipo de estudo ou leitura preliminar para realizar a entrevista,
uma vez que a avaliacdo e perguntas séo direcionadas de acordo com o histérico profissional
apresentado pelo candidato na inscricao.

As entrevistas séo oferecidas apenas na modalidade online (via Zoom) e tem duracédo de 45
minutos.

Na data e horario da entrevista, o candidato precisara acessar o link pontualmente. Em caso de
atrasos, o tempo sera descontado da entrevista.

Ao ser encaminhado para a entrevista, o candidato terd o prazo maximo até o inicio do préximo
ciclo para realiza-la (o ciclo tem inicio em 01/abril e encerramento em 30/novembro de cada
ano). Por exemplo, se o candidato for encaminhado para a entrevista em julho/2024 (ciclo 2024)
tera até o dia 31 de margo/2025 para realizar a entrevista, uma vez que em 01 de abril/2025 se
inicia um novo ciclo. Caso o candidato néo realize a entrevista dentro do prazo, a inscricdo sera
desativada.

A entrevista é oferecida aos candidatos de fevereiro a dezembro (de segunda a sexta-feira),
sendo que os dias e horéarios das entrevistas sédo definidos pelo IBGC conforme a disponibilidade
da banca avaliadora. Uma vez fechado o cronograma do més, os candidatos séo informados por
ordem de espera.

Cada inscricdo CCA+ IBGC inclui 1 tentativa para realizar a entrevista. Caso o candidato nao
seja aprovado, sera necessario aguardar o proximo ciclo do Programa de Certificacdo IBGC para
realizar uma nova inscricdo e o pagamento de um nNOvo processo.

Se por algum motivo o candidato ndo puder realizar a entrevista no dia agendado, devera
comunicar a equipe de Certificacdo com pelo menos dois dias Uteis de antecedéncia para
realizar o reagendamento, salvo casos extraordinarios como 6bito ou doenca, por exemplo.

Durante a entrevista é proibido interacdo com outras pessoas, fazer leitura ou realizar
anotacdes, utilizar celular ou desviar o olhar para segunda tela de computador.

O candidato néo podera realizar a entrevista dentro de meios de transporte (carro, 6nibus etc.)
ou locais publicos, como comércios, aeroportos etc. O ambiente para a realizagao da entrevista
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devera ser um local tranquilo, sem ruidos e sem pessoas transitando (mesmo que seja de
familiares).

— A bancaavaliadora tem autonomia e independéncia em relacdo a gestdo na decisdo do
resultado do processo do candidato. N&do sera possivel realizar questionamentos ou
recorrer da decisdo estabelecida pela banca.

— A equipe de Certificacdo acompanha todas as entrevistas, sem excecao, a fim de garantir a
integridade do processo.

7.2 Divulgacéo do resultado da entrevista

— O candidato sera notificado pelo IBGC de seu resultado por e-mail em até cinco dias Uteis ap0ds a
realizacédo da entrevista.

— Independentemente do resultado da entrevista, a banca podera realizar recomendacdes/
sugestdes para o candidato como a realizacdo de cursos, leituras, ganho de experiéncia etc.

— Uma vez aprovado na entrevista, a proxima etapa é o pagamento da emisséo do certificado (item
5 do Edital). O Certificado CCA+ IBGC tem validade de trés anos e podera ser renovado ao final
desse periodo, uma vez que o profissional tenha somado 45 créditos conforme o Programa de
Educacao Continuada.

— Ap6s o pagamento, a verséo on-line do certificado estara disponivel para download no site do
IBGC (Meu IBGC>Certificagtes).

8. Aplicacéo para upgrade do selo CCA IBGC para CCA+ IBGC

— Profissionais certificados CCA IBGC, poderao solicitar a aplica¢éo para o selo CCA+ IBGC. Para
tanto é necessario seguir os passos 2, 3, 4 e 7 desse Edital.

— Candidatos a aplicacdo receberdo 60% de desconto no valor do processo (item 5 do Edital) que
deverd ser pago antes da entrevista.

9. Renovacdao da Certificagcéo IBGC

A Certificacdo do IBGC para Conselheiros de Administracdo CCA IBGC e CCA+ IBGC tem validade de
trés anos. Para a renovagédo da certificacéo, o profissional precisara:

— Ter cumprido 45 créditos de educacao continuada, conforme determinado pelo Programa de
Educacao Continuada; e

— Pagar a taxa de renovacao do certificado, conforme o valor vigente no site do IBGC. Para
consultar acesse https://www.ibgc.org.br/destagues/oficial-certificacao-certificacao-ca;

No caso da perda do certificado por ndo atingimento dos créditos exigidos ou por ndo pagamento da taxa
de renovacgédo na data de vencimento, para reativar o certificado, o profissional precisara se submeter
novamente ao processo de certificacao.

O profissional que possuir mais do que uma Certificagdo IBGC, recebera 25% na renovacgéo desde que
todos os certificados estejam ativos.

10. Beneficios da Certificacdo CCA IBGC e CCA+ IBGC

A certificagdo é voltada para profissionais que desejam validar seu conhecimento e experiéncia em
conselho de administragcdo. Essa motivacdo pessoal permite, além do endosso do IBGC pela
certificacao, que o profissional usufrua de beneficios como:

— Visibilidade no mercado;
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— Participacao em processos seletivos que exigem a certificacao;

— Desenvolvimento continuo por meio do Programa de Educacao Continuada;
— Desconto de 5% em cursos do IBGC (cumulativo com a associa¢ao);

— Valor diferenciado no congresso anual do IBGC;

— Participacao em eventos exclusivos (online, hibridos ou presenciais) para a Comunidade de
Certificados IBGC;

— Acesso a Comunidade de Certificados IBGC no Canvas e LinkedIn;

— Acesso ao Banco de Certificados IBGC, que é o meio pelo qual o IBGC conecta empresas/
headhunters com os certificados IBGC. Saiba mais em:
https://www.ibgc.org.br/destaques/certificacao_banco de certificados IBGC.

Central de Atendimento Certificacdo, Cursos e Mentorias

E- mail: atendimento.edu@ibgc.org.br

Cligue agui e entre em contato com a nossa equipe através do WhatsApp 11 3185 4200

Equipe de Certificacdo IBGC

Valeria Café - Diretora Geral

Adriane Almeida — Diretora de Desenvolvimento
Alessandra Costa — Gerente de Certificagédo
Janaina Oliveira — Coordenadora de Certificacéo
Equipe:

Débora Bionez

Eduardo Tessarolo

Giovana Moisés
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Anexo 1

Declaracado de Desimpedimento

Eu declaro que:

a.

ndo estou inabilitado pela CVM, Banco Central, Secretaria de Previdéncia Complementar,
Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer érgao regulador para o exercicio de cargo em
instituicoes financeiras, sociedades seguradoras, entidades de previdéncia privada e companhias
abertas;

nao fui condenado por crime falimentar, de prevaricacao, de corrupcao ativa ou passiva, concussao,
manipulacdo de mercado, uso indevido de informacéao privilegiada, exercicio irregular de cargo,
profisséo, atividade ou fungdo no &mbito do mercado de valores mobiliarios, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade, o Sistema Financeiro Nacional ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

néo estou incluido no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo;
néo tenho contra mim titulos levados a protesto;

nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofri nenhuma punigdo em decorréncia de sua atuagcdo como
administrador ou membro do conselho fiscal de entidade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, do
Banco Central do Brasil, da Secretaria de Previdéncia Complementar, da Superintendéncia de
Seguros Privados ou de qualquer 6rgdo

regulador; e

meus bens ndo estéo indisponiveis por for¢a de decisao judicial ou de autoridade administrativa.
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Anexo 2

Carta de Recomendacédo — Modelo

Jodo Pedro da Silva (profissional reconhecido que esta indicando o candidato)
Para: Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC

Referéncia: Programa de Certificac@o para Conselheiro de Administracdo IBGC — Carlos Sousa
(candidato)

Apresento o Sr. Carlos Sousa, profissional com larga vivéncia profissional na area financeira, com
passagens por renomadas companhias nacionais e internacionais ao longo de sua carreira, destacando-
se: Cia XYB de Petréleo e Empresa Brasileira ABC de Bebidas.

O Sr. Carlos Sousa ao longo de sua carreira tem se mantido atualizado, dedicando-se a programas de
educacéo continuada no Brasil e no exterior, por meio de cursos, seminarios e congressos, tanto como
participante, quanto como palestrante.

O Sr. Carlos Sousa, como associado ao IBGC, tem atuado ao longo dos dltimos 10 anos em diversos
conselhos de administracdo e comités de assessoramento, com destaque para os conselhos das
empresas XYZ e ABC; conselho fiscal da empresa 123; comité de pessoas da empresa CBA.

Sendo assim, indico o Sr. Carlos Sousa para participar do Programa de Certificagéo para Conselheiro de
Administracdo do IBGC, como forma de possibilitar a continuidade do processo de aprimoramento
profissional.

Cordialmente,

Joéo Pedro da Silva
(Nome da empresa);

(telefone ou e-mail de contato)
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Anexo 3

Referéncias de estudo para o exame CCA - Ciclo 2024

Referéncias de Estudo Obrigatérias

LEI No 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976. ARTS. 16-A E 110-A
https://www?2.camara.leg.br/leqgin/fed/lei/1970-1979/lei-6404-15-dezembro-1976-368447-
publicacaooriginal-1-pl.html

LEI 10.406/2002, Art. 1.071
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/110406.htm

LEI 6.404/76, Art. 150 e Art. 155
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I6404compilada.htm

Cddigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa/ Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC - 6. ed. - IBGC. Sao Paulo, SP: IBGC, 2023.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24642

Referéncias de Estudo Recomendadas

Avaliacdo em Conselho: Recomendac8es Praticas/ Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
IBGC. Séo Paulo, SP: Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, 2020.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24358

Boas Praticas para uma Agenda ESG nas organizagdes/ Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC. Séo Paulo, SP: IBGC, 2022.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24587

Comité de Pessoas de Assessoramento ao Conselho: Orienta¢gdes Praticas/ Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. S&o Paulo, SP: IBGC, 2021.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24549

Como estabelecer uma governancga climatica efetiva nos conselhos de administragao/ Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. S&o Paulo, SP: IBGC, 2022.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24572

Compliance aluz da governancga corporativa/ Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC.
Sao Paulo, SP: IBGC, 2017.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=23486

Governanca e Inovacéo: Uma Abordagem Integrada/ Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -
IBGC. Sao Paulo, SP: IBGC, 2021.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24482

Monitoramento do Desempenho Empresarial /Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC.
Séo Paulo, SP: IBGC, 2021.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24515

O papel do conselho de administragdo na estratégia das organizac¢8es/ Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. S&o Paulo, SP: IBGC, 2017.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=23484
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O Pensar Estratégico nas Organizacdes e o Papel de seus Orgédos de Governanca/ Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. Séao Paulo, SP: IBGC, 2021.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24514

Orientacdo Juridica para Conselheiros de Administracdo e Diretores de Sociedades Empresarias/
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. S&o Paulo, SP: IBGC, 2022.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24584

Papéis e responsabilidades do conselheiro na gestao de riscos cibernéticos/ Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. Séo Paulo, SP: IBGC, 2019.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24137

Sucessdo em Empresas Familiares/ Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa — IBGC. Sao Paulo,
SP: IBGC, 2020.
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24318

ROSS, Stephen A. et al. Administracdo Financeira. 10 ed. Porto Alegre: AMGH Editora, 2015.
Capitulos: 2, 3, 4,5, 6, 7, 10, 11, 13, 19, 20, 25 e 27

Referéncias de Estudo Opcionais

GUERRA, Sandra. A caixa-preta da governanca. Rio de Janeiro: Best Business, 2017.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. Fundamentos de estratégia. Editora Bookman,
2011.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: utilizando o Balanced Scorecard para criar
sinergias corporativas. Alta Books, 2017.

Kim, W. Chan; Mauborgne, Renee. A estratégia do oceano azul: Como criar novos mercados e
tornar a concorrénciairrelevante - 2 ed. - Editora Sextante, 2019.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia.
Elsevier Brasil, 2004.

Julho 2024 18


https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24514
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24584
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24137
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24318

ibgc

instituto
brasileiro de
governancga
corporativa

Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), organizacdo da sociedade civil, &
referéncia nacional e uma das principais no mundo em governanga
corporativa. Seu objetivo € gerar e disseminar conhecimento a
respeito das melhores praticas em governanga corporativa e
influenciar os mais diversos agentes em sua adogéo, contribuindo
para o desempenho sustentavel das organizagées e,
consequentemente, para uma sociedade melhor.

Av. das Nag¢bes Unidas, 12.551
21° andar - Sao Paulo - SP

CEP 04578-903

Sao Paulo e regiao 11 3185 4200
Outras localidades 4020 1733
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www.ibgc.org.br




