INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2024

DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de janeiro de 2024, das 9:00 hs as 12:00 hs, por
videoconferéncia através da plataforma Zoom.

PRESENCA: (i) Leonardo Pereira, Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (ii)
Leonardo Wengrover, Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (iii) Deborah Wright;
(iv) Jodo Laudo de Camargo; (v) Sergio Mindlin; (vi) Claudia Elisa Soares, (vii) Claudia Pitta,
Conselheiros, e (viii) Jessica Reaoch, Governance Officer.

Auséncia justificada: Gabriela Baumgart.

CONVIDADOS: (i) Pedro Melo; (ii) Valéria Café; (iii) Reginaldo Ricioli; (iv) Adriane Almeida;
(v) Marcia Aguiar; (vi) Rafaell Villar; (vii) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (viii) Alessandra
Costa.

MESA: Presidente da Mesa: Leonardo Pereira e Secretaria: Jessica Reaoch.

ORDEM DO DIA: (i) Aprovacao das atas das reunides anteriores; (ii) Relatorio DG; (iii) Update

Certificacao; (iv) Prévia de Resultados 2023; (v) Renovacao Associacao e cronograma; (vi)
Reporte ICGN; (vii) Sessao Exclusiva.

APRESENTACOES E DEBATES:
(i) Aprovacao das atas das reunides anteriores

Os Conselheiros presentes aprovaram as atas da ultima reunidao do Conselho
concordando que fossem submetidas a assinatura.

(ii) Relatério DG

Valérica Café, Diretora Geral do Instituto, compartilhou com os Conselheiros os
seguintes temas:

e Processo de sucessao da posicao de DG: tem percebido repercussao positiva dos
stakeholders. Comentou sobre o processo de integracao que esta fazendo com
colaboradores e stakeholders e agradeceu ao Conselho a oportunidade de liberar o
Instituto.
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e Resultados: destacou o niUmero de associados e o resultado positivo no fechamento
do ano.

e Transicdo do Sharepoint: informou que foi concluido o processo de transicao.
Comentou, ainda, sobre as melhorias no portal das Comissdbes Tematicas e
aprimoramento do CRM.

e Processo de avaliacao estrutura de Compliance: comentou sobre o processo de
avaliacdo em andamento e que oportunamente sera apresentado ao Conselho de
Administracao.

e Centro de Governanca de Empresas familiares: sera lancado em marco, Gabriela
Baumgart sera a embaixadora do tema, que tera por objetivo promover governanca
para empresas e familias empresarias.

e Espacos Colaborativos: comentou sobre os novos espacos colaborativos e a
abrangéncia dentre os associados, além de compartilhar que novos espacos
colaborativos serao lancados.

(iii) Update Certificacdo

Adriane Almeida e Alessandra Costa atualizaram os Conselheiros de Administracao
sobre o programa de certificacao de conselheiros e o que ja foi implementado até o
momento. Adriane lembrou que o grupo de trabalho optou por medidas de fortalecimento
do programa, tornando o processo de certificacao mais atual e exigente e reavaliando os
requisitos de avaliacao. Numa segunda fase poderao propor mais alteragoes. Comentou no
aumento da procura por certificacdo, pois tiveram noticia que empresas do mercado
passaram a exigir a certificacao em conselho como requisito para participacao em processos
seletivos para posicao de conselheiros. A gestao vai trabalhar para aumentar a comunicacao
sobre as alteracoes ja realizadas.

O Conselho de Administracao agradeceu Adriane e Alessandra pelo trabalho.

(iv) Prévia de Resultados 2023

Reginaldo apresentou a prévia dos resultados de 2023 com destaque ao nimero de
associados e ao nimero de cursos in company. Sobre novas linhas de receitas, comentou que
€ uma jornada, e estao em busca da diversificacdo, como se pode notar do aumento na linha
de associados e de cursos in company. E um tema estruturante ainda, que segue sendo
avaliado e perseguido pela gestao. A implementacao da plataforma digital em 2024 é outro

exemplo
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Pedro Melo comentou que a gestao segue avaliando e implementando iniciativas para
diversificar fontes de receitas, e atualmente existem iniciativas em diferentes estagios de
desenvolvimento e resultados.

Cristina Pinho ponderou que nao se pode desconsiderar que o curso de Conselheiro é
a marca mais forte do Instituto. E uma fortaleza e deve ser assim preservada.

(v) Renovacao Associacao e cronograma

Marcia Aguiar e Rafaell Vilar apresentaram o cronograma de renovacao de associacoes
e as acoes previstas para divulgacao do processo e vao seguir acompanhando o churn.

(vi) Reporte ICGN

Carlos Eduardo Lessa Brandao, que representa o IBGC junto ao ICGN, participou da
reunido e atualizou os Conselheiros sobre as atividades do ICGN e apresentou a estrutura do
ICGN e atividades desenvolvidas e o panorama do que esta sendo debatido. Comentou que
os principios de Stewardship serao revistos e que o ICGN se preocupa que os investidores
consigam exercer seu papel no sistema de governanca. Comentou que o conteldo produzido
pelo ICGN fica disponibilizado no site deles e um bom lugar para saber o que o investidor
internacional pensa e esta debatendo.

ENCERRAMENTO

A Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela Secretaria
assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2024.
Mesa:
Leonardo Pereira Jessica Reaoch
Presidente de Mesa Secretaria



