INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO ABERTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2024

DATA, HORARIO E LOCAL: 25 de setembro de 2024, das 09:00 hs as 17:00 hs, na sede do
Instituto e por videoconferéncia através da plataforma Zoom.

PRESENCA: (i) Deborah Wright, Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Cristina Pinho
(parcial) e (iii) Ricardo Lamenza (parcial), Vice-Presidentes do Conselho de Administracao;
(iv) Antdnio Bizzo; (v) Cecilia Andreucci; (vi) Enio Ledo; (vii) Fabio Coimbra; (viii) Sergio
Mindlin, e (ix) Simone Agra Conselheiros de Administracao e (x) Jessica Reaoch, Governance
Officer.

Cristina Pinho, Ricardo Lamneza, Sérgio Mindlin, Simone Agra participaram da reuniao por
videoconferéncia através da plataforma Zoom.

ORDEM DO DIA: (i) Sessao Exclusiva; (ii) Avaliacao do Conselho de Administracao; (iii)
Relacao e Priorizacao de projetos financeiros e operacionais; (iv) Premissas de orcamento;
(v) Relatorio do DG; (vi) Comité de Auditoria e Riscos; (vii) Aprovacao matriz de riscos; (viii)
Comité de Estratégia; (ix) Projeto de Cultura; (x) Sessao Exclusiva.

Convidados: Valéria Café, Reginaldo Ricioli, Marcia Aguiar.

APRESENTAGOES E DEBATES:

(i) Sessao Exclusiva
Registrado em ata apartada.
(ii) Avaliacao do Conselho de Administracao

Raquel Medeiros e Michel Hannas, da Spencer Stuart, participaram da reunidao para
apresentar o processo de avaliacao de efetividade do Conselho de Administracao.
Comentaram sobre o escopo do projeto, que contempla o funcionamento do Conselho e
Comités, a cultura do Conselho e a contribuicdao individual dos conselheiros. Também
apresentaram as macro etapas do projeto e o cronograma proposto.

Deborah agradeceu, em nome do Conselho, pela disponibilidade da Spencer Stuart na
realizacao desse trabalho.
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(iii) Relacao e Priorizacao de projetos financeiros e operacionais

Valéria apresentou a relacao dos projetos financeiros operacionais e estruturantes
atualmente em desenvolvimento ou planejamento no Instituto. Sao eles os projetos de
planejamento estratégico, trilha de pessoas, change management, inovacao e compliance e
controles internos.

Valéria comentou que o projeto de cultura organizacional foi postergado para o
segundo semestre de 2025, e o de desenvolvimento de lideranca para o primeiro semestre
de 2025. Em seguida apresentou cada um dos projetos.

Simone agradeceu a apresentacao, e sugeriu que seja incluida a disponibilidade sobre
recursos financeiros e de pessoas para cada um dos projetos. Valéria comentou que a gestao
esta complementando a apresentacao para contemplar as informacdes solicitadas, mas que
os projetos previstos para 2024 tém recursos previstos e planejados no orcamento e que
também ha disponibilidade de recursos humanos suficientes para sua execucao, conforme
cronograma planejado.

Ricardo Lamenza justificou sua auséncia e se ausentou da reuniao a partir desse
momento.

(iv) Premissas de orcamento

Valéria apresentou as premissas de orcamento, as premissas macroeconomicas que
serao utilizadas, premissas propostas para proposta de cada uma das linhas de receitas,
custos, despesas, planejamento das diretorias. Em seguida apresentou os projetos e
premissas de cada uma das diretorias, conforme material apresentado.

Antonio Bizzo, Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos (“Comité”),
compartilhou com os Conselheiros que o Comité avaliou as premissas e esta de acordo com
a proposta, tendo solicitado que a gestao prepare um cenario de estresse de execucao da
premissa de receitas (especialmente anuidades).

Apos debates, o Conselho manifestou anuéncia com as premissas para elaboracao da
proposta de orcamento.

(v) Relatério do DG

Valéria atualizou os conselheiros sobre o Congresso e se colocou a disposicao para
esclarecer outras duvidas.
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(vi) Comité de Auditoria e Riscos

Antonio Bizzo, coordenador do Comité de Auditoria e Riscos atualizou os Conselheiros
sobre os temas tratados na reuniao do Comité de Auditoria e Riscos do ultimo dia 28 de
setembro, quais sejam: resultado financeiro; avaliacao das premissas de orcamento;
aprovacao da matriz de riscos; cronograma do relatério anual; proposta de programa de
compliance/controles internos; status/evolucao revisdao das politicas e relatério de
incidentes de TI.

Sobre a matriz de riscos, comentou que a gestao fez a revisao dos riscos ja mapeados
e redistribuiu os respectivos responsaveis em razao da criacao de novas diretorias. O Comité
entendeu que em conjunto com os planos de acdo - que contemplam a revisao da
metodologia da matriz com apoio de um especialista no tema e o registro que o risco de
ataques cibernéticos talvez possa ter o grau de maturidade classificado de forma diferente
- a matriz apresentada pode ser aprovada. Registrou, ainda, que a o trabalho de revisao e
mudanca de metodologia acontecera ao longo dos proximos meses e deve ser apresentado
até a proxima aprovacao anual da matriz de riscos. Adicionalmente, os membros do Comité
entenderam ser pertinente recomendar a avaliacao de inclusao de um risco relacionado a
contratacao de pessoas e manutencao de quadro adequado para o bom funcionamento de
Instituto.

(vii) Aprovacao matriz de riscos

Considerando as ponderacdes e recomendacdes do Comité de Auditoria e Riscos ja
registradas acima, o Conselho aprovou a matriz de riscos em conjunto com o plano de sua
revisdo e aprimoramento de metodologia que deve acontecer até a proxima submissao anual

ao Conselho de Administracao e sera acompanhada pelo Comité de Auditoria e Riscos.

Ficou registrada a recomendacao do Conselho de reavaliacao do grau de maturidade
classificado de forma diferente e da inclusao de risco relacionado a contratacao de pessoas
e manutencao de quadro adequado para o bom funcionamento do Instituto.

(viii) Comité de Estratégia

Cecilia Andreucci, Coordenadora do Comité de Estratégia, comentou que o processo
de selecao da consultoria que ira apoiar o Instituto no projeto ainda esta em andamento.

(ix) Projeto de Cultura
Valéria comentou que como informado na apresentacao dos projetos do Instituto, a
gestao postergou o inicio do projeto de cultura organizacional para o segundo semestre de

2025, razao pela qual o tema nao sera apreciado pelo Conselho no momento.

(x) Sessao Exclusiva.
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Registrado em ata apartada.

ENCERRAMENTO

A Presidente da Mesa encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2024.
Mesa:
Deborah Wright Jessica Reaoch
Presidente do Conselho de Administracao Secretaria



