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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
C.N.P.J./M.F. n° 01.082.331/0001-80
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | — Da Denominacao, Prazo de Duracéo e Sede

Artigo 1° — O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“Instituto”) € uma associagao de natureza cultural e
de ambito nacional, sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e
pela legislacéo aplicavel, com seus atos constitutivos registrados no 7° Oficio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n° 11.696.

Artigo 2° — Tem sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.551, 21° andar,
conjunto 2.508, CEP 04578-903, podendo abrir e manter filiais em qualquer localidade no Brasil, por decisdo da

Assembleia, que estabelecera os respectivos limites, atribuicbes e estrutura administrativa.
Capitulo Il = Dos Objetivos Sociais

Artigo 3° — O objetivo do Instituto € ser um centro de estudo, debate e promog¢éo da Governanca Corporativa no
pais , influenciando os agentes sociais e estimulando a adeséo aos valores e principios de Governancga Corporativa
adotados pelo proprio Instituto, de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel das empresas e demais
organizagdes e, por consequéncia, para uma sociedade melhor. Para atingir seus objetivos, buscara, entre outros

alvos:

(&) Promover pesquisas e desenvolver, publicar ou distribuir, gratuita ou onerosamente, material técnico sobre
Governanca Corporativa;

(b) Promover a capacitacao profissional de socios, conselheiros de administracdo, diretores executivos,

auditores e outros agentes da Governanca Corporativa;

(c) Incentivar o aprimoramento dos 6rgaos sociais, inclusive os técnicos e consultivos das empresas e demais

organizacdes;

Av. das Nagbes Unidas, 12551, 21° Andar
CEP: 04578903 | Sdo Paulo — SP

www.ibgc.org.br



http://www.ibgc.org.br/

[}
Ib c instituto
g brasileiro de
governanga
corporativa

(d) Estimular empresas a adotar como diretrizes fundamentais de gestdo e controle a transparéncia, a
prestacdo de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa;

(e) Promover a insercao das boas praticas de governanca na cultura das empresas e demais organizacdes e
difundir suas ideias e valores, por meio de palestras, debates, cursos, congressos e atividades

congéneres;

(f) Influenciar a formulacéo, aprovacédo e execucao de politicas publicas voltadas a inser¢édo das boas préaticas
de governanca nos diversos tipos de organizagdes;

(g) Colaborar e participar de instituicdes nacionais ou internacionais que tenham propdsitos afins; e

(h) Disponibilizar, sem cesséo definitiva, contetdos de audio, video, imagem e texto por meio da internet

(streaming).
Paragrafo Unico — Para a consecucéo de seus objetivos, o Instituto podera contratar e remunerar empregados,
professores, pesquisadores, entre outros profissionais, bem como celebrar contratos ou outros instrumentos com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.
Capitulo Il — Dos Associados

Artigo 4° — O Instituto mantém as seguintes categorias de associados:

(a) Associado fundador, é aquele que consta da ata de constituicdo do Instituto, relativa a Assembleia de 27

de novembro de 1995;
(b) Associado pessoa fisica; e
(c) Associado pessoa juridica.

Artigo 5° — Para que seja admitida como associada, a pessoa fisica, além de aderir as regras do Codigo de Etica

do Instituto e comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa, deve, de forma cumulativa ou néo:
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(&) Ser membro ou ter sido membro de conselho de administracao, fiscal, consultivo, deliberativo ou 6rgéos

similares;
(b) Ser ou ter sido executivo de primeiro escaldo;

(c) Ser um especialista em assuntos de Governanca Corporativa ou ter um relacionamento significativo com

essa area; ou
(d) Ser s6cio ou herdeiro de sociedade, por acdes ou limitada, empresaria ou simples.

Artigo 6° — Para que sejam admitidas como associadas, as pessoas juridicas, além de aderir as regras do Cédigo

de Etica do Instituto, devem:

(&) Comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa; e

(b) Promover a divulgacédo da boa Governanca Corporativa.
Paragrafo Unico — O associado pessoa juridica pode indicar até 2 (duas) pessoas fisicas como associados
vinculados, sem 6nus, nos termos do art. 4°, alinea “b”, desde que estes preencham os requisitos do art. 5° acima,

sendo atribuido o direito de 1 (um) voto a pessoa juridica e 1 (um) voto a cada pessoa fisica a ela vinculada.

Artigo 7° — A admissao de novos associados ao Instituto observara a politica interna aprovada pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 8° — As penalidades de adverténcia privada escrita, suspenséo e exclusdo a qualquer associado, pessoa

fisica e/ou juridica, poderdo ocorrer por justa causa mediante decisdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro — A pena de suspensdo compreende eventuais restricdes aos direitos assegurados aos
associados, nos termos do art. 11 e seu Paragrafo Unico deste Estatuto Social, tais como o exercicio de atividades
gue impliquem exposicdo perante ou por conta do Instituto; coordenacéo e participacdo em Capitulos Regionais,

Conselho Consultivo, Comités, Comissdes, e Colegiados de Apoio ao Conselho de Administragéo; representacdo
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do Instituto na imprensa e/ou em atividades conjuntas com outras entidades; ser palestrante nos cursos, eventos
e congresso em que o Instituto participe e/ou promova; fazer parte do Conselho de Administracdo, bem como

patrocinar qualquer evento no qual haja a participacéo do Instituto.

Paragrafo Segundo — No caso de infringéncia ao Paragrafo Primeiro, 0 associado estara sujeito a ampliacao da

suspensao e, em caso de reincidéncia, podera ser excluido do quadro associativo.

Paragrafo Terceiro — Considera-se justa causa a inobservancia dos valores, principios e hormas consagrados

pelo Instituto, em especial neste Estatuto Social e no Cédigo de Etica.

Paragrafo Quarto - Ao associado é assegurado o direito de defesa, a ser exercido durante o tramite do competente
procedimento disciplinar, bem como na reunido do Conselho de Administracdo especialmente convocada para

deliberar sobre a aplicacdo de penalidade.

Paragrafo Quinto — Em caso de inadimpléncia financeira, os associados poderédo ter os seus direitos suspensos
e/ou ser excluidos, de acordo com a Politica de Associados, independente de notificagcdo pelo Instituto e de decisédo

do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - Salvo no caso de inadimpléncia financeira, da decisdo do Conselho de Administracdo que
aplicar a pena de exclusao, cabera recurso do associado punido, no prazo de 15 (quinze) dias, ao Colegiado
Independente Recursal, que poderd, em carater definitivo, manter ou rever a pena aplicada na forma de seu
regimento interno. Na hipétese de exclusdo do associado, ndo havera direito a restituicdo de qualquer valor pago

ao Instituto .

Paragrafo Sétimo — O Colegiado Independente Recursal, de carater permanente, sera composto por até 7 (sete)
membros (associados), ndo pertencentes ao Conselho de Administracao, mas indicados por este 6rgdo, devendo
a referida composigédo ser ratificada pela Assembleia Geral Ordinaria, tendo o mandato o periodo de 3 (trés) anos.
O Colegiado Independente Recursal podera funcionar desde que conte, no minimo, com 3 (trés) membros ndo
conflitados com a matéria a ser decidida, assim como nos casos em que nao figurem, como parte(s) interessada(s),

gualquer familiar e/ou cénjuge/companheiro(a) do membro do referido 6rgéo.
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Paragrafo Oitavo - O Conselho de Administracdo podera aplicar medidas cautelares de carater provisorio e
irrecorrivel, em face do associado, que sejam necessarias para assegurar o andamento do procedimento

disciplinar, bem como para preservar a imagem e reputacao do Instituto.

Artigo 9° — A renlincia a condicao de associado devera ser feita por pedido escrito enderecado ao Instituto e ndo

desobriga o renunciante do pagamento das contribuicées associativas vencidas até a data do protocolo do pedido.
Artigo 10 — Os associados ndo respondem solidariamente ou subsidiariamente pelas obriga¢6es do Instituto.
Capitulo IV — Dos Direitos e Deveres dos Associados
Artigo 11 — Sé&o direitos dos associados pessoas fisicas perante o Instituto:
(a) Participar e votar nas Assembleias Gerais;
(b) Concorrer a cargo de Coordenador de Capitulos Regionais;

(c) Concorrer a cargo de membro do Conselho de Administracéo, desde que atendidos os requisitos para

candidatura estabelecidos neste Estatuto; e

(d) Participar de iniciativas e atividades do Instituto, desde que submetendo-se aos critérios estabelecidos

pelos 6rgados de administracao.
Paragrafo Unico — S&o direitos dos associados pessoas juridicas participar e votar nas Assembleias Gerais.
Artigo 12 — S&o deveres dos associados perante o Instituto:
(a) Observar os valores, principios e normas emanadas do Instituto, em especial do seu Cadigo de Etica; e
(b) Pagar as contribuicdes devidas.
Capitulo V — Das Assembleias Gerais
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Artigo 13 — As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias e terdo como competéncia a eleicéo e
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a aprovacdo das contas, a alteracdo do Estatuto Social,

e outras deliberagdes do interesse do Instituto.

Artigo 14 — A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao término do
exercicio social e tera por competéncia: (i) apreciar as demonstra¢cdes financeiras, o parecer do Conselho de
Administracdo e o parecer do auditor independente; (ii) deliberar sobre o orcamento; (iii) eleger os membros do
Conselho de Administragdo, quando for o caso; (iv) ratificar a indicag&o, pelo Conselho de Administracéo, dos
membros do Colegiado de Apoio mencionado no Paragrafo Terceiro do art. 21 deste Estatuto Social, quando for
0 caso; e (v) ratificar a indicacdo, pelo Conselho de Administracdo, dos membros do Colegiado Independente

Recursal mencionada no Paragrafo Sétimo do art. 8° deste Estatuto Social, quando for o caso.
Artigo 15 — As Assembleias Gerais Extraordindrias realizar-se-ao sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Artigo 16 — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracéo, por 2/3
(dois tergos) dos demais conselheiros ou por 1/5 (um quinto) dos associados, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, por carta registrada ou mensagem eletrénica (e-mail) enviada a cada um dos associados e realizar-

se-80 na propria sede do Instituto ou em outro local indicado na convocacgao.

Paragrafo Primeiro — A convocacéo devera informar a data, a hora e o local da Assembleia Geral, bem como a
ordem do dia. Juntamente com a convocacao deverd ser disponibilizado o material relativo aos assuntos que forem

objeto da ordem do dia.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais somente instalar-se-do, em primeira convocagdo, com a presenca
de pelo menos ¥2 (um quarto) dos associados. Em segunda convocagdo, com intervalo minimo de 30 (trinta)

minutos, instalar-se-do com qualquer nimero. Das Assembleias Gerais seréo lavradas as respectivas atas.
Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais que tenham por objeto a alteracdo do Estatuto Social, que n&o forem

instaladas em primeira convocac¢éo, somente instalar-se-4o0 em segunda convocacao com intervalo minimo de 20

(vinte) dias, com qualquer nimero de associados.
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Artigo 17 — A Assembleia Geral tomara suas deliberag6es pela maioria dos votos validos para todas as matérias,
nao se computando os votos nulos ou em branco, sendo admitidos todos meios de voto autorizados pelo Conselho
de Administracédo, inclusive, mas néo se limitando, aos votos por meio de procuracado, correspondéncia ou forma

eletrbnica.

Paragrafo Unico — Os associados que votarem com observancia do disposto neste artigo seréo considerados

presentes na Assembleia Geral, para todos os efeitos legais.

Artigo 18 — As Assembleias Gerais seréo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragédo
ou, na sua auséncia, por um dos Vice-Presidentes do Conselho ou, ainda, na auséncia de todos eles, por um
associado eleito pela maioria de votos dos associados presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha

do Secretério.
Capitulo VI — Da Administrac&o do Instituto

Artigo 19 — A administracdo do Instituto é exercida pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo estatutério, cujos
membros ndo perceberdo remuneracdo por qualquer servico prestado e cujas atribuicdes, composicdo e

responsabilidades seréo disciplinadas na sec¢ao seguinte.

Artigo 20 — Observado o disposto nos incisos (iv) e (v) do art. 14 deste Estatuto Social, o Conselho de
Administracao podera instituir e destituir Capitulos Regionais, Conselho Consultivo, Comités, Colegiados de Apoio,
ComissfOes, Diretoria Executiva, entre outros érgdos administrativos ou auxiliares, os quais terdo regimentos

internos proprios aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme abaixo exposto:

(a) Capitulos Regionais: compostos por associados vinculados a uma determinada area definida para sua
atuacdo, com coordenadores eleitos em assembleia especial de associados da referida area e indicados

pelo Conselho de Administragao, conforme regulamento proprio;
(b) Conselho Consultivo: composto por associados ou ndo, convidados pelo Conselho de Administracédo para

opinar, de forma colegiada, sobre assuntos de interesse do Instituto a ele submetidos pelo Conselho de

Administracao;
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Comités: coordenados e compostos, preferencial e majoritariamente, por integrantes do proprio Conselho
de Administracdo, por este nomeados, com competéncia para conduzir estudos sobre matérias que
demandem uma analise aprofundada e técnica antes de serem levadas a deliberacdo do Conselho de
Administracao;

Comissoes: criadas pelo Conselho de Administracéo e vinculadas a Diretoria Executiva, séo coordenadas
por associados indicados pela Diretoria Executiva e compostas por associados admitidos pelo seu
respectivo coordenador, com competéncia para elaborar estudos e/ou conduzir discussdes sobre temas
de interesse do Instituto;

Colegiados de Apoio ao Conselho de Administracdo: compostos por associados nomeados pelo Conselho
de Administracdo, com competéncia para tratar de assuntos que envolvam potencial situacdo de conflito
de interesses, como os relacionados ao processo eleitoral e aplicagdo do Cédigo de Etica do Instituto,

conforme regimento proprio; e
Diretoria Executiva: érgdo nado estatutario, composto por profissionais selecionados, contratados e
dispensados pelo Conselho de Administracdo, com competéncia para tratar de assuntos administrativos

e financeiros, conforme regimento préprio.

Secéo | — Do Conselho de Administracéo

Artigo 21 — O Conselho de Administracdo sera composto por 9 (nove) associados pessoas fisicas, eleitos pela

Assembleia Geral Ordinaria para 1 (um) mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reeleicfes

consecutivas, e destituiveis a qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — O processo eleitoral serd formalmente aberto pelo Conselho de Administracdo, com

antecedéncia de 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo — Sao requisitos para candidatura ao Conselho de Administracdo, a serem verificados na

data da abertura do processo eleitoral: (i) ser associado ao Instituto ha pelo menos 2 (dois) anos; (ii) ser conselheiro

de administracdo certificado pelo IBGC e (iii) estar em situacéo regular perante o Instituto quanto as obrigacdes
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financeiras e associativas. Os candidatos indicardo seus nomes para elei¢éo, por iniciativa propria ou proposta por

outro associado, em até 30 (trinta) dias ap6s a abertura do processo eleitoral.

Paragrafo Terceiro — Iniciado o processo eleitoral, 0 Conselho de Administracdo, zelando pela diversidade
desejavel ao 6rgdo e pela qualificacdo dos futuros administradores, devera recomendar aos associados a
composicao de categorias mais adequadas ao planejamento estratégico tracado para o Instituto, cabendo a um
Colegiado de Apoio ao Conselho de Administracdo, apos recebidas as candidaturas, recomendar os 9 (nove)

candidatos que mais preencham os requisitos que o préprio Colegiado estabelecer (“Composi¢ao Indicada”).

Paragrafo Quarto —Por ocasido da eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo, o associado devera
inicialmente aprovar ou rejeitar a Composicao Indicada a que se refere o paragrafo anterior. Caso rejeite a
Composicdo Indicada, o associado tera liberdade de escolher até 9 (nove) candidatos inscritos,

independentemente de o candidato ter sido ou ndo incluido na Composicao Indicada.

Paragrafo Quinto — Observado o pardgrafo anterior, o associado devera escolher no minimo 3 (trés) candidatos

inscritos, independentemente de o candidato ter sido ou ndo incluido na Composicédo Indicada.

Paragrafo Sexto — No periodo eleitoral, o Instituto divulgara a lista de candidatos para todos os associados,
inclusive suas propostas, de forma equitativa entre todos os candidatos. Cabera ao Instituto disciplinar previamente

o periodo de envio, extensdo e formato das mensagens, de modo a manter a equidade no processo.

Paragrafo Sétimo — Em caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de Administragdo, convidar-se-a
o candidato mais votado pela Assembleia Geral Ordinaria, imediatamente apds os conselheiros eleitos, para
cumprir o restante do mandato. Em caso de empate entre os candidatos remanescentes ao Conselho de
Administracao, prevalecera o candidato mais idoso. Para esse fim, o Instituto devera divulgar em seu website o

ndmero de votos de cada candidato, em local de facil visualizacéo e acesso.

Paragrafo Oitavo — Dentre os seus membros, o Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao serdo escolhidos pelo voto da maioria dos integrantes do préprio érgao. O Presidente sera eleito
na primeira reunido subsequente & Assembleia Geral Ordinaria em que houver eleicdo de novos conselheiros e

os 2 (dois) Vice-Presidentes serdo eleitos em até 90 (noventa) dias apds a Assembleia Geral Ordinaria.
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Paragrafo Nono — Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de qualquer dos Vice-Presidentes, o cargo
sera preenchido em até 30 dias, mediante escolha entre os membros remanescentes do Conselho, incluido(s), se
a vacancia implicar também na reducdo do numero de conselheiros, o(s) novo(s) integrante(s) do Conselho,

conforme previsto neste Estatuto Social.

Paradgrafo Décimo — Os membros do Conselho de Administracdo exercerdo suas atribuicdes estatutérias sem
remuneragdo, ndo se incluindo nessa restricdo o pagamento ou reembolso, pelo Instituto, de despesas de

deslocamento para participar das reunides e atividades do érgéo.

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo reunir-se-4 no minimo a cada 2 (dois) meses, ou sempre que 0s
interesses sociais exigirem, por convocacao do seu Presidente ou de um dos Vice-Presidentes ou de 2 (dois) de
seus membros. As reunifes do Conselho poderéo ser realizadas fora da sede do Instituto, observado o disposto

neste artigo.

Paragrafo Primeiro — As reunifes serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, mediante e-

mail, indicando a data, a hora e o local da reuniao.

Paragrafo Segundo — A convocagéo sera dispensada sempre que estiver presente a totalidade dos membros em

exercicio.

Paradgrafo Terceiro — A reunido serd instalada com a presenca da maioria dos seus membros, conforme

assinaturas na lista de presencga.

Paradgrafo Quarto — Incumbird ao Presidente dirigir a reunido. Na auséncia do Presidente, as reunibes serdo
presididas por um dos Vice-Presidentes ou, na auséncia destes, por quem for indicado pela maioria dos presentes.

Paragrafo Quinto - Os conselheiros poderédo participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo
do conselheiro e a comunicacgdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s

conselheiros serd@o considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata.
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Paragrafo Sexto - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e constardo das respectivas

atas

Paragrafo Sétimo — Em caso de empate, o Presidente da reunido tera o voto de qualidade.

Artigo 23 — Compete ao Conselho de Administracdo zelar para que o Instituto alcance os seus objetivos sociais,

cabendo-lhe entre outras a¢des:

Av.

(@)

(b)

(c)

(d)

()

(f)

@)

(h)

Fixar a orientacdo geral das atividades do Instituto;

Selecionar, contratar e dispensar os membros da Diretoria Executiva, fixar sua remuneragéo dentro dos
parametros de mercado e fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, manifestando-se sobre todos os
assuntos de relevancia para o Instituto, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis do
Instituto, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros

atos;

Discutir e deliberar sobre as sugestdes apresentadas pelos Comités, Diretoria Executiva, Capitulos

Regionais e Colegiados de Apoio ao Conselho de Administracéo.

Zelar pelo fiel cumprimento do presente Estatuto e das deliberacdes tomadas nas suas proprias reunides;
Observado o disposto nos incisos (iv) e (v) do art. 14 deste Estatuto Social, nomear e destituir os membros
do Conselho Consultivo, dos Comités, dos Colegiados de Apoio ao Conselho de Administragcdo, Capitulos

Regionais e do Colegiado Independente Recursal, conforme regulamento préprio;

Designar os coordenadores do Conselho Consultivo, Comités e Colegiados de Apoio ao Conselho de

Administragdo, conforme regimento proprio;

Aprovar os regimentos internos dos demais 6rgaos do Instituto e fiscalizar o seu cumprimento;

Deliberar sobre a criacao e extingao dos Capitulos Regionais, Comités, Colegiados de Apoio ao Conselho

de Administracdo e Comissoes;
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(i) Emitir parecer sobre as demonstracées financeiras anuais apresentadas pela Diretoria;
()) Fixar o valor das anuidades dos associados, conforme proposta da Diretoria;

(k) Apreciar o orcamento anual preparado pela Diretoria Executiva anteriormente a sua submissédo a
Assembleia Geral Ordinaria e deliberar sobre a assuncdo de obrigacdes que extrapolem os limites do

orcamento anual aprovado;

(I) Deliberar sobre a aquisicdo, alienacédo, oneracdo, locacdo ou arrendamento de bens imdveis, sobre
aceitacdo de doacdes e legados, assim como estabelecer normas e regulamentos quanto a bens moéveis

e valores;
(m) Escolher o auditor independente, ouvido o Comité de Auditoria;

(n) Dar inicio ao processo eleitoral dos membros do Conselho de Administra¢do, com antecedéncia de 120

(cento e vinte) dias da data da competente Assembleia Geral Ordinaria;

(o) Zelar pela integridade das demonstrag@es financeiras e das informacdes divulgadas pelo Instituto para
qualquer publico de interesse. O Conselho devera submeter as demonstragdes financeiras ao crivo do
auditor independente de renome e com total independéncia antes de leva-las & aprecia¢@o da Assembleia

Geral Ordinéria;

(p) Aprovar Politica de Gerenciamento de Riscos e acompanhar sua implementagéo, visando fortalecer o
ambiente de controles internos, inclusive sistemas contabeis, para que os objetivos sejam plenamente
viabilizados;

(q) Aprovar a Politica de Gerenciamento de Crises e acompanhar sua atualizagao;

(r) Assegurar a aderéncia do Instituto a todos os regulamentos pertinentes, inclusive trabalhistas e tributarios,
ressalvada a possibilidade de interpretagc@es distintas das autoridades competentes, que devera seguir 0s

canais apropriados;
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Monitorar situacbes em que Conselheiros, funcionarios e procuradores efetuem transacdes com partes
relacionadas, para assegurar que essas transacdes sejam conduzidas com total transparéncia e equidade
e que delas ndo resultem beneficios pessoais indevidos, diretos ou indiretos, para os proprios

Conselheiros, funcionarios e procuradores;
Deliberar em Ultima instancia sobre aplicacao de penalidade, e a forma de comunicacgédo de tal decisédo as
partes envolvidas, exceto examinar recurso decorrente de penalidade de exclusdo, cuja andlise, em

carater recursal, serd de competéncia do Colegiado Independente Recursal;

Definir os critérios para estabelecimento de algadas para procedimentos administrativos e financeiros.

Artigo 24 — Compete ao Presidente do Conselho de Administragé@o o exercicio dos poderes necessarios ao fiel

cumprimento deste Estatuto e, em especial:

Av.

(@)

(b)

()

(d)

(€)

(f)

(<))

Convocar e presidir as reunides do Conselho, assegurando a eficacia e o bom desempenho do 6rgéo;

Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo do desempenho do Conselho,

promovendo anualmente a avaliagdo formal deste e de seus membros;

Organizar e coordenar, com a colaboragéo do Secretario do Conselho, a pauta das reunides, ouvidos 0s
outros Conselheiros e a Diretoria Executiva;

Assegurar que os Conselheiros recebam informag¢des completas e tempestivas sobre os itens constantes
da pauta das reunides;

Presidir as Assembleias Gerais;

Transmitir a Diretoria Executiva as deliberagcdes tomadas pelo Conselho de Administracao e verificar o seu

cumprimento; e

Indicar o Secretario do Conselho.
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Artigo 25 — Compete aos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo substituir o Presidente em caso de

falta, auséncia ou impedimento, assim como auxilia-lo na execucédo de suas atribui¢cdes, quando solicitados.
Capitulo VIl — Representacao do Instituto

Artigo 26 - A representacdo do Instituto cabera, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros e

quaisquer reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,

sociedades de economia mista, fundacdes e entidades paraestatais:

(&) Ao Presidente do Conselho de Administracdo, em conjunto com um Vice-Presidente do Conselho de

Administracéo; ou
(b) Aos 2 (dois) Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do, em conjunto; ou

(c) Ao Presidente do Conselho de Administracdo, em conjunto com um procurador constituido na forma deste
Estatuto Social; ou

(d) A 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma deste Estatuto Social.

Artigo 27 — As procuracdes outorgadas pelo Instituto serdo sempre assinadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, em conjunto com um Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou por 2 (dois) Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo em conjunto e, com excec¢do de procuragdes para fins judiciais, terdo

prazo de validade de no maximo 1 (um) ano.

Artigo 28 — S&o expressamente vedados, nulos de pleno direito e inoperantes em relacéo ao Instituto, os atos de
quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo, dos Capitulos Regionais, Conselhos, Comités,
Comissoes, procuradores ou empregados que envolvam o Instituto em negocios estranhos aos seus objetivos

sociais.

Capitulo VIIl = Do Patriménio e das Fontes de Recursos para sua Manutencao
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Artigo 29 — Constituem fontes de recursos para manutencédo do Instituto:
(a) Anuidades dos associados, a serem determinadas pelo Conselho de Administracéo;
(b) Doacdes, legados, subvencdes e ajuda de custeio;
(c) Contribuicdes de patrocinios diversos e recursos provenientes de publicacfes técnicas;

(d) Valores pagos por associados ou terceiros para participacdo em congressos, Cursos e seminarios

realizados pelo Instituto em cumprimento ao seu objeto social, previsto no artigo 3° deste Estatuto;
(e) A venda de livros e cAdigos que versem sobre Governanca Corporativa; e

(f) Valores pagos por associados ou terceiros oriundos de disponibilizagdo de contetudos de 4udio, video,

imagem e texto por meio da internet (streaming).
Paragrafo Unico — Os resultados positivos apurados serdo integralmente aplicados na manutencdo e
desenvolvimento dos objetivos sociais do Instituto, ndo sendo distribuidos dividendos ou qualquer remuneracao

aos associados, fundadores, conselheiros e membros dos Comités.

Artigo 30 — As politicas e diretrizes para administrar os fundos do Instituto serdo especificadas em normas e

regulamentos pelo Conselho de Administracao.
Capitulo IX — Do Exercicio Social
Artigo 31 — O ano social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio serdo preparadas as demonstracbes financeiras do Instituto

correspondentes ao referido periodo.

Capitulo X — Dissolucédo e Liquidacéao
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Artigo 32 — O Instituto sera dissolvido por deciséo da maioria absoluta dos associados em Assembleia Geral ou

Nnos casos previstos em lei.
Artigo 33 — No caso de dissolucdo por determinacdo da Assembleia Geral, o patriménio do Instituto sera vertido
integralmente a outra associacao que tenha como objeto social o desenvolvimento de atividades semelhantes as
do Instituto.
Capitulo XI — Das Omiss8es Estatutérias

Artigo 34 — Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelo Conselho de Administracéo.

Capitulo XIl — Disposi¢des Finais e Transitérias
Artigo 35 — Os mandatos dos atuais membros do Conselho de Administracdo seguirdo as seguintes regras: (i) 0s
membros eleitos em 2018 terdo seus respectivos mandatos acrescidos em 1 (um) ano e ndo poderdo candidatar-
se a reelei¢do; e (ii) os demais conselheiros manterdo os seus respectivos mandatos de 3 (trés) anos, permitida

uma reeleicdo consecutiva para um novo mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 36 — Observado o disposto no artigo 35, as altera¢cfes deste Estatuto Social passardo a vigorar a partir da

data da Assembleia Geral que o aprovar.
Artigo 37 — Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo eleitos em 2018, 2019 e 2020, seguirdo
as regras previstas no art. 35 deste Estatuto Social, ndo se aplicando a nova regra de permissdo de 2 (duas)

reeleicdes consecutivas, conforme prevista no Artigo 21 deste Estatuto Social.

Artigo 38 — Este Estatuto Social entrara em vigor na data de sua aprovacao e produzira efeitos contra terceiros a

partir de seu registro no Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2023.
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