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Comissao:

Comunicacao
e Mercado de

Capitais

Missao/Proposito

A Comissao aborda as melhores praticas de Governanga Corporativa visando a comunicacgao efetiva com o mercado, como

a divulgacao de relatdrios e informacdes, além de contemplar questdes relacionadas aos responsaveis por departamentos
de relacbes com investidores.

Perfil

Experiéncia comprovada em empresas ou consultorias que envolva: mercado de capitais ou relagdo com investidores ou
comunicagao empresarial.

Tempo de experiéncia

5 anos.

Critérios de desempate

1. Ser a 12 opgao a CCMC 2. Experiéncia dupla no mercado de capitais e de comunicagao (ter ambas seria um diferencial).

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise prévia do CV 3. Entrevistas (em caso de duvidas sobre

a experiéncia e para saber as motivagdes na escolha da CCMC) 4. Apresentagao dos finalistas pelo coordenador para
escolha final da comissao.



Comissao:

Conselho de
Administracao

Missao/Proposito

A Comisséao dedica esforgos para identificar boas praticas que favoregam o conselho de administracdo a desempenhar seu
papel da melhor forma, com estrutura e processos adequados, abrangendo também os principais desafios enfrentados para
o melhor desempenho.

Perfil

Experiéncia como membro de Conselhos de Administragdo ou Consultivos e executivos c-level com viséo
estratégica/atuagcao em setores econdmicos estratégicos.

Tempo de experiéncia

2 anos de experiéncia de Conselhos ou como c-level.

Critérios de desempate

Perfil novo (complementar) em relagéo a composigao atual da Comissao.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise de CV; 3. Gravagéo de video de até 3 minutos
respondendo: (a) Como posso contribuir para a Comissao? (b) Minhas expectativas com relagédo a Comissao?



Comissao:

Conselhos
do Futuro

Missao/Proposito

Espaco de reflexao estratégica sobre os Desafios dos Conselhos em 2030/40: debatendo e formando pontos de vista sobre
temas que hoje ja sao importantes na agenda das empresas, mas que serao essenciais a efetividade dos Conselhos no
futuro, explorando quais seréao os impactos que as tendéncias sobre os Conselhos do Futuro e como a transformagao no
ambiente empresarial e as tendéncias de mercado e tecnolégicas vao demandar novos modelos de gestao, processos,
liderangas e, por consequéncia, “novos” Conselhos.

Perfil

1. Experiéncia em ecossistemas de inovagao e Estratégia 2. Diversidade ampla (raga, nacionalidade, experiéncias, etc.)

3. Conhecimentos de Governancga. 4. Experiéncia em assuntos multidisciplinares 5. Visao integrada/holistica dos aspectos
sociais 6. Atitude e coragem para construir cenarios.

Tempo de experiéncia

Tempo de experiéncia como conselheiro ndo é relevante, uma vez que se buscam experiéncias diversas inclusive de
pessoas jovens que podem ajudar a construir o Conselho do Futuro (Shadow Board).

Critérios de desempate

1. Conector de pessoas (Networking potente); 2. Conhecimento de transformacéo digital; 3. Experiéncia em empresas
familiares; 4. Experiéncia com equipes diversas (amplas).

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise prévia do CV (incluindo LinkedIn); 3. Video curto de 90
segundos dos pré-selecionados; 4. Entrevista pessoal.



Missao/Proposito

A Comisséao explora as diversas ferramentas e meios para adogao do sistema de Governanga Corporativa, visando a
longevidade das empresas familiares.

Comissao: Perfl

1. Com iniciativa, vontade de trocar experiéncias e ndao somente aprender 2. Com tempo disponivel e comprometido com as

E m p resas reunides da comissao.
Familiares

Tempo de experiéncia

Sendo membro de familia empresaria, qualquer experiéncia é valida.

Critérios de desempate

1. Porte da empresa necessario para o momento 2. Segmento 3. Localizagéo 4. Cultura.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser membro e estar adimplente); 2. Analise de CV; 3. Entrevista telefénica; 4. Analise comparativa
com os outros candidatos que se encaixam no perfil.




Comissao:

Estratégia

Missao/Proposito

Promover aprendizado continuo e producao de capital intelectual relevante sobre estratégia, para beneficio da governanca
em organizacgdes e sociedades prosperas.

Perfil

1. Profissional com experiéncia em conselhos de administragdo/consultivos ou em comités de assessoramento a conselhos
(estratégia e inovagao); 2. Executivo com experiéncia em estratégia, migrando para conselho de administragéo; 3. Empresario
que esteja no comando do negdcio que tenha conselho; 4. Especialista em Governanga Corporativa, Estratégia e/ou
Inovagao; 5. Docente com area de pesquisa em estratégia e/ou inovagao.

Tempo de experiéncia

1. Minimo de 3 anos de experiéncia em Conselhos de Administracdo e/ou Comités; 2. Minimo de 10 anos de experiéncia
como Executivo.

Critérios de desempate

1. Diversidade geografica 2. Complementaridade da matriz de competéncias dos membros da comisséo.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise dos CVs e Perfil LinkedIn; 3. Selecédo, pelo GT, de
"short list" com cerca do dobro do numero de vagas; 4. Entrevista, pelo GT, com candidatos da "short list", seja "ao vivo" ou

por meio de video gravado pelos candidatos; 5. GT leva a coordenagao indicagdo de nomes para aprovagao, aplicando
critérios de desempate se for o caso.



Comissao:

4

Etica

Missao/Proposito

A comissao reflete sobre a relagdo entre governanga corporativa e ética, considerando a importancia do papel dos agentes
de governanga em garantir a integridade das organizagoes.

Perfil

1. Profissional com experiéncia em conselhos ou em comités de assessoramento em qualquer setor; 2. Executivo (C-level)

ou alta geréncia ; 3. Especialista em Governanga Corporativa e/ou compliance em qualquer setor, ou Professor e/ou escritor
sobre o tema Etica.

Tempo de experiéncia

1. Minimo de 3 anos de experiéncia para perfil 1
2. Minimo de 5 anos de experiéncia para perfis 2 e 3.

Critérios de desempate

1.Tempo de associagao ao IBGC; 2. Mulher negra ou homem negro; 3. Representante de grupos diversos.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise prévia do CV (incluindo linkedin); 3. Gravagao de
video se apresentando e explicando o porque deseja fazer parte da comissao; 4. Entrevista com a coordenagéo.



Comissao:

Financas e
Contabilidade

Missao/Proposito

A Comissao aborda topicos de finangas corporativas, contabilidade empresarial e questdes tributarias, com foco sobre
aperfeicoamento das praticas dos conselhos de administragao e conselhos fiscais das empresas acerca desses assuntos.

Perfil

Profissionais da area financeira e contabil. Atuagdo em governanga corporativa, como membros de conselhos de
administragaof/fiscal, comités de auditoria, consultores, executivos ou académicos.

Tempo de experiéncia

Mais de 3 anos de experiéncia.

Critérios de desempate

1. Diversidade de género. 2. Conhecimento em tecnologia, inovagao e pensamento disruptivo. 3. Experiéncia em projetos
"inovadores”/ “diferenciados”/ “fora da caixa". 4. Participagao em atividades ESG ou em organizagdes ndo governamentais.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise do CV 3. Video de no maximo 3 minutos respondendo

a pergunta: Porque vocé quer entrar na comissao de finangas e contabilidade e como vocé acredita que pode contribuir?
4. Entrevista.



Comissao:

Gerenciament
o de Riscos

Corporativos

Missao/Proposito

A Comissao aborda os tipos de riscos que as empresas estao sujeitas - de origem externa e interna, e de naturezas diversas

-, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas em empresas de diferentes setores e complexidades e os conceitos
envolvidos para o alinhamento quanto a taxonomia de riscos.

Perfil

1. Ser conselheiro, 2. membro de comités de assessoramento (Comité de Auditoria, Comité de Riscos, Comité de Crise),
3. executivo ou especialista sénior em areas de riscos, controles, compliance ou auditoria interna.

Tempo de experiéncia

Mais de 5 anos de experiéncia na tematica.

Critérios de desempate

1. Comissao de Riscos como 1° opgéao; 2. Diversidade de género, idade, etnia e geogréfica; 3. Mais de 5 anos de
experiéncia na tematica; 4. Disponibilidade para se dedicar aos projetos da comissao.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise CV; 3. Gravacao de video de 3 minutos respondendo a
pergunta: Porque vocé escolheu Comissao de Riscos e que contribuicao acredita poderia trazer para a mesma?



Comissao:

Governanca
em

Instituicoes
Financeiras

Missao/Proposito

A Comisséo discute o papel das estruturas de controle interno — auditoria interna e externa — e compliance das instituicdes
financeiras, dos administradores, bem como o ambiente regulatério que caracteriza o setor, tendo em vista as boas praticas
de Governanga Corporativa.

Perfil

1. Ter experiéncia e atuagdo comprovada com Entidades e Instituicdes pertencentes ao Sistema Financeiro Nacional; 2. Ter
disponibilidade para desenvolver trabalhos requeridos pela comissao; 3. Formagao compativel com as atividades inerentes a
funcado de membro da CGIF; 4. Visao estratégica e de negdcios; 5. Postura independente, comunicacgao transparente e
influente, lidar bem com conflitos; 6. Capacidade de defender seus pontos de vista a partir de julgamento proprio;

7. Capacidade para trabalho em equipe; 8. Habilidade de construgao de relacionamentos; 9. Busca constante de
autodesenvolvimento. 10. Conhecimentos: Governanga Corporativa; Dos érgdos normativos, reguladores e operadores do
sistema financeiro; De negdcios, produtos, servigos e operagdes do sistema financeiro; De riscos, controles, auditoria e
demais praticas de fiscalizagao do sistema financeiro.

Critérios de desempate

1. Diversidade; 2. Certificacdo em conselho de administragdo ou 6rgaos de assessoramento; 3. Atuagdes em conselho de
administragdo ou 6rgaos de assessoramento; 4. Experiéncias em fung¢des de 22 ou 32 linha; 5. Conhecimentos de érgéos
normativos do mercado financeiro (CNSP, CNPC); 6. Conhecimentos de reguladores do mercado financeiro (BACEN, CVM,
ANBIMA, PREVIC, SUSEP); 7. Conhecimentos de operadores ndo bancarios; 8. Conhecimentos de temas relevantes para o
mercado financeiro tais como: Fintech, Open Banking, meios de pagamento, transformagéo digital, criptomoedas;

9. Conhecimentos de praticas relacionadas a fungao juridica, estratégia e de seguranga da informagéo.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise de CV.



Comissao:

Governanca
em Saude

Missao/Proposito

A Comissao debate as melhores praticas de Governanga Corporativa nas empresas da area de Saude, considerando as
caracteristicas especificas do setor.

Perfil

1. Estar atuando na area da saude como Conselheira(o), Executiva(o) C-level ou Consultor(a) com experiéncia prévia e
recente como executiva(o). 2. Preferencialmente ter concluido algum programa de formacao de conselheiros
OBS.: Nao esta aberta para representantes de fornecedores da area de tecnologia, insumos e/ou suprimentos.

Critérios de desempate

1. Esta comissao ser a primeira opgao; 2. Diversidade de Género; 3. Diversidade geografica; 4. Experiéncias em tecnologia,
inovagao e/ou transformacao digital; 5. Conhecimento sobre governanga corporativa.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente); 2. Analise do CV; 3. Video de 3 minutos contando porque
escolheu esta Comissao; 4. Entrevista com os coordenadores / membros.
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Comissao:

Governance
Officer

Missao/Proposito
Comissao debate as melhores praticas relacionadas ao desempenho da fungéo do Governance Officer e da area de

governanga, bem como o aprimoramento de sua atuagao nas dimensdes operacional, conciliadora e estratégica,
promovendo a relevancia do seu papel como impulsionador da evolugao da governanga nas organizagoes.

Perfil

Experiéncia na area de Governanga ou na posi¢cao de governance officer.

Critérios de desempate

1. Género; 2. idade; 3. formacao académica; 4. experiéncia profissional.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente); 2. Analise de CV (avaliagdo de aderéncia — critérios objetivos);

3. Entrevista por video (avaliagao subjetiva — nessa fase é avaliada se o candidato tera condigdes de colaborar e em qual
area ele podera contribuir).
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Missao/Proposito

Explora temas do ecossistema de inovagao com a finalidade de conscientizar e capacitar o conselheiro de administracéo e
demais agentes de governanga no que tange essa tematica.

Perfil

1. Ter relevante experiéncia pratica em projetos de Inovagéo, Tecnologias Exponenciais e/ou expertise em determinada

C . ~ industria/setor — preferencialmente de forma complementar as industrias ja representadas na Comissao; 2. Ser Conselheiro
omissao. certificado ou atuante, ou ter exposicao direta aos Conselhos ou iniciativas de Governanga em suas organizagodes; 3.Ter

-~ exposicao a ecossistemas abertos, programas corporativos de inovagao e/ou startups. Alternativamente, ser um
Inovagao empreendedor focado em Inovagao.

Tempo de experiéncia

3 anos de exposi¢ao ao processo de governanga.

Critérios de desempate

1. género; 2. idade; 3. formacgao; 4. raga; 5. regiao.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Analise prévia do CV (incluindo LinkedIn); 3. Entrevista com o GT.
(entre 2 a 4 candidatos finalistas, dependendo do niumero de vagas que se queira ocupar no ciclo, sao entrevistados por ao
menos 1 membro do Grupo de Analise e pela Coordenadora e/ou Vice da Comissao, para aprovarem o convite de participagao).
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Missao/Proposito

A Comisséo juridica do IBGC tem como missao promover o debate sobre governanga corporativa sob a 6tica juridica,
considerando os objetivos do IBGC em colaborar para melhoria nos processos de governanga do mercado brasileiro,
integrando aos principios da transparéncia, equidade, prestagcédo de contas e responsabilidade corporativa, alinhados aos
pilares ética e integridade, diversidade e inclusado, responsabilidade ambiental e social, inovagéo e transformacéo.

Perfil

1. Experiéncia profissional relevante na area societaria, de governanga e/ou compliance que contribua para a discusséo dos
y oa temas de competéncia da comissao, com disponibilidade para participar virtual ou presencialmente das reunides
J u r|d iICa 2. Engajamento com os temas objeto de discuss&o da comiss&o, com participacdo ativa em entregaveis do grupo,

assumindo responsabilidades; 3. Disponibilidade para reunides com a coordenacido da Comissao para tratar sobre
andamento de trabalhos e temas de interesse da comisséo.

Comissao:

Tempo de experiéncia

Minimo de 6 anos.

Critérios de desempate

1. Diversidade em geral; 2. Diversidade de vivéncias — trabalho em empresas ,escritérios, consultorias, 3° setor, etc.

OBS: a ideia é que o grupo seja o mais heterogéneo possivel, de forma que as diferengas possam agregar valor as
discussoes.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente); 2. Analise de CV 3. Conversa / entrevista com Coordenagao
da Comissao.




Comissao:

Pessoas

Missao/Proposito

A Comissao aborda especificamente o papel do conselho de administragao das organizagdes quanto as questdes relativas a
pessoas no préprio conselho, nos demais 6rgaos de Governancga e nos 6rgaos da gestao corporativa.

Perfil

1. Comprovada experiéncia executiva como empresario, conselheiro ou consultor com expertise em governanga, gestao ou
recursos humanos; 2. Ser um lider de pensamento na gestao de capital humano; 3. Capacidade de impactar a sociedade,
fazendo parte de uma organizagao ou com influéncia em seu meio.

Tempo de experiéncia

Pelo menos 2 anos de atuacéo.

Critérios de desempate

1. Diversidade racial, etaria e regional; 2. Conselheiro de administracao certificado; 3. Conselheiro(a) de administracao;
4. Membro de comité de pessoas; 5. Experiéncia com DE&I, sucessao, cultura e remuneragao; Projetos de gestao de
pessoas ou causas de cunho de equidade, diversidade, equilibrio social que ja fez ou faz parte.

Etapas do processo

1. Analise do formulario de inscrigao (processo admissional IBGC), cv e linkedin; 2. Entrevista por uma subcomissao
especialmente constituida para selecdo de novos membros, buscando entender formacgao, histérico profissional, tempo que
pretende participar da comissao, bem como contribuicdes que pretender dar ao instituto; 3. Pontuagdo dada por cada
membro a cada candidato; 4. Avaliagcao coletiva e eventual revisdo da pontuacgao; 5. Validacgéao final junto ao colegiado da
comisséo tematica.

14



Comissao:

Startups e
Scaleups

Missao/Proposito

Disseminar as boas praticas de governanga corporativa para startups, presentes no Caderno de Governanga Corporativa
Para Startups e Scale-ups do IBGC e no Cdodigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, em
consonancia com as necessidades de cada fase de seu desenvolvimento (IVTE), conscientizando e capacitando o
ecossistema brasileiro no que tange a tematica.

Perfil

Experiéncia comprovada no ecossistema de startups como empreendedor, investidor, académico, profissional de
governanga, prestador de servigos, mentor e/ou conselheiro. Compreensao e dominio conceitual do caderno de Governanga
Corporativa para Startups & Scale-ups do IBGC.

Tempo de experiéncia

Minimo de 5 anos de atuacgao ativa no ecossistema brasileiro de startups.

Critérios de desempate

1. Tempo e nivel de experiéncia; 2. Complementariedade a Comissao por género, raga ou etnia, localizagdo geogréfica,
idade, etc; 3. Disponibilidade.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente); 2. Analise dos CVs e Videos pelos membros da Comissao;
3. Entrevistas; 4. Analise final.
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Comissao:
Sustentabilidade

Missao/Proposito

A comissao tem como propdsito promover orientagao para o desenvolvimento da estratégia empresarial de modo a influir no
desenvolvimento da responsabilidade social e em uma cultura sustentavel que seja incorporada as organizagdes.

Perfil

1. Experiéncia nos campos da Sustentabilidade e Governanga Corporativa das Organizagdes; 2. Compor a diversidade de
olhares (formacgao e experiéncia profissional).

Tempo de experiéncia

Mais de 3 anos de experiéncia.

Critérios de desempate

1. Associac&o obrigatoria; 2. Participantes em conselhos de administragéo; 3. Diversidade de género; 4. Primeira opgao ser
a comissao de sustentabilidade.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente) 2. Recepcéo e leitura preliminar dos CVs; 3. Subgrupo comissao
de sustentabilidade analisa os CVs 4. Entrevistas 5. Votagédo do subgrupo; 6. Definigdo dos novos membros.
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Missao/Propodsito

Missao do GT Agro: Disseminar, fomentar e promover a utilizacdo dos principios de governanga no agronegécio.

Perfil

Experiéncia profissional relevante na area do agronegdcio.

Tempo de experiéncia

Minimo de 2 anos de experiéncia

Critérios de desempate

Perfil novo (complementar) em relagédo a composigao atual do Grupo de Trabalho e tempo de experiéncia.

Etapas do processo

1. Pré-selegao do IBGC (ser associado e estar adimplente); 2. Recepgéo e leitura preliminar dos CVs; 3. Analise dos CVs
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ibgc.org.br

Para mais informacgoes acesse:
ibgc.org.br/comissoes

Av. das Nagbes Unidas, 12.551 — 21° andar / Sao Paulo — SP

000000


https://www.ibgc.org.br/
https://www.linkedin.com/company/ibgc---instituto-brasileiro-de-governan-a-corporativa/
https://www.instagram.com/ibgc_oficial/
https://www.facebook.com/ibgcoficial/
https://twitter.com/IBGC_Brasil
https://www.youtube.com/channel/UCVAHs8bB0RUerBTanm99kMw
https://open.spotify.com/show/4novItaj7B5avHN276dOC9

