INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2021

DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de junho de 2021, das 14:00 as 18:00h, por
videoconferéncia.

PRESENCA: (i) Leila Loria, Presidente do Conselho; (ii) Iéda Novais, (iii) Israel Aron
Zylberman, Vice-Presidentes do Conselho; (iv) Henrique Luz, (v) Armando Henriques,
(vi) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (vii) Claudia Elisa Soares, (viii) Gabriela
Baumgart, (ix) Leonardo Wengrover, Conselheiros; (x) Jessica Reaoch, Secretaria de
Governanca.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram presentes na reuniao (i) Pedro Melo;
(ii) Vicky Bloch (parcial); (iii) Valéria Café (parcial); (iv) Adriane Almeida (parcial);
(V) Marcia Aguiar; (vi) Reginaldo Ricioli; (vii) Domingos Laudisio; (viii) Wilson
Carnevalli; (ix) Otavio Villares; (x) André Camargo; (xi) Claudia Pitta.

MESA: Presidente: Leila Loria; Secretaria: Jessica Reaoch.

ORDEM DO DIA: (i) Momento de abertura; (ii) Reporte do Diretor Geral; (iii)
Atualizacao sobre Comissoes Tematicas; (iv) Retorno atividades presenciais; (V)
Reporte e Alinhamento com CAC-Conduta; (vi) Congresso 2021; (vii) Aprovacao de
Politicas: Politica de Captacdao de Recursos e Politica de Apoio Institucional; (viii)
Nomeacdao de novo Coordenador e novo Membro do Comité de Pessoas; (ix)
Renovacao mandato de membro e composicao CAC-C; (x) Constituicao do Comité de
Transformacao Digital, (xi) Apresentacdo médico HSL - retorno atividades
presenciais.

DEBATES E DELIBERACOES:

()  MOMENTO DE ABERTURA

No inicio da reunidao os presentes receberam a Sra. Vicky Bloch e fizeram uma
homenagem em agradecimento ao trabalho por ela desempenhado no Instituto, e
mais recentemente no Comité de Pessoas do Instituto. Destacaram as contribuicoes
relevantes e os ensinamentos deixados a todos. Os Conselheiros e Diretores presentes
manifestaram seus agradecimentos e votos de sucesso.
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(i) REPORTE DO DIRETOR GERAL

Em seu relatério, Pedro Melo destacou o seguinte:

e Com a criacao do grupo de inclusao e diversidade surgiu a ideia do Instituto -e
seus colaboradores - realizar campanha de acao social. Vao fazer avaliacao sobre
o tema e oportunamente apresentar uma proposta para o Conselho. Os
Conselheiros presentes comentaram a iniciativa e sugeriram que as acoes sejam
direcionadas a temas relacionados as atividades do Instituto;

e Capitulo de Minas Gerais: coordenador solicitou saida da posicao em virtude de
outros compromissos profissionais assumidos. Substituicao esta sendo avaliada e
proposta sera apresentada ao Conselho em breve;

e Turma 100: o feedback dos participantes foi muito positivo. Conselheiros
destacaram que foi uma otima oportunidade para reforcar o vinculo entre os
instrutores, conselheiros, gestao e equipe;

e Nucleo Bahia: gestao comecou a avaliacao para constituicao de Nicleo do estado
da Bahia. Mantera os Conselheiros informados;

e Encontro de Conselheiros: evento esta tendo bastante procura e o nimero de
inscritos ja atingiu minimo planejado;

e Resultado: Pedro destacou que o volume de participantes nos cursos esta acima
do planejado, e acreditam que o segundo semestre também seguira com alta
demanda. A realizacao de cursos no modelo EAD possibilitou a ampliacao de
participantes de outros estados e municipios. Pedro destacou, ainda, que esta em
andamento trabalho de avaliacao de destinacao de resultado da causa, inclusive
para elaboracao de proposta da destinacao do caixa, e que sera oportunamente
apresentado ao Conselho.

Aron sugeriu que a avaliacao inclua a viabilidade e oportunidade de constituicao de
Fundo de Reserva. Pedro incluira esse ponto na avaliacao.

(iii) ATUALIZACAO SOBRE COMISSOES TEMATICAS

Pedro Melo atualizou os Conselheiros sobre o desenvolvimento do trabalho das
Comissoes Tematicas.
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(iv) RETORNO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Pedro informou que a gestao segue avaliando as possibilidades e alternativas viaveis
para eventual retorno, ainda que parcial, e das atividades presenciais, quer dos
cursos quer dos colaboradores. Gestao conta com a assessoria de médico do Hospital
Sirio Libanés na avaliacdo dos protocolos de seguranca e periodicamente fazem
avaliacoes sobre o tema.

Pedro comentou, ainda, que muito embora os cursos no formato EAD estejam sendo
exitosos, existem alunos aguardando a retomada das aulas presenciais, e na medida
em que outras atividades tém autorizacdao para retomada presencial, entende ser
importante o Instituto seguir com as avaliacées constantes para, quando for
adequado, retomar as atividades, ainda que de forma hibrida (presencial e remota).

Conselheiros concordaram com a importancia de manter avaliacao constante e que
as atividades devem ser retomadas quando houver seguranca para tanto. Destacaram
beneficios do modelo EAD, acesso aos cursos de alunos de outros estados e municipios
mais distantes da cidade de Sao Paulo, e a possibilidade de contar com palestrantes
estrangeiros com mais facilidade. Tema seguira sendo acompanhado com a prudéncia
requerida.

(v) REPORTE E ALINHAMENTO COM CAC-CONDUTA

Estiverem presentes na reuniao membros do CAC-C, os Srs. Domingos Laudisio, Wilson
Carnevalli, Otavio Villares e André Camargo. Fizeram uma breve explicacao sobre a
forma de atuacao do CAC-C, bem como sobre as oportunidades de aprimoramento,
em especial em quatro vertentes: Codigo de Conduta; fluxo de informacoes;
composicao e independéncia do CAC-C, e comunicacao.

Apés a exposicdo os conselheiros concordaram com as vertentes a serem
aprimoradas. Leila destacou que ha um Grupo de Trabalho formado para revisao de
politicas e que o CAC-C deveria liderar a revisao e contar com apoio do GT de
Politicas, se for o caso.

leda comentou sobre o trabalho do GT de Politicas e sugeriu que Claudia Pitta
colabore com a revisao.
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Foi acordado entre os presentes que sera formado um Grupo de Trabalho, sob a
coordenacao do CAC-C, com a participagédo do Conselho de Administracdo, gestéo e
associados que atuem nessa area e nado sejam membros dos colegiados
mencionados. O tema sera oportunamente submetido a aprovacao do Conselho.

(vi) CONGRESSO 2021

Pedro Melo e Marcia Aguiar compartilharam a proposta de cronograma, organizacao
e estrutura de realizacao do Congresso 2021. Sera realizado em modelo hibrido, em
estudio digital e presenca de mediadores e host.

Marcia destacou que a curadoria do Congresso e do IBGC vao trabalhar juntos na
elaboracao e desenvolvimento dos conteudos, seguindo a estratégia do Instituto.

Leonardo comentou sobre o desafio de realizar a interacao entre os participantes,
diferente de quando os eventos eram presenciais. Marcia informou que existirao
momentos para essa finalidade.

Gabriela lembrou da importancia da trilha para empresas familiares estar presente
de forma clara para que empresas possam acessar e participar. Marcia esclareceu
que sera.

O conselheiro Carlos sugeriu que no Congresso também haja debates sobre desafios
recentes da governanca corporativa.

(vii) APROVACAO DE POLITICAS: POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS E
POLITICA DE APOIO INSTITUCIONAL

|éda apresentou as alteracdes propostas nas Politicas de Captacao de Recursos e na
de Apoio Institucional, fruto do trabalho do Grupo de Trabalho de Politicas.

Apods debates das alteracdes propostas e esclarecimentos sobre a redacao sugerida
em cada uma das propostas, os conselheiros fizerem sugestoes pontuais de
aprimoramento da redacao e aprovaram ambas.
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(vii) NOMEACAO DE NOVO COORDENADOR E NOVO MEMBRO DO COMITE DE
PESSOAS

A Presidente do Conselho recebeu de Vicky Bloch pedido de retirada do Comité de
Pessoas, em virtude de outros compromissos profissionais assumidos.

Dessa forma, nos termos do artigo 4°, “e” do Regimento Interno do Conselho de
Administracao propode-se a indicacao de Claudia Elisa Soares para a funcao de
coordenadora do Comité e a nomeacao de Denise Casagrande para compor o Comité,
que passara a contar com a seguinte composicao: Claudia Elisa Soares (Conselheira
e Coordenadora do Comité de Pessoas); Israel Aron Zylberman (Vice-Presidente do
Conselho e membro do Comité de Pessoas), e Denise Casagrande (membro do Comité
de Pessoas).

Os Conselheiros manifestaram votos de boas-vindas para Denise Casagrande e sucesso
a Claudia na funcao de coordenadora.

(ix) RENOVACAO MANDATO DE MEMBRO E COMPOSICAO DO CAC-C

Tendo em vista o vencimento do mandato do membro do CAC-C Sr. Otavio Villares,
bem como haver uma posicao vacante no referido Colegiado, a Presidente do
Conselho recebeu do Coordenador do CAC-C a recomendacao de reconducao do Sr.
Otavio bem como a indicacao de um novo membro.

Dessa forma, nos termos do artigo 4°, “e” do Regimento Interno do Conselho de
Administracao, e do artigo 4.2 “a” do Cddigo de Conduta do IBGC propde-se a
reconducao, por 2 anos, do Sr. Otavio Villares, bem como a nomeacao do Sr. Paulo
Vasconcelos, também para mandato de 2 anos. O CAC -C passara a contar com a
seguinte composicao: André Camargo; Claudio Pinheiro Machado; Domingos Laudisio
(Coordenador); Otavio Villares; Patricia V. Stierli; Wilson Carnevalli, e Paulo
Vasconcelos.
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(x)  CONSTITUICAO DO COMITE DE TRANSFORMACAO DIGITAL

Para desenvolvimento da estratégia de construcao do processo de transformacao
digital do IBGC, propde-se a constituicao, nos termos do artigo 20, “c” do Estatuto
Social do IBGC, de um Comité de Transformacao Digital, que se encarregara de apoiar
a gestao na construcao de uma proposta de Transformacao Digital para o Instituto.
Nos termos do artigo 4° “e” do Regimento Interno do Conselho de Administracao o
mencionado Comité tera a seguinte composicao inicial: Armando Henriques; Gabriela
Baumgart; Leonardo Wengrover, Conselheiros e Membros do Comité, Pedro Melo,
Diretor Geral e Membro do Comité, e Adriane Almeida, Diretora de Desenvolvimento
e Membro do Comité.

(xi) APRESENTAGCAO MEDICO HSL - RETORNO ATIVIDADES PRESENCIAIS.

A apresentacao foi adiada para outra oportunidade.

ENCERRAMENTO

A Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 17 de junho de 2021.
Mesa:

Leila Loria Jessica Reaoch
Presidente Secretaria



