INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE JANEIRO DE 2021

DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de janeiro de 2021, as 08:00 horas, por
videoconferéncia.

PRESENCA: (i) Henrique Luz, Presidente do Conselho; (ii) Leila Loria, Vice-Presidente
do Conselho; (iii) Iéda Novais, Vice-Presidente do Conselho; (iv) Armando Henriques,
(v) Aron Zylberman, (vi) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (vii) Claudia Elisa Soares,
(viii) Gabriela Baumgart, (ix) Leonardo Wengrover, Conselheiros; (x) Claudia Pitta,
Secretaria de Governanca.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram presentes na reuniao (i) Pedro Melo;
(ii) Reginaldo Ricioli (parcial); (iii) Vicky Bloch (parcial); (iv) Ricardo Lamenza e Celia
Assis, membros do GT Conselhos do Futuro (parcial); (v) Valéria Café (parcial).

MESA: Presidente: Henrique Luz; Secretaria: Claudia Pitta.

ORDEM DO DIA: (i) Nomeacao de novo membro para o CAC-Conduta, (ii) Reporte do
Diretor Geral; (iii) Reconhecimento discricionario de desempenho no ambito da
gestao; (iv) Conselhos do Futuro: alinhamento CA e GT sobre Plano de Trabalho 2021;
(v) Comité de Politicas: alteracdes na composicao; (vi) Estudo do Caso Eletrobras;
(vii) Sessao Exclusiva.

DEBATES E DELIBERACOES:

(i) NOMEAGAO DE NOVO MEMBRO PARA O CAC-CONDUTA

No dia 14/janeiro, o Coordenador do CAC-C comunicou formalmente ao Conselho de
Administracao a renlncia de um dos membros daquele colegiado, resultando em
vacancia a ser preenchida pela nomeacao de novo membro.

Atendendo ao procedimento acordado entre este Conselho e o CAC-C, o colegiado
sugeriu 3 nomes para o preenchimento da posicao, detalhando os respectivos perfis
em matriz de competéncias, previamente compartilhada com os conselheiros.
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O Conselho aprovou, por unanimidade, a nomeacao do associado André Camargo para
o CAC-Conduta, com efeito imediato.

(ii) REPORTE DO DIRETOR GERAL

Do relatorio previamente compartilhado com o Conselho, Pedro Melo destacou os
seguintes pontos:

e 0O IBGC recebeu proposta de prorrogacao do Contrato de Mantenedor do associado
Banrisul. A gestao gostaria de manter, por ora, os Contratos de Mantenedores,
aceitando a referida proposta. Porém, o Conselho ja havia decidido descontinuar
tantos esses contratos quanto os contratos de Naming Rights. A recomendacao do
Conselho é que a verba disponivel de mantenedores seja direcionada a patrocinios
de eventos e outras iniciativas especificas, como foruns de debate e publicacoes.
O Conselho recomendou, ainda, que sejam formatados pacotes de patrocinio que
possam ser oferecidos aos atuais mantenedores e demais associados interessados.

e Em linha com a decisao tomada pelas demais entidades apoiadoras, o IBGC
deixara de apoiar o CAF. Com isso, a entidade deve encerrar suas atividades.

e A carta aberta de incentivo a diversidade em conselhos, lancada pelo Programa
Diversidade em Conselho (PDeC), obteve grande repercussao: 16 entidades ja
apoiaram a iniciativa, inclusive grandes instituicoes financeiras nacionais. Pedro
convidou os conselheiros a divulgarem a iniciativa. Tendo em vista o impacto da
carta, o Conselho sugeriu que o IBGC fizesse um movimento semelhante de
promocao dos Conselheiros Certificados junto ao mercado. Essa iniciativa seria
parte integrante da campanha de divulgacao da nova marca da certificacao do
instituto.

e A coordenadora de capitulos Ana Celia, que deixa o instituto esta semana, sera
substituida na funcao por Lucas Legnare.

e Os conselheiros foram convidados a participar da 100® Turma do curso de
formacao de conselheiros, destinado a instrutores e convidados.

e Por fim, o Diretor Geral comentou a prévia das demonstracoes financeiras 2020,
que foram brevemente discutidas pelo Conselho.
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(iii) RECONHECIMENTO DISCRICIONARIO DE DESEMPENHO NO AMBITO DA
GESTAO

A coordenadora do Comité de Pessoas, Vicky Bloch, foi convidada a participar da
discussao do tema.

Pedro explicou que, considerando os resultados positivos do instituto, a gestao,
apoiada pelo Comité de Pessoas, decidiu oferecer um reconhecimento financeiro ao
grande empenho e nivel de resposta da equipe em um ano tao critico, que exigiu
adaptacoes e trabalho extra.

A proposta € de pagamento de um salario a cada membro da equipe. Ainda que as
contribuicoes possam ter sido diferentes, o objetivo é premiar o conceito de o
esforco coletivo, a compreensao da interdependéncia.

Vicky comentou que se trata de um reconhecimento do sucesso coletivo e nao uma
avaliacao meritocratica de resultados individuais. Acrescentou que o IBGC superou
expectativas, nao apenas do ponto de vista financeiro, mas da capacidade de
implementar uma solucao tecnoldgica nova, inclusive preparando professores para
essa realidade. Esse processo dependeu de varias pessoas em diferentes areas. Aron
Zylberman e Claudia Elisa, também integrantes do Comité de Pessoas, reforcaram
seu apoio integral a proposta de pagamento de um salario para cada membro do
time.

O Conselho aprovou a proposta por unanimidade, bem como o pagamento da
bonificacdo no final do més em curso.

O Conselho prestou homenagem a equipe do IBGC, parabenizando-a pelos
excepcionais resultados atingidos em um ano tao desafiador. O Conselho também
gostaria de agradecer e parabenizar os professores, que rapidamente adaptaram-se
as demandas da realidade virtual. Uma mensagem sera encaminhada a todos os
colaboradores do instituto, formalizando esse reconhecimento.

Pedro acrescentou que a gestao reconhece que o Conselho é parte dessa conquista,
agradecendo por todas as contribuicoes e apoio recebidos.
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(iv) CONSELHOS DO FUTURO: ALINHAMENTO CA E GT SOBRE PLANO DE
TRABALHO 2021

Ricardo Lamenza e Celia Assis apresentaram o plano de trabalho do GT Conselhos do
Futuro para direcionamento e consideracoes do CA. Os conselheiros teceram os
seguintes comentarios:

e No exercicio de cenarizacao, deveria ser elaborado apenas um cenario futuro,
utilizando-se como referéncia o ano de 2040;

e Tendo em vista a relevancia da regulacao para a transformacao da sociedade, o
grupo poderia buscar aproximacao com agentes da area de politicas publicas e
organizacoes politicas apartidarias;

e 0O grupo poderia buscar também o alinhamento com organizacoes congéneres fora
do Brasil. A interacao do GT com a Comissao Internacional nao deveria restringir-
se as jornadas técnicas. A Comissao Internacional deve ser responsavel por
conectar o IBGC com seus pares fora do Brasil. Pedro informou que esse
direcionamento ja foi conversado com a Comissao, que esta identificando
entidades prioritarias para aproximacao;

e Os trabalhos do GT devem resultar em recomendacoes praticas para os Conselhos
e integrar-se a outros projetos do IBGC, como os temas da Agenda Positiva:
diversidade e inclusao, ESG e Etica;

e O tema Etica talvez ndo precisasse restringir-se a Inteligéncia Artificial. A
expressao Lideres Exponenciais ndao captura os aspectos de humanizacao da
lideranca, também relevantes para o futuro;

e Também ¢é importante pensar a cultura dos Conselhos, bem como a cultura
organizacional e os valores;

e Qutros pontos de atencao sao o aparecimento de novos blocos de influéncia no
cenario internacional, quebrando a hegemonia de um Unico pais, e a
desmonetizacao dos bens pelo barateamento de sua producao e maior valor dos
servicos.

Por fim, o Conselho questionou ao GT e a gestao sobre a promocao da Agenda
Positiva. Valéria explicou que a Agenda Positiva sera apresentada as Comissoes e
GTs. Quem coordena a Agenda Positiva é o nucleo estratégico de Curadoria.

Henrique sugeriu que o GT retorne ao Conselho em 3 meses, para acompanhamento
do trabalho, que é fundamental para o instituto. Ricardo informou que o grupo
revisara os slides e redefinira prioridades, devolvendo o plano revisado para
aprovacao do Conselho.
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(v)  COMITE DE POLITICAS: ALTERACOES NA COMPOSICAO

Henrique Luz comunicou ao Conselho o recebimento dos pedidos de renuncia de
Leonardo Wengrover e Armando Henriques do Comité de Politicas, constituido em 23
de abril de 2020, tendo como membros esses dois conselheiros e, como coordenador,
o conselheiro Carlos Brandao. Propds, entdo, a renovacao completa do Comité,
indicando as conselheiras Iéda Novais, Gabriela Baumgart e Claudia Elisa para
integrarem a nova composicao. O Comité continua contando com a participacao de
Pedro e Claudia Pitta.

O Conselho aprovou a nova composicao do Comité de Politicas, com abstencao de
voto do conselheiro Carlos Brandao.

(vi) ESTUDO DO CASO ELETROBRAS

Joao Laudo apresentou ao Conselho a proposta de elaborar e publicar um estudo da
recente evolucao da governanca do sistema Eletrobras. Com apoio de Pedro e Valéria
Café, foram ponderados os riscos de uma publicacdo dessa natureza: fatos
posteriores que desabonem a companhia, questionamentos sobre a motivacao de
estudar-se esse caso e nao outros. Outro aspecto destacado pela gestao € a limitacao
de capacidade e recursos para alocar a esse projeto. Na visao da gestao, (i) é
importante documentar o caso, que é de grande interesse para o publico do IBGC;
(ii) o caso precisa ser enquadrado na realidade das estatais, cuja governanca
continua fragil, a despeito dos avancos.

Apresentadas essas ponderacoes, Joao Laudo e a gestao solicitaram que o Conselho
se manifestasse sobre a proposta. Henrique acrescentou que outra razao de ter
trazido a discussao para o Conselho € a presenca de um ex-presidente do Conselho
do IBGC como membro do CA da Companhia objeto do estudo proposto, o que poderia
suscitar questionamentos quanto a neutralidade do estudo.

Aron Zylberman pontuou que o tema é sensivel e politizado, ja que a Eletrobras esta
na pauta para ser privatizada. Discute se esse seria 0 momento de o IBGC debrucar-
se sobre o assunto. Em um mundo polarizado como o atual, uma iniciativa de cunho
académico pode ser deturbada. O caso € relevante, mas esperaria um momento mais
tranquilo para discuti-lo.

Os demais conselheiros manifestaram-se favoravelmente a realizacdao do estudo,
ponderando que (i) estudos de caso sao relevantes para um think tank e devem ser
ampliados; (ii) se o estudo for bem estruturado, ele nao contém juizo de valor,
apenas fatos; (iii) o IBGC nao pode se abster de falar de estatais em razao de seus
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riscos politicos; (iv) o estudo deve pautar-se em critérios, como, por exemplo, uma
clara delimitacao temporal do periodo de analise; (v) o caso Eletrobras é interessante
do ponto de vista académico, pois demonstra que é possivel aprimorar a governanca
de uma estatal.

Considerando a aprovacao da realizacao do estudo pelo Conselho, a gestao devera
detalhar a melhor forma de fazé-lo, inclusive garantindo o controle de qualidade e
consisténcia. Foi ventilada a sugestao de desenvolvé-lo em parceria com outras
entidades. Pedro discutira a respeito com Joao Laudo.

O Conselho agradeceu e parabenizou essa iniciativa do Capitulo RJ.

(vii) SESSAO EXCLUSIVA

Em ata separada.

ENCERRAMENTO

O Presidente encerrou a reunido, lavrando-se a presente ata que vai por ele e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2021.
Mesa:
Henrique Luz Claudia Pitta

Presidente Secretaria

[Ata aprovada eletronicamente pelo sistema Diligent.]
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