INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2021

DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de marco de 2021, das 14:00 as 18:00h, por
videoconferéncia.

PRESENCA: (i) Henrique Luz, Presidente do Conselho; (ii) Leila Loria, (iii) léda
Novais, Vice-Presidentes do Conselho; (iv) Armando Henriques, (v) Aron Zylberman,
(vi) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (vii) Claudia Elisa Soares, (viii) Gabriela
Baumgart, (ix) Leonardo Wengrover, Conselheiros; (x) Claudia Pitta, Secretaria de
Governanca.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram presentes na reuniao (i) Pedro Melo;
(ii) Reginaldo Ricioli (parcial); (iii) Vicky Bloch (parcial); (iv) Adriane Almeida
(parcial); (v) Valéria Café (parcial); (vi) Rodrigo Tretin (parcial); (vii) Luiz Martha
(parcial); (viii) Vania Borgerth (parcial).

MESA: Presidente: Leila Loria; Secretaria: Claudia Pitta.

ORDEM DO DIA: (i) Reporte do Diretor Geral; (ii) Novos Patrocinios e Parcerias; (iii)
Curadoria; (iv) Reporte do Comité de Pessoas; (v) Metas Corporativas; (vi) Chapter
Zero; (vii) Reporte IIRC; (viii) Reporte ICGN; (ix) Aprovacao de Politicas.

DEBATES E DELIBERACOES:

Em razao da instabilidade da conexao de Internet do presidente Henrique Luz, Leila
Loria foi designada para presidir os trabalhos.

(i) REPORTE DO DIRETOR GERAL
Em seu relatério, Pedro Melo destacou os seguintes assuntos:
e Sugeriu convidar um consultor do Hospital Sirio Libanés para palestrar na AGO

sobre o panorama da pandemia no futuro proximo. O Conselho questionou se o
tema é pertinente para uma assembleia do IBGC e se haveria interesse dos
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associados. Considerando que ja foi realizado o webinar, talvez o quérum da AGO
seja baixo. Por outro lado, seria uma demonstracao de cuidado com os associados.

e Informou sobre o sucesso do lancamento do IBGC Dialoga. Em poucas horas,
esgotaram-se as vagas disponiveis.

e Sobre o Encontro de Conselheiros, informou que a proposta é que se realize na
semana de 14 de junho, com o tema “Conselheiros ao Redor do Mundo”.

e O Congresso devera ser realizado na semana de 04 de outubro, com temas
conectados com a Agenda Positiva. Serdao cobertos também temas controversos
de governanca, como voto plural. A gestao ja esta trabalhando na organizacao do
Congresso e mantera o Conselho atualizado. Henrique Luz sugeriu que os
conselheiros listem temas que consideram de interesse, a fim de contribuir para
o conteldo do Congresso.

e Em relacao ao posicionamento do IBGC no caso Petrobras, Pedro informou que a
gestao inventariou todo o material que o IBGC ja produziu a respeito de boas
praticas de governanca em estatais e divulgou essas orientacoes em podcasts e
na imprensa, sem mencao a empresas especificas.

e Sera realizado, sob a organizacao do Capitulo RJ, um webinar para debater
questoes de governanca da Vale;

e A gestao compartilhara com o Conselho, para aprovacao, documento elaborado
pelo Grupo de Trabalho Segmentos Especiais de Governanca, intitulado “LicGes
de 2020 para a governanca corporativa de empresas listadas”;

e O resultado financeiro de fevereiro foi positivo, com desempenho superior ao
previsto no orcamento, que era de prejuizo para o més. O caixa permanece
resiliente.

(ii)  NOVOS PATROCINIOS, APOIOS E PARCERIAS

Pedro introduziu o tema, pontuando que o estudo ora apresentado relaciona-se ao
objetivo estratégico de diversificacdo das fontes de financiamento do instituto.
Informou, ainda, que Rodrigo Trentin foi convidado para ser o gestor de novas
oportunidades de funding.



CONTINUACAO ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2021

Rodrigo, entao, discorreu sobre o trabalho desenvolvido até o momento: inventario
de potenciais oportunidades e personas a serem consideradas na busca por novas
fontes de financiamento. Essas novas fontes responderiam por uma parcela de
aproximadamente RS 2milhdes das novas receitas previstas no orcamento.

Prosseguiu, esclarecendo que foram mapeadas iniciativas relacionadas ao modelo de
negocio do IBGC. O funding deve servir para a otimizar o cumprimento da missao do
instituto. Por isso, foram desconsideradas iniciativas que pudessem colocar em risco
a independéncia ja conquistada pela entidade.

Em seguida, explicou que a gestao gostaria de ouvir as consideracées do Conselho
sobre as oportunidades inicialmente identificadas, alertando que ainda nao foram
testadas na pratica. O objetivo ndo é aprovar cada uma das rubricas, mas questionar
se o Conselho teria restricoes ou recomendacdes sobre qualquer delas. Nao ha
compromisso ou meta com relacao a essas potenciais novas receitas. O objetivo é
obter uma orientacao do Conselho sobre quais devem ser perseguidas ou descartadas.

Os conselheiros teceram os seguintes comentarios sobre as possibilidades
apresentadas:

O superavit adicional gerado por novas fontes de receita permite ampliar o
investimento na causa, porém é fundamental preservar a independéncia do
instituto;

e E preciso atentar a reputacdo de parceiros e apoiadores, pois, nesses modelos,
diferentemente do patrocinio, ha um intercambio de reputacao entre as
entidades;

e Os resultados financeiros apresentados para cada iniciativa sao de receita bruta.
Seria importante atualizar essa informacao com a receita liquida de cada uma.
Pedro explicou que nem todos os projetos permitem uma correlacao clara entre
receitas e custos. Alguns deles sao refletidos apenas no P&L. Sera necessario
avaliar em quais das iniciativas é possivel calcular a receita liquida;

e A decisao final sobre conteldo deve ser sempre reservada ao IBGC;

¢ A imagem do patrocinador nao pode ser prevalecente sobre a do IBGC, nao deve
ser exposta de forma ostensiva demais;

e Na linha da diversificacao de receitas para reduzir a dependéncia do Curso de
Conselheiros, é preciso focar também no B2B;
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e O IBGC deve buscar diversificacao de fontes de financiamento para além da
educacao. Nas parcerias, apoios e patrocinios, abrir espaco para todas as
empresas de um mesmo segmento, criando uma competicao saudavel. Isso
também contribuiria para garantir a independéncia. O ideal seria olhar para a
ambicao estratégica 2025 e, entao, trazer os objetivos para o presente;

Em principio, os conselheiros nao tém objecdes aos modelos de parceria, apoio e
patrocinio apresentados, a excecao dos programas de certificacao, para os quais o
Conselho entende inaplicaveis tais iniciativas.

(iii) CHAPTER ZERO

Valéria Café introduziu o tema, explicando que se trata de uma iniciativa do Forum
Econdmico Mundial de levar a agenda de mudancas climaticas para institutos de
governanca ao redor do mundo.

Para montar a estrutura do Chapter Zero no Brasil, a gestao inspirou-se na atual
estrutura do Programa Diversidade em Conselho (PDeC), contando com embaixadores
voluntarios, um coordenador voluntario e um PMO do IBGC. Para a funcao de
coordenador, foi convidado Joao Redondo, coordenador da Comissao de
Sustentabilidade que também atua em cursos.

O Conselho elogiou a iniciativa, que guarda relacao com a Agenda Positiva e deve ter
espaco no Congresso e nas reunides do proprio Conselho.

Carlos Brandao relembrou que a questao do clima é muito relevante, porém nao é a
Unica pauta ambiental. E importante nao perder a atencao em outras, como energia
e poluicao.

Por fim, o Conselho sugeriu envolver o Instituto Capitalismo Consciente nessa
iniciativa.

(iv) REPORTE COMITE DE PESSOAS

Pedro relatou que, em suas ultimas reuniées, o Comité de Pessoas debateu o processo
de avaliacao de desempenho a luz da nova estrutura organica do instituto. A gestao
buscou indicadores que guardassem relacao com o plano estratégico. Isso levou a
KPIs distintos daquelas adotados em anos anteriores. Alguns dos KPIs sao
estruturantes (metas de meio) e outros serao objetivos concretos a serem atingidos
ao longo do ano em curso.

O Comité contribuiu significativamente para a definicao das metas corporativas, que,
por sua vez, serao desdobradas em metas individuais.
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Vicky Bloch comentou que a definicao das metas de 2021 foi um exercicio mais
complexo, em razao da nova estrutura, que é inovadora e desafiadora. O IBGC esta
introduzindo uma nova forma de trabalhar (funcbes x nlcleos de gestao da
estratégia). Foi um processo trabalhoso, mas que, na visao do Comité, ficou muito
bom e consistente. Claudia Elisa adicionou que o Comité recomendou metas mais
desafiadoras (“subir a barra”) e, mesmo onde as metas sao de meio, foram
introduzidos elementos de realizacao ainda em 2021. O Comité entende que a
ambicao esta correta para este ano e que as metas garantem a busca por um novo
tipo de atitude da equipe.

O Conselho elogiou o diagrama dinamico da nova estrutura, que reflete integracao,
interdependéncia e colaboracao.

Questionado pelos conselheiros, Pedro esclareceu que os gestores participaram da
construcao das metas. E reforcou a importancia do apoio do Conselho a mensagem
de relevancia dessa cooperacao entre todos.

(v) APROVACAO DAS METAS CORPORATIVAS

Com base nos esclarecimentos e debates acima, o Conselho aprovou a proposta de
metas corporativas para o ano de 2021 como apresentada pela gestao.

(vi) CURADORIA

Luiz Martha reforcou os pontos do material disponibilizado previamente e respondeu
aos seguintes questionamentos do Conselho:

e Nem todos os temas passarao pela Curadoria. Como serao tratados aqueles que
nao passam? Luiz respondeu que ficam sob responsabilidade da respectiva area.
Porém, havera orientacao para tratamento desses temas também.

e O conteldo de cursos esta coberto? Luiz esclareceu que o conteudo de novos
cursos, sim; porém, sobre o conteltdo dos cursos atuais, o grupo ainda nao
discutiu. Pedro comentou a complexidade de padronizar conteido dos cursos
atuais, uma vez que o IBGC sempre contou com as experiéncias e expertises
pessoais dos professores.

O Conselho, entao, fez as seguintes recomendacoes:
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e A Curadoria deve cobrir todas as atividades do instituto, inclusive cursos (novos e
atuais). Todo o curso deve ter um conteldo basico a ser abordado por qualquer
professor. Também ¢é preciso garantir que o professor esta alinhado com as
recomendacoes do IBGC.

e Nos materiais e publicacoes do IBGC, deve-se adotar a sigla ESG, ja consagrada
na pratica do mercado, e nao suas variantes.

De forma geral, o Conselho elogiou a criacao da Curadoria de Conteldo e seu foco
nos temas prioritarios, sugerindo que esses avancos sejam divulgados aos associados.

(vii) REPORTE INTERNACIONAL INTEGRATED REPORTING COUNCIL (lIRC)

Vania Borgerth, representante do IBGC no IIR, atualizou o Conselho sobre as
discussoes e atividades da entidade, sintetizadas a seguir:

Relato Integrado tem sido o assunto do momento. Finalmente, investidores se
posicionaram sobre sua relevancia. As maiores instituicbes de relatorio de
sustentabilidade (IFCA, IFRS) se uniram e divulgaram um manifesto sobre a decisao
de trabalharem juntas para padronizacao dos relatorios. O Relato Integrado € um
framework, um conjunto de conceitos a serem aplicados nos reportes. O mercado
esta esperando qual instituicao vai se consolidar para normatizar esse framework. O
Relato Integrado nao € essa solucao, ele apoia a integracao. A fundacao IFRS vai abrir
um novo braco para normatizar relatérios de sustentabilidade. Clima sera a
prioridade. GRI, CDP e SASB vao colaborar com esse novo framework. Esse movimento
vai acelerar a qualidade dos relatoérios de sustentabilidade integrados ao financeiro.
A SEC ja manifestou que passara a exigir esse tipo de divulgacao. No Brasil, existem
iniciativas importantes, como as do TCU e da CVM. O Relato Integrado esta por tras
de todo esse movimento, pois criou o forum Corporate Reporting Dialogue, que
congrega todos esses standard setters.

Nesse cenario, prosseguiu Vania, o IBGC esta fazendo menos do que poderia. O
instituto € membro do Relato Integrado e o Relatério Anual do IBGC nao o menciona.
Nao existem iniciativas de apoio ao Relato Integrado no IBGC. Agora seria um bom
momento para o IBGC assumir de forma mais decisiva o protagonismo nessa
transformacao.

Pedro solicitou um prazo de até 3 meses para apresentar uma proposta de como o
IBGC podera ampliar seu apoio ao Relato Integrado.

O Conselho e o Diretor Geral agradeceram e parabenizaram a manifestacao de Vania.
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(viii) REPORTE INTERNATIONAL CORPORATE GOVERNANCE NETWORK (ICGN)

Carlos Brandao, representante do IBGC na ICGN, relatou as atividades e iniciativas
junto a entidade. A conferéncia realizada no final de 2019 tratou de varios assuntos
e os temas ESG permearam a programacao. No passado, a ICGN realizou duas
conferéncias no Brasil com apoio do IBGC. A entidade é préxima ao IBGC. Tem foco
em governanca corporativa e stewardship. Carlos e Pedro tiveram uma reuniao com
a executiva chefe da ICGN em setembro de 2020, em que discutiram possiveis
iniciativas em parceria, dentre elas um curso por video sobre sustentabilidade e
stewardship. Como se trata de um curso mais voltado a investidores, poderia ser
replicado no Brasil em parceria com a AMEC. Dando prosseguimento as conversas,
Carlos participou de uma versao a distancia do curso no inicio deste ano para
conhecer este modelo mais de perto. Carlos e o Diretor Geral concordam que ha
oportunidades a explorar.

Pedro agradeceu a atuacao de Carlos junto a ICGN, ressaltando a importancia desse
apoio do Conselho.

(ix) APROVACAO DE POLITICAS

O Conselho aprovou a Politica de Gerenciamento de Crises, recomendando deixar
expresso que o Diretor Geral é o principal porta-voz do instituto em situacoes de
crise.

O Conselho também aprovou a Politica de Associados, registrando os seguintes
comentarios:

e Os requisitos para associacao de pessoas fisicas, que estao previstos no Estatuto
Social e sao reproduzidos na politica, parecem restritivos para o atual momento
do instituto. Talvez possam ser atualizados em uma futura revisao do Estatuto.

e Na pesquisa de antecedentes de pessoas juridicas, o Conselho sugeriu que sejam
avaliados também o Presidente do Conselho e o CEO da organizacgao.

ENCERRAMENTO

Armando Henriques elogiou a dinamica da reunido. Todos registraram agradecimento
ao esforco e dedicacao do time do IBGC neste momento critico, destacando a
percepcao de aprimoramento das propostas e materiais que tém sido apresentados
pela gestao.

A Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.
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Sao Paulo, 10 de marco de 2021.
Mesa:

Leila Loria Claudia Pitta
Presidente Secretaria

[Ata aprovada eletronicamente pelo sistema Diligent.]
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