INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2020

DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de maio de 2020, as 14:00 horas, por videoconferéncia.

PRESENCA: (i) Henrique Luz, Presidente do Conselho; (ii) Leila Loria, (iii) léda
Novais, Vice-Presidentes do Conselho; (iv) Armando Henriques, (v) Aron Zylberman,
(vi) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (vii) Claudia Elisa Soares, (viii) Gabriela
Baumgart, (ix) Leonardo Wengrover, Conselheiros; (x) Claudia Pitta, Secretaria de
Governanca.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram presentes na Reuniao do Conselho
de Administracao os representantes da gestao do IBGC, (i) Pedro Melo, (ii) Reginaldo
Ricioli (parcial) e (iii) Valéria Café (parcial), assim como a coordenadora do Comité
de Pessoas (iv) Vicky Bloch (parcial).

MESA: Presidente: Henrique Luz; Secretaria: Claudia Pitta.

ORDEM DO DIA: (i) Sessao Exclusiva; (ii) Reporte do Diretor Geral; (iii) Webinar para
Prestacao de Contas aos Associados; (iv) Orcamento; (v) Reporte do Comité de
Pessoas; (vi) DRE; (vii) Comissoes; (viii) Calendario Tematico.

DEBATES E DELIBERACOES:

(i) SESSAO EXCLUSIVA

Em ata separada.

(ii) REPORTE DO DIRETOR GERAL

Pedro Melo descreveu as trés frentes que tem gerenciado simultaneamente: business

as usual, estratégia e crise, relatando as principais acdes em curso em cada uma das
frentes, com os seguintes destaques:
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e Reuniao com capitulos, que ja comecam a realizar atividades locais nos limites
permitidos pela legislacao e observadas as recomendacoes de salde e seguranca
adicionais do IBGC. Estao planejadas acdes para uma maior aproximacao e troca
com os capitulos;

e As atividades do planejamento estratégico continuam em curso e serao
antecipadas o quanto possivel;

e A gestao esta trabalhando em parcerias e reaproximacao com diversas entidades
internacionais, como GNDI, Family Business Network, World Economic Forum;

e O processo para certificacao CoAud esta pronto, aguardando apenas a conclusao
do projeto Interbrand, que pode influenciar a marca dessa certificacao;

e 0O aluguel do imédvel da sede esta sendo renegociado;

e O sistema de CRM-Certificacao foi concluido e lancado, contendo capitulo
especifico de certificacao e melhoria do banco de conselheiros;

e Os procedimentos relacionados a denlncias de conduta e investigacoes estao
sendo revisados;

e Diversas atividades também estao sendo conduzidas nas areas de vocalizacao e
influéncia e cursos e eventos, com destaque para o advocacy bem sucedido contra
emendas a MP 931 sobre assembleias virtuais, associacao do instituto ao
movimento Vamos Virar o Jogo, e sucesso do IBGC Conecta, que impacta
diretamente os associados;

e Em suma, a gestdao nao esta esperando o plano estratégico ficar pronto - esta
implementando acdes que entende estarem alinhadas com as diretrizes
estratégicas aprovadas pelo CA.

A pedido de Henrique, Pedro passou a apresentacao da proposta de webinar para
associados.

(iii) WEBINAR PARA PRESTAGCAO DE CONTAS AOS ASSOCIADOS

Apos ouvir a proposta, o Conselho aprovou a realizacao de webinars periodicos com
o objetivo de prestar contas aos associados. Concordou também com a participacao
do colegiado no primeiro webinar, recomendando que seja realizado até julho, com
foco em revisao do orcamento e acoes da crise.
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Pedro solicitou que os conselheiros também aproveitem seus relacionamentos com
associados para atualiza-los sobre o que esta acontecendo e engaja-los em torno do
IBGC.

(iv) ORCAMENTO

Reginaldo Ricioli apresentou trés cenarios para o orcamento, incorporando os ajustes
recomendados na Ultima reunidao do CA. O Conselho definiu o cenario v2 como
hipotese de trabalho para acompanhamento mensal, reconhecendo que podera sofrer
ajustes posteriores, tendo em vista a situacao de imprevisibilidade causada pela
pandemia.

Armando Henriques solicitou que seja apresentada também uma revisao das
premissas para os exercicios 2021 e 2022, para que o Conselho possa verificar se as
medidas de contencao de custos adotadas para 2020 sao suficientes para garantir o
longo prazo ou se serao necessarias providéncias adicionais. Henrique pontuou que o
foco imediato deve ser no orcamento de 2020.

(v)  REPORTE DO COMITE DE PESSOAS

Vicky Bloch relatou a reuniao do Comité de Pessoas do dia 06/maio: Pedro
compartilhou sua avaliacao inicial do time, foram relatadas a nova integrante do
Comité (Claudia Elisa) as principais recomendacdes do Comité no Ultimo exercicio,
discutiu-se sobre como reter os principais talentos na organizacao.

Comentou que o ano € atipico para estabelecimento de metas; que é preciso acelerar
o planejamento estratégico; que o desenho organizacional deve ser feito em duas
etapas (antes e apos o plano estratégico).

Adicionou que o Comité solicitou uma avaliacao mais completa dos diretores e
gerentes, bem como seu plano de desenvolvimento e que pretende revisitar a
remuneracao praticada pelo instituto.

Aron Zylberman mencionou o trabalho da consultoria Bridge, informando que os
resultados do projeto ainda nao foram concretizados. Lembrou que o Conselho havia
aprovado a contratacao de 6 recursos temporarios para o periodo de transicao até a
otimizacao de processos e sistemas de Tl. HA uma ligacdo entre a otimizacao de
processos e a reducao de quadro. Esses recursos nao chegaram a ser contratados.

Pedro esclareceu que tentou adaptar as metas do plano plurianual anterior ao cenario
de crise. Entretanto, percebeu que nao seria adequado, por isso pediu para retirar o
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assunto da pauta e discutir mais profundamente com o Comité de Pessoas. Ressaltou
que nao havera remuneracao variavel para este ano, mas € importante ter metas
para direcionar comportamentos.

Vicky esclareceu que recomendou que o indicador deste ano funcione como “ponte”
até a conclusao do planejamento estratégico. E pontuou ainda que o Comité sugere
que, mesmo nao havendo remuneracao variavel, o instituto possa premiar de forma
pontual e discricionaria os melhores desempenhos do ano. Henrique comentou que
essa premiacao deve ser feita considerando a situacao de crise.

Por fim, léda Novais mencionou os pontos relativos a legislacao trabalhista
mencionados na carta de controles, solicitando que o documento seja compartilhado
com o Comité de Pessoas.

(vi) DRE

Sobre o DRE, Pedro destacou dois pontos: cursos em aberto ja pagos que migrarao
para EAD, onde é necessario evitar desisténcias, e aumento da receita de anuidades
em abril.

Discutiu-se sobre a obrigatoriedade de devolver o valor da inscricao em caso de
desisténcia de cursos. O CA recomendou que eventuais pedidos de restituicao nao
sejam recusados. Reginaldo esclareceu que houve apenas duas desisténcias até o
momento.

Armando sugeriu reduzir o numero de slides da apresentacao do DRE, para que o
Conselho possa fazer um acompanhamento mais simplificado. Solicitou, ainda, que
seja incluido um forecast dos meses seguintes para que se possa visualizar como
fechara o ano.

Claudia Elisa sugeriu informar aos associados as iniciativas adicionais que a gestao
esta adotando para reduzir o prejuizo. Concordando com a sugestao, Leila Loria,
entretanto, comentou que nao se deve comparar os resultados com o orcamento
original, pois, no atual cenario de crise, nao ha expectativa de alcanca-lo.

(vii) COMISSOES
Pedro explicou as diferentes visoes, expectativas e criticas que colheu de diversos

stakeholders sobre as comissoes. E ressaltou a importancia de melhorar a governanca
e o alinhamento dessas diferentes visoes.
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Carlos Brandao registrou que essa discussao deveria estar conectada com uma visao
estratégica mais ampla sobre a gestao do conhecimento.

O Conselho aprovou a proposta de criacao de um Grupo de Trabalho para enderecar
todas as questoes relativas a comissoes. E apontou Gabriela Baumgart e Carlos para

representarem o colegiado nesse grupo.

Leonardo Wengrover comentou que estao faltando critérios de funcionamento das
comissoes. Recomendou que esses critérios sejam trabalhados no grupo.

(viii) CALENDARIO TEMATICO

O calendario proposto foi amplamente discutido. As recomendacdes de alteracao
serao incorporadas e a versao final sera circulada ao Conselho.

ENCERRAMENTO

O Presidente encerrou a reunido, lavrando-se a presente ata que vai por ele e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 21 de maio de 2020.
Mesa:

Henrique Luz Claudia Pitta
Presidente Secretaria

[Ata aprovada eletronicamente pelo sistema Diligent.]



