INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2020

DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de julho de 2020, as 14:00 horas, por videoconferéncia.

PRESENCA: (i) Henrique Luz, Presidente do Conselho; (ii) Leila Loria, (iii) léda
Novais, Vice-Presidentes do Conselho; (iv) Armando Henriques, (v) Aron Zylberman,
(vi) Carlos Eduardo Lessa Brandao, (vii) Claudia Elisa Soares, (viii) Gabriela
Baumgart, (ix) Leonardo Wengrover, Conselheiros; (x) Claudia Pitta, Secretaria de
Governanca.

CONVIDADOS: Além dos conselheiros, estiveram presentes em partes da reuniao (i)
Pedro Melo, (ii) Lucas Legnare, (iii) Abaeté Azevedo, (iv) Valéria Café, (v) Adriane
Almeida, (vi) Cristiana Pereira; e (vii) os representantes da Comissao de Secretaria
de Governanca, lael Lukower, Teruo Murakoshi, Daniel AraGjo, Gisélia Silva, Maria
Beatriz Kowalewski e Nelson Raso.

MESA: Presidente: Henrique Luz; Secretaria: Claudia Pitta.

ORDEM DO DIA: (i) Sessao Exclusiva; (ii) Aprovacao do Material Final do Projeto
Branding; (iii) Secretaria de Governanca: mudanca da denominacao e outros
assuntos; (iv) Proposta para o Congresso 2020; (v) Reporte CAC-Conduta; (vi)
Requisitos para Certificacao; (vii) Orcamento; (viii) Reporte do Diretor Geral.

DEBATES E DELIBERACOES:

(i) SESSAO EXCLUSIVA

Em ata separada.

(ii)  APROVACAO DO MATERIAL FINAL DO PROJETO BRANDING

Inicialmente, o Conselho agradeceu o apoio do associado Abaeté Azevedo ao trabalho

de branding do IBGC, reconhecendo o valioso aporte de sua expertise ao projeto.
Abaeté agradeceu a visao estratégica e o apoio do Conselho e da gestao, salientando
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a importancia da comunicacao e divulgacao das novas marcas ao mercado. Colocou-
se a disposicao para continuar contribuindo com o instituto nessas proximas etapas.

Em seguida, formalizou-se a aprovacao do material final de branding desenvolvido
pela empresa Interbrand, antecipada por e-mail pelos conselheiros. O Conselho
solicitou a gestao que envidasse esforcos para que a Interbrand apresente, sem onus,
a marca da futura certificacao de Governance Officer (ver item iii).

(iii) SECRETARIA DE GOVERNANCA: MUDANGCA DE DENOMINACAO E OUTROS
ASSUNTOS

Apos apresentacao da proposta pela Comissao de Secretaria de Governanca,
endossada pelo Diretor Geral, o Conselho aprovou a adocao do termo Governance
Officer para designar a funcao atualmente conhecida como Secretario(a) de
Governanca. A Comissao esclareceu que o novo termo pode ser adaptado as
estruturas especificas de cada organizacdo, associando-o ao titulo do cargo (ex:
Diretor ou Gerente de Governanca). O fato do termo ser em inglés se deveu a
dificuldade de se identificar alternativa em portugués.

O Conselho reforcou a relevancia da secretaria de governanca para a governanca das
organizacoes e apoiou o trabalho da Comissao, em conjunto com a gestao, na
comunicacao do novo termo ao mercado, no desenvolvimento de uma certificacao
especifica de Governance Officer e no aprimoramento da respectiva trilha de cursos.

O Conselho elogiou o trabalho e o material preparado pela Comissao.

(iv) PROPOSTA PARA O CONGRESSO 2020

A gestao apresentou a proposta, desenvolvida com a Comissao do Congresso, de
evento on-line, em substituicdo ao tradicional congresso anual. A proposta foi

detalhada em material submetido previamente ao Conselho.

Deliberacao: Apos discussdes, o Conselho aprovou a realizacdo do Congresso na
modalidade virtual em 2020.

Construcdo: O Conselho recomendou, porém, os seguintes ajustes a proposta
apresentada:

e As atividades devem ser condensadas no menor tempo tecnicamente viavel para
eventos on-line;
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e Refletir sobre a viabilidade financeira do evento, revendo a proposta apresentada
de que o evento fosse integralmente gratuito para associados;

e Oferecer acesso a uma taxa simbdlica para estudantes, ou disponibilizar o
conteldo apos a realizacao do Congresso;

e Considerar se seria adequado cobrar ingresso para atividades/blocos especificos;

e Garantir a presenca de conteldo para empresas familiares;

e Garantir que a palavra final sobre conteldo seja sempre do IBGC;

e Trazer palestrantes internacionais.

A proposta atualizada com as recomendacdes acima devera ser submetida ao
Conselho em uma sessao extraordinaria.

Aron Zylberman sugeriu que, para o futuro, o Congresso deveria ser realizado no
primeiro semestre, quando ha menos eventos.

(v) REPORTE CAC-C

O relatério de atividades do Ultimo ano do CAC-C foi compartilhado previamente com
o Conselho. Domingos Laudisio destacou alguns pontos:

e 0O CAC-C conta atualmente com 6 membros e solicita a indicacao de um sétimo
membro para apoiar os trabalhos;

e Falta clareza sobre os papeis e responsabilidades do CAC-C, o que tem gerado
alguns atritos entre esse 6rgao e o Conselho, os quais tém sido resolvidos pelo
grupo de trabalho criado para esse fim;

e 0O CAC-C tem expectativa de que esse grupo conduza uma revisao ampla de papeis
e responsabilidades e fluxo das atividades, inclusive com eventuais propostas de
alteracao do Codigo de Conduta e Regimentos, se necessario;

e Claudio Pinheiro Machado substituira Antonio Luiz Carvalho no grupo de trabalho;

e 0O CAC-C reconhece que precisa ser mais agil em seus processos internos e ja vem
adotando algumas medidas nessa direcao.

Henrique Luz comentou que a presenca de Domingos na reuniao de hoje retoma a
agenda regimental de reporte semestral do CAC-C ao Conselho e que o sétimo
membro do colegiado sera nomeado oportunamente.

Sobre os processos de recebimento e processamento de denuncias, foi esclarecido
que o Conselho deliberou pela extincao da Ouvidoria, considerando que o instituto
dispoe de um canal independente para recebimento de dendncias.

Henrique Luz alertou que, como o CAC-C optou por utilizar um membro da gestao
como secretario, o colegiado deve sempre considerar os conflitos de interesse,
potencialmente danosos ao Instituto, que poderiam advir desta decisao ou, no
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minimo, evitar eventuais constrangimentos ao funcionario. Uma maneira de lidar
com isso seria limitar seu acesso a informacdes que envolvam outros membros da
gestao. Henrique Luz reiterou a Domingos Laudisio oferta que ja havia feito
anteriormente a Paulo Salles de Toledo, para que Claudia Pitta secretarie as reunioes
daquele colegiado.

Aron Zylberman e Carlos Brandao confirmaram sua disposicao para trabalhar com o
grupo no aprimoramento das regras e processos que regem o CAC-C. Domingos frisou
a importancia de que o 6rgao também tenha um papel educativo e nao apenas
punitivo. E o Conselho sublinhou a relevancia dessa funcao para construcao de um
projeto mais amplo de cultura de integridade.

(vi) REQUISITOS PARA CERTIFICAGAO

Dando seguimento a deliberacao iniciada na Ultima reuniao ordinaria, o Conselho
aprovou a modificacao do edital de certificacao para eliminar a exigéncia de que os
certificados se associem ao instituto, recomendando que a gestao empenhe os
melhores esforcos para atrair individuos certificados para a associacao. A conversao
de certificados em associados devera ser uma meta de desempenho da gestao.

Como foram levantadas diversas outras questées sobre as certificacdes, ficou
decidido que o tema sera aprofundado em sessao especifica do CA.

(vii) ORCAMENTO

O DG esclareceu que o orcamento compartilhado previamente com o Conselho é
aquele que a gestao recomenda como definitivo para 2020. Acrescentou, porém, que
apresentara cenarios alternativos, considerando diferentes alternativas de data de
retorno as atividades presenciais, ja que esse fator deve impactar os resultados do
instituto.

Pedro explicou o resultado do més de julho, cuja principal alavanca foi a migracao
de interessados no curso presencial de conselheiros para a modalidade on-line.

O Conselho solicitou que fosse incluido na apresentacao o fluxo de caixa com previsao
de em que més os resultados passarao a ser positivos. E recomendou, ainda, que o
forecast seja atualizado, aproximando-o da realidade dos resultados que se tem
verificado na realidade.

A aprovacao da versao definitiva do orcamento ficou postergada para a reuniao do
dia 23 de julho.
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(viii) REPORTE DO DIRETOR GERAL

Os conselheiros tiveram acesso prévio ao dashboard das principais atividades da
gestao, nas frentes Business as Usual, Crise e Estratégia. Pedro salientou sua
preocupacao com a fadiga das pessoas, que nao tém tirado férias em razao da alta
demanda de trabalho. Informou que a lideranca esta buscando formas de aliviar a
carga sobre o time.

Pedro informou também que alguns coordenadores de capitulos nao vém
participando das respectivas reunioes e atividades. Acrescentou que, no capitulo SC,
dois coordenadores declinaram da coordenacao e, portanto, precisam ser
substituidos. Pedro submetera ao Conselho uma recomendacao de nomes substitutos
nos proximos dias para apreciacao do CA.

ENCERRAMENTO

O Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que vai por ele e pela
Secretaria assinada e arquivada na sede do IBGC.

Sao Paulo, 16 de julho de 2020.
Mesa:

Henrique Luz Claudia Pitta
Presidente Secretaria

[Ata aprovada eletronicamente pelo sistema Diligent.]
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