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Obrigado por seu interesse na Métrica de Governanga Corporativa!

A Métrica de Governanca Corporativa (Métrica) € um instrumento de autoavaliacdo de praticas de governanca para as
empresas de capital fechado, que visa a estimula-las a uma constante reflexdao sobre seu estagio de maturidade nesse
tema.

Apds preencher o formuldrio, a empresa recebera, automaticamente, um relatério de autoavaliagdo com o comparativo
de seu desempenho em relagcdo a um benchmark de praticas e também em relacdo as demais empresas participantes.

A ferramenta permitird, ainda, que o IBGC construa uma ampla base de dados sobre a governanca das empresas brasileiras,
podendo direcionar melhor sua atuacao em func¢ao das caracteristicas identificadas.

Ao utilizar esta ferramenta, o usudrio entende que:

¢ Deve fornecer informacdes completas e verdadeiras para que o resultado da autoavaliacdo seja o mais acurado possivel
e a base de dados espelhe a realidade do nosso mercado;

¢ As informagdes individuais fornecidas pelo usudrio ndo serdo divulgadas a terceiros (salvo mediante autorizacdo
expressa da empresa);

¢ As informacdes fornecidas pelo usudrio serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa, publicacdo ou demais atividades
gue contribuam para a melhoria da governanca corporativa no Brasil, sempre preservando a confidencialidade dos
resultados individuais de cada empresa;

¢ Para preservar o sigilo quanto ao nome das empresas e seus respondentes, qualquer estudo divulgado com base nos
dados coletados por meio da ferramenta serd sempre conduzido com base nos resultados agregados, e nunca nos
individuais;

¢ A ferramenta esta hospedada no website da SPHINX Brasil, empresa responsavel pelo desenvolvimento da ferramenta,
cujo contrato com o IBGC inclui cldusula de confidencialidade das informag&es inseridas no sistema;

¢ O IBGC ndo autoriza ou licencia nenhuma pessoa ou empresa a utilizar a ferramenta mediante qualquer tipo de
cobranca ou contratagdo de qualquer tipo de servigo. O uso da ferramenta é gratuito;

¢ O resultado da Métrica deve niao ser entendido ou utilizado como se fosse um ranking, distingdo, certificacao,
acreditacdo ou premiacao fornecida pelo IBGC, uma vez que se trata de uma autoavalia¢ao e seus resultados ndo sao
submetidos a uma verificacao ou auditoria pelo IBGC ou por terceiro independente; e

¢ Os resultados da Métrica ndo devem ser utilizados como pegas publicitarias ou divulgados publicamente em qualquer
tipo de midia.
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Prezado(a),
Para auxiliar no preenchimento do questionario, seguem algumas instrucdes e recomendacdes:

e E importante que o responséavel pelo preenchimento obtenha todas as informacdes necessérias para com os diversos
responsaveis pela governanca na empresa, como os administradores e os sécios, pois quanto maior a precisdo nas
respostas, mais rico e acurado serd o relatério de feedback;

¢ Todas as questdes possuem uma indicacdo de material de referéncia do IBGC no qual se podem encontrar mais
informacdes sobre aquele tema, podendo ser o Codigo das Melhores Prdticas de Governanga Corporativa do IBGC(Codigo
IBGC), o Caderno de Boas Prdticas de Governanga Corporativa Para Empresas de Capital Fechado (Caderno 12) e, para as
empresas de controle familiar, Caderno de Governanca da Familia Empresdria (Caderno 15). A referéncia é sempre
apresentada no formato “Caderno 12: 4.3”, significando que o conteldo relacionado a questdo estd disponivel no item
4.3 do Caderno 12;

¢ Abaixo de algumas das questdes sdo apresentas as definicdes para algumas nomenclaturas e termos utilizados naquela
pergunta;

¢ Apds o preenchimento das questdes referentes aos dados da empresa, sera apresentado um Menu com as dimensoes e
os indicadores. E possivel escolher quais indicadores responder primeiro, ndo havendo uma ordem preestabelecida.
Mesmo apds o preenchimento dos indicadores, é possivel, caso queira, seleciona-los novamente e alterar as respostas.

¢ Caso a empresa ndo possua conselho de administracao, ela deve responder o indicador Estrutura da dimensao Conselho
informando que ndo possui conselho de administragao. Ao fazer isso, os demais indicadores da dimensdo conselho
ficardo indisponiveis no Menu.

e E possivel interromper o preenchimento e retoma-lo em outro momento, basta clicar no botdo “Salvar & Sair”. Além
disso, cada vez que vocé clicar no botdo “Seguinte”, dentro dos indicadores, o sistema salvard automaticamente as
respostas preenchidas até aquele ponto. Também é possivel clicar no botao “Salvar & Ir para o Menu”. Nao utilize os botdes
avancar, voltar e atualizar do seu navegador, pois as respostas poderdo ser perdidas;

e Apds um longo periodo de inatividade na plataforma, o usuario é desconectado e as respostas da pdagina que vocé estava
respondendo poderdo ser perdidas, por isso sugerimos sempre salvar as respostas;

¢ Depois de preencher todos os indicadores, o sistema disponibilizara o botao “Concluir o questionario”. Antes de concluir,
é recomendavel verificar se todos os indicadores foram preenchidos adequadamente;

e Apods clicar no botdo “Concluir o questiondrio”, o relatério de avaliagdo da empresa estara disponivel na op¢dao“Relatdrio
de autoavaliagao”, que se encontra no lado esquerdo da tela.
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DADOS DA EMPRESA

Porte (Faturamento anual do ano anterior)

O Pequena empresa (Até RS 20 milhdes)

O Média empresa (Acima de RS 20 milhdes até RS 100 milhdes)

O Média-grande empresa (Acima de RS 100 milhdes até RS 400 milhdes)

QO Grande empresa (Acima de RS 400 milhdes)

Numero de colaboradores (em 31 de dezembro do ano anterior)

colaboradores

A empresa é associada ao IBGC?
Nao Sim
Qual o setor econdmico da empresa?
O Primario (Agricultura, Pecudria, Extrativismo Mineral e Vegetal, Pesca, etc.)
O Secundario (Industria)
O Terciario (Comércio e Servigos)
Como a empresa se classifica?
O Empresa / sociedade operacional (sua atividade é destinada a operagdo de alguma atividade econémica)

O Holding pura (sua atividade é destinada exclusivamente a participagdo no capital de outras sociedades)

O Holding mista (além da participagdo no capital de outras sociedades, ela opera em alguma atividade econémica)

Qual o principal ramo de atividade da empresa?

Sociedade anGnima de capital fechado

Sociedade limitada

Caracterizagao do tipo juridico:

Caracterizagao do controle societario:
QO Estatal (governo concentra a maior parte do direito de controle)

O Familiar / multifamiliar (uma ou mais familias que concentram a maior parte do direito de controle)

O Pulverizado (maior acionista com menos de 20% do capital total e um minimo de 50 sécios)
O Subsidiaria (direito de controle é exercido por outra empresa)

O Compartilhado (poucos sécios concentram a maior parte do direito de controle)

O presidente do conselho de administragao ou consultivo faz parte da familia controladora?
O Nao
O Sim

O N&o ha conselho de administragdo ou consultivo
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Qual(is) geragao(oes) da familia esta(ao) no conselho de administragdo ou consultivo?
N&o ha conselho de administragdo ou consultivo

1°

50

30

4°

Nenhuma

OO0OO0OoOoOooao

Outro

Quais?

Qual(is) geragdo(0es) da familia esta(do) na diretoria executiva da empresa?
1°
50
30
0

Nenhuma

0y oy o I W A

Outro

Quais?

Qual(is) geragao(oes) da familia possui(em) participagao societaria no negdcio?
1°
50
30
40

Nenhuma

OO0O0O0OoOoao

Outro

Quais?

O fundador ainda atua na empresa?

O Néo

O Sim, no conselho de administragdo ou consultivo
O Sim, na diretoria

QO Sim, no conselho de administragdo ou consultivo e na diretoria
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Indicador: Assembleia / Reunido de Sécios

1. Com relagdo as acoes ou cotas da empresa, assinale todas as alternativas que se apliquem:
Referéncia: Cédigo IBGC: 1.1, 1.2, 1.7/ Caderno 12: 4.6, 4.8

OO0o0OoOd

O

Todas as agdes tém direito a voto

Todas as agOes tém direito a voto ao menos nas matérias relevantes

Todas as agOes garantem participagdo proporcional nos resultados econdmicos

Ha previsdo de tratamento equitativo para todos os acionistas em caso de transferéncia de controle (tag along 1)

Nenhuma das anteriores

1- Ter direito de venda das agbes nas mesmas condigbes do grupo de controle, em processos de transferéncia do controle aciondrio da companhia
(Caderno 12, p.34).

2. Com relagdo as assembleias /reunides de sdcios, assinale todas as alternativas que se apliquem:
Referéncia: Codigo IBGC: 1.6 / Caderno 12: 4.3

Ooooooo o o

A convocagdo ocorre com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a assembleia / reunido de sdcios

Em conjunto com a convocagdo para a assembleia / reunido de sdcios, sdo encaminhados a pauta e os documentos necessérios para as
deliberagGes

Disponibilizam-se meios para o voto ndo presencial (procuragdo ou votagdo a distancia)
O presidente do conselho participa das assembleias / reunies de sécios

Os demais conselheiros participam das assembleias / reunides de sécios

O diretor-presidente participa das assembleias / reunides de sdcios

Os demais diretores participam das assembleias / reunies de sdcios

Nenhuma das anteriores

Indicador: Formalizagdao da Governanga Corporativa

3. O estatuto / contrato social contempla (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Codigo IBGC: 1.2

Oo0oOooOoooaoao

O

1-

Mecanismos para o tratamento de situa¢des de conflito de interesses (1) nas assembleias / reunides de sdcios
Mecanismos para resolugdo de conflitos por meio de mediagdo (2)

Mecanismos para resolugdo de conflitos por meio de arbitragem (3)

Mecanismo formais para coibir o uso indevido dos ativos ou recursos da empresa pelos sécios e/ou administradores
Critérios para a destinagdo dos lucros / pagamento de dividendos

Qudérum qualificado para a tomada de decisGes relevantes pelos sdcios

Metodologia de avaliagdo e da forma de pagamento aos sdcios em caso de venda de participagdo, ou saida, de sécio
Previsdo de direito de preferéncia (4) em caso de transferéncia de controle

Nenhuma das anteriores

Hd conflito de interesses quando alguém ndo é independente em relagdo a matéria em discusséo e pode influenciar ou tomar decisGes motivadas

por interesses distintos daqueles da organizagéo. (Codigo IBGC, p25).

2 -

Mediagdo é um processo privado de resolugdo de disputas em que um terceiro, denominado “neutro” ou “mediador”, ajuda na discuss@o entre as

partes e facilita a tomada de decisdo (Caderno 12, p.39).

3-

Arbitragem é um processo privado em que as partes em litigio concordam em submeter a decisGo a um drbitro ou a um painel de arbitragem,

selecionado entre especialistas de reconhecida competéncia e imparcialidade (Caderno 12, p.39).

4 -

Direito que garante aos atuais socios a preferéncia na aquisicGo de agbes ou cotas dos demais sécios que desejem se desfazer parcial ou

totalmente de sua participagéo societdria, bem como nas situagdes de exclusdo ou falecimento de sécio (Caderno 12, p.38).
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4. Sua empresa possui acordo de sdcios (1) / acionistas?
Referéncia: Cédigo IBGC: 1.5 / Caderno 12: 4.9

Nao Sim

1 - Documento que regula os direitos e obrigagcées entre sécios/acionistas sobre questées como: compra e venda de agées pelos signatdrios;
preferéncia para adquirir as participagbes dos demais socios; exercicio do direito a voto e poder de controle nas assembleias (Codigo IBGC, p28).

4.1. Com relagao ao acordo, assinale todas as alternativas que se apliquem:
Referéncia: Cédigo IBGC: 1.5 / Caderno 12: 4.9

N&o prevé que os sdcios signatarios do acordo definam previamente a reunido de conselho como os conselheiros indicados por eles deverdo
votar (ou empresa ndo possui conselho de administragao)

[0 Este acordo é de conhecimento de todos os sécios (mesmo os minoritarios)
O Todos os sdcios sdo signatarios do acordo

O Nenhuma das anteriores

5. O estatuto / contrato social e/ou o acordo de sécios / acionistas preveem a indicacdo de algum diretor ou do diretor
presidente diretamente pelos sécios?
Referéncia: Cédigo IBGC: 1.5, 3.2 / Caderno 12: 4.9

O Nio
O Sim

QO Sim, pois ndo ha conselho de administragdo
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO / CONSULTIVO

Indicador: Estrutura do Conselho de Administragao

6. A empresa possui:
Referéncia: Codigo IBGC: 2.1, 2.18 / Caderno 12: 5.1

O Conselho de administragdo estatutario
O Conselho consultivo ou conselho de administragdo ndo estatutdrio

O Nenhuma das anteriores

7. Considerando os membros efetivos do conselho, indique nos campos abaixo:
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.2 / Caderno 12:5.2.1

a) Quantidade total de membros efetivos do conselho (os suplentes, se
existirem, ndo deverdo ser contabilizados)

b) Quantidade total de mulheres no conselho (as suplentes, se existirem,
ndo deverdo ser contabilizadas)

Atencao: a quantidade de conselheiras ndo pode ser maior que o total de membros efetivos!

8. Dentre os ... membros efetivos do conselho, indique nos campos abaixo quantos sao classificados como
independentes, externos ou internos:
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.4 / Caderno 12:5.2.1

a) Conselheiros independentes
b) Conselheiros externos
c) Conselheiros internos

Atencao: a quantidade, INDEPENDENTES + EXTERNOS + INTERNOS, nao pode ultrapassar o nimero total de membros
efetivos do conselho.
Para responder considere as sequintes definicées

e Conselheiros internos: conselheiros que ocupam posigdo de diretores ou que sGo empregados da organizagdo;

e Conselheiros externos: conselheiros sem vinculo atual comercial, empregaticio ou de direcdo com a organizagdo, mas que ndo sdo independentes,
tais como ex-diretores e ex-empregados, advogados e consultores que prestam servigos a empresa, socios ou empregados do grupo controlador, de
controladas ou de empresas do mesmo grupo econémico e seus parentes proximos e gestores de fundos com participacdo relevante;

e Conselheiros independentes: conselheiros externos que ndo possuem relacées familiares, de negdcio, ou de qualquer outro tipo com sécios com
participagdo relevante, grupos controladores, executivos, prestadores de servicos ou entidades sem fins lucrativos que influenciem ou possam
influenciar, de forma significativa, seus julgamentos, opinides, decisdes ou comprometer suas agées no melhor interesse da organizagdo.

Indicador: Dinamica e Atribui¢des do Conselho de Administragao

9. Os cargos de presidente do conselho e diretor-presidente sao ocupados por profissionais diferentes?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.8.2 / Caderno 12: 5.2.1.4
Nao Sim

10. O c6digo de conduta e/ou o regimento interno do conselho apresentam medidas especificas a serem adotadas em
situagoes de conflito de interesses no ambito do conselho?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.19, 5.1 / Caderno 12: 7.1,7.2

Nao Sim

~

Caso os documentos ndo existam, assinale a alternativa “Ndo
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10.1. Essas medidas preveem que a pessoa envolvida (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Codigo IBGC: 2.19, 5.1 / Caderno 12: 7.1,7.2

O Acuse o conflito
[0 Afaste-se das discussdes
[0 Afaste-se das deliberagdes

O Nenhuma das anteriores

11. H3 um profissional ou area responsavel pela secretaria de governanga da empresa (1)?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.22 / Caderno 12:5.2.2.3

Nao Sim

1- Orgdo /profissional responsdvel pelo apoio direto as atividades do conselho de administragdo e demais érgdos e agentes de governanga, com
atuagdo relevante na articulagcdo entre estes e na proposicdo e/ou implementagdo de melhores prdticas de governanga na organizagéo. (IBGC.
Glossdrio do Cadernos Boas Prdticas para secretaria de governanga. Sdo Paulo: IBGC, 2015.).

12. Com relagdo ao conselho, assinale todas as alternativas que se apliquem:
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.23, 2.23.3.3 / Caderno 12: 5.1,5.2.1.3

[0 Possui um calendério anual definido com as datas das reunides ordinarias
O Realiza sessbes exclusivas, ou seja, apenas com os conselheiros externos e independentes e sem a presenca dos executivos e demais convidados
O Possui um calendario anual de temas (calendario que indique, para cada reunido, previsdo de temas a serem debatidos)

O Nenhuma das anteriores

13. O conselho possui regimento interno formalizado?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.19 / Caderno 12: 5.2.2.2

Nao Sim

Nao Sim

14. O conselho realiza, ao menos anualmente, uma avaliagao formal do diretor-presidente?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.11 / Caderno 12: 5.2.2.1

14.1. Nesse caso, ela contempla (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Codigo IBGC: 2.11 / Caderno 12: 5.2.2.1

Metas financeiras
Metas ndo financeiras (sociais, ambientais, etc.)
Aspectos comportamentais (lideranga, proatividade, engajamento, etc.)

Aspectos de conduta (comportamento ético)

O0O0OoOoa0o

Nenhuma das anteriores

14.2. Nesse caso, o conselho elaborou um plano de agao para o diretor-presidente com base nos resultados da
avaliagao?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.11 / Caderno 12: 5.2.2.1

Nao Sim

Nao Sim

15. O conselho possui um plano de sucessao formal para o diretor-presidente?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.12 / Caderno 12: 5.3



, . . ibgc E‘rsatsi?l'.el}?o de
Métrica de Governanga Corporativa corporatios

16. Qual foi o processo de selegdo / sucessdo do diretor-presidente da empresa? (Assinale todas as alternativas que se
apliquem)

Referéncia: Cédigo IBGC: 2.12 / Caderno 12: 5.3

O presidente foi indicado pelo sécio controlador

O conselho (se existente) liderou o processo de escolha do diretor-presidente

A empresa possuia um plano formal de sucessdo, com nomes dos possiveis sucessores, os quais foram considerados durante o processo de
escolha

Ainda nado houve sucessdo do diretor-presidente desde a fundagao

oo o oo

Nenhuma das anteriores

17. Com que frequéncia os seguintes temas sdao debatidos nas reunides do conselho de administragao:
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.1 / Caderno 12

Muito Pouco
frequente Frequente frequente Nunca

Estratégia O O O @]
Adequacdo da estrutura de capital (1) O O O O
Supervisao da gestdo de riscos O 0] O O
Adequacado da estrutura de governanga corporativa O O O @]
Adequacdo dos controles internos O @] O O
Acompanhamento das questdes-chave de recursos humanos (avaliacdo, o o o o
sucessdo, remuneragao, talentos, etc.)

gzz?npc?:amento da efetividade do cédigo de conduta e canal de o o o o
Adequacdo do sistema de compliance (conformidade) O O O O
Monitoramento da diretoria O O O @]
Monitoramento da execugdo da estratégia O @] O @]
Monitoramento da aplicagdo das politicas corporativas O O O O
Monitoramento do desempenho financeiro e operacional O O O O

1- Forma pela qual uma empresa financia suas operagées, utilizando recursos financeiros proprios (acionistas / caixa) e/ou capital de terceiros
(credores).

Indicador: Avaliagdo e Remunerag¢ao do Conselho de Administragao

18. Ha processo de avaliacdo formal do conselho? (Assinale todas as alternativas que se apliquem)
Referéncia: Codigo IBGC: 2.10 / Caderno 12:5.2.1.5

O N3zo
O Sim, do conselho como colegiado

O Sim, dos conselheiros individualmente

18.1. Nesse caso, com que frequéncia a avalia¢ao é realizada?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.10 / Caderno 12: 5.2.1.5

Anualmente Bienalmente Outra

Nao Sim

18.2. Nesse caso, o conselho elaborou um plano de agdao com base nos resultados da avaliagdao?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.10 / Caderno 12: 5.2.1.5
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19. Ha remuneracao variavel (a¢Ges, opgoes, participacdo nos resultados, etc.) para os conselheiros?
Referéncia: Codigo IBGC: 2.16 / Caderno 12:5.2.1.6
Nao Sim
19.1. Nesse caso, ela é oferecida:
Referéncia: Codigo IBGC: 2.16 / Caderno 12: 5.2.1.6
QO Paratodos os conselheiros

O Apenas para os conselheiros ligados ao grupo ou sécio controlador

19.2. Nesse caso, os indicadores para definicao de remuneragao varidvel incluem aspectos:
Referéncia: Codigo IBGC: 2.16 / Caderno 12: 5.2.1.6

O Financeiros
O N3o financeiros (sociais, ambientais, etc.)

O Nenhuma das anteriores
Indicador: Comités do Conselho de Administragao

20. A empresa possui comité de auditoria (ndo se refere a conselho fiscal cumprindo papel de comité de auditoria)?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.21, 4.1 / Caderno 12: 6.3.3

N3o Sim Sim (estatutdrio)

Nao Sim
20.1. Ha reporte frequente das atividades do comité de auditoria ao conselho?

Referéncia: Codigo IBGC: 2.21, 4.1 / Caderno 12: 6.3.3

20.2. Ha reunides frequentes entre o comité de auditoria e os auditores independentes?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3.2

O Néo
O Nio, pois ndo ha auditoria independente
O Sim

21. Ha outros comités no conselho?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.20 / Caderno 12: 5.1.2

Nao Sim

Quais?

22. O funcionamento dos comités do conselho é regulamentado em regimentos internos?
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.19

Nao Sim
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DIRETORIA

Indicador: Dinamica e Atribui¢des da Diretoria

23. Ha politicas e procedimentos formais de gerenciamento de riscos?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.5, 3.1

O Né&o

O Sim

O Sim, aprovados pelo conselho (se existente)

23.1. Nesse caso, essas politicas ou procedimentos preveem (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.5, 3.1

O Avaliagdo dos riscos financeiros
O Avaliagdo dos riscos ndo financeiros (ambiental, social e governanga)
O Reporte formal e periddico ao conselho (se existente, ou entdo a assembleia / reunido de sécios)

O Nenhuma das anteriores
23.2. A diretoria reporta formal e periodicamente ao conselho (se existente, ou entdo a assembleia / reunido de sécios)

questoes relacionadas ao gerenciamento de riscos?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.5, 3.1

O Nio
O Sim, ao conselho

O Sim, a assembléia, pois ndo ha conselho

24. Os controles internos (1) sao avaliados ao menos anualmente pela diretoria?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.1, 4.5 / Caderno 12: 6.2

Nao Sim

1- E um processo efetuado por érgdos da governanga corporativa, gestdo e outros profissionais, que busca garantir sequranga razodvel no alcance
dos objetivos relacionados a operagdo do negdcio, divulgagdo das informagdes e compliance (conformidade). (Tradugdo livre de COSO, 2013)

25. A empresa possui codigo de conduta / ética?
Referéncia: Codigo 5.1 / Caderno 12: 7.1

Nao Sim
25.1. Com relagdo ao cédigo de conduta / ética, a diretoria (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Codigo 5.1 / Caderno 12: 7.1
Possui mecanismos formais de acompanhamento e monitoramento
Presta contas das ocorréncias periodicamente ao conselho (se existente, ou entdo a assembleia / reunido de sdcios)
Realiza divulgag¢des periddicas sobre o documento para todos os funcionarios
Realiza divulgagGes periddicas sobre o documento para as demais partes interessadas

Realiza treinamentos periddicos sobre o documento para todos os funcionarios

Realiza treinamentos periddicos sobre o documento para as demais partes interessadas

OO0oOooOoOoaoao

Nenhuma das anteriores

26. Qual foi o processo de selecdo dos diretores da empresa? (Assinale todas as alternativas que se apliquem)
Referéncia: Codigo IBGC: 1.5, 2.12, 3.2 / Caderno 12: 4.9

O Foram nomeados diretamente pelos sécios ou grupo de sécios e ndo pelo diretor presidente, para posterior ratificacdo do conselho
[0 Foram indicados pelo diretor-presidente, para posterior ratificagdo do conselho (se existente)

A empresa possuia um plano formal de sucessdo, com nomes dos possiveis sucessores, os quais foram considerados durante o processo de
escolha

O Nenhuma das anteriores
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Indicador: Avaliagao e Remuneragao da Diretoria

27. Ha uma avaliagao formal, no minimo anual, dos diretores pelo diretor-presidente?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.6

Nao Sim

27.1. Nesse caso, essa avaliagdo contempla (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 3.6

O Metas financeiras

[0 Metas ndo financeiras

O Aspectos comportamentais
O Aspectos de conduta

O Nenhuma das anteriores

27.2. Nesse caso, o diretor-presidente elaborou um plano de agdo para os diretores com base nos resultados da
avaliagdo?
Referéncia: Cédigo IBGC: 3.6

Nao Sim

27.3. Nesse caso, o diretor-presidente levou ao conhecimento do conselho (se existente, ou entio a assembleia /
reunido de sdcios) os resultados da avaliacdo dos demais executivos?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.6

Nao Sim

Nao Sim

28. A remuneragao dos diretores é formulada pelo conselho (se existente) e aprovada pela assembleia de sécios?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.7 / Caderno 12: 4.7.2

29. Ha remuneragio variavel (agbes / cotas, participacdo nos resultados, etc.) para os diretores?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.7 / Caderno 12: 4.7.2

O Nio
O Sim, paratodos

O Sim, apenas para os vinculados ao grupo de controle

29.1. Nesse caso, ela estd vinculada a indicadores, métricas e prazos diferentes dos do conselho?
Referéncia: Codigo IBGC: 3.7 / Caderno 12:4.7.2

O Sim
O N3o, pois ndo ha conselho
O Nao, pois ndo hd remuneragdo variavel para o conselho

O Nao, os indicadores, métricas e prazos sdo iguais para conselho e diretoria

29.2. Nesse caso, os indicadores para definicio de remuneragao variavel incluem aspectos:
Referéncia: Codigo IBGC: 3.7 / Caderno 12:4.7.2

O Financeiros
O N3o financeiros (sociais, ambientais, etc.)

O Nenhuma das anteriores
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Indicador: Transparéncia

30. A empresa disponibiliza informagdes institucionais e de governanca (assinale todas as alternativas que se
apliquem):
Referéncia: Codigo IBGC: 3.4 / Caderno 12: 4.2

O

Nao

O Sim, no relatério anual ou de sustentabilidade

O Sim, no website

30.1. A empresa divulga publicamente quais das seguintes informagodes (assinale todas as alternativas que se
apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 3.4 / Caderno 12: 4.2

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Demonstragdes financeiras

Parecer do auditor independente
N&o financeiras (questdes sociais e ambientais)
De governanga

De estratégia

De riscos

Sobre composigdo societaria

Sobre principios e valores

Estrutura do conselho (se existente)
Estrutura de diretoria

Canal de denuncias

Estatuto / contrato social

Nenhuma das anteriores
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ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Indicador: Auditoria Independente

31. Ha uma empresa contratada para a auditoria independente das demonstragdes financeiras?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3 / Caderno 12: 6.3

Nao Sim
31.1. Com relagao a auditoria independente (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3 / Caderno 12: 6.3
E escolhida diretamente pelo conselho (se existente, ou entdo a assembleia / reunido de sdcios)
Reporta-se diretamente ao conselho (se existente) ou aos socios
Verifica os sistemas de controles internos da organizagdo
E contratada por periodo definido

Sua recontratagdo estd formalmente condicionada a avaliagdo de desempenho e de independéncia

Participa das assembleias para apresentagdo dos resultados e esclarecimento de duvidas

OO0oOooOoOoaoao

Nenhuma das anteriores

32. Houve a emissdo de parecer / relatério de auditoria com énfase, ressalva ou adverso em ao menos um dos ultimos 3
anos?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3 / Caderno 12: 6.3

O Nio
QO Sim, com énfase

O Sim, com ressalva ou adverso

33. Alguma politica da empresa
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3 / Caderno 12: 6.3

O Impede a contratagdo dos mesmos auditores das demonstra¢des financeiras para a prestagdo de outros servicos

Exige a aprovagdo do conselho (se existente) ou dos sécios para a contratagdo de servigos extra-auditoria (tais como consultorias, assessorias,
auditoria interna, asseguracdo) por parte da empresa de auditoria contratada

O Nenhuma das anteriores
Indicador: Conselho Fiscal

34. A empresa possui conselho fiscal instalado?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.2 / Caderno 12: 6.3.4

O Nio
O Sim, a pedido de sdcios

O Sim, em carater permanente
34.1. A maioria dos membros foi eleita pelos sdcios ndao controladores:
Referéncia: Codigo IBGC: 4.2 / Caderno 12: 6.3.4
Nao Sim
Indicador: Riscos, Controles e Compliance

35. Foram reportadas pelos auditores independentes, em ao menos um dos ultimos 3 anos, deficiéncias significativas
nos controles internos da empresa?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.3

QO Nio
O Naéo houve auditoria independente nos ultimos 3 anos

O Sim
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36. A empresa possui um programa formalizado de compliance?
Referéncia: Codigo IBGC: 4.5

Nao Sim

37. Ha um profissional ou area responsavel pelas questdes de conformidade / compliance?
Referéncia: Cédigo IBGC: 4.5

O Néo

O Sim, profissional

O Sim, area

38. A auditoria interna se reporta (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 2.25.4, 4.4 [ Caderno 12:5.2.3.4, 6.3.2

N&o ha auditoria interna

Ao conselho (se existente)

Ao comité de auditoria (se existente)

Ao diretor-presidente

Ao diretor financeiro

OO0O0O0OoOoao

A outro nivel hierdrquico

Quais?
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CONDUTA E CONFLITOS DE INTERESSES

Indicador: Cédigo de Conduta

39. Com relacdo ao codigo de conduta da empresa, assinale todas as alternativas que se apliquem:
Referéncia: Cédigo IBGC: 3.5, 5.1, 5.3 / Caderno 12: 7.1

N&o ha codigo de conduta

Foi aprovado pelo conselho (se existente) ou pelos socios

Estd divulgado no website da empresa

Aplica-se a todas as suas partes interessadas (stakeholders —administradores, sécios, funcionarios, fornecedores e demais partes interessadas)
Exige adesdo formal dos funcionarios contratados

Exige que os funcionarios confirmem adesdo quando de eventuais alteragdes

Prevé medidas especificas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses

O
O
O
O
O
O
O
O

Prevé mecanismos para a apuragao e eventual proposicdo de medidas corretivas e punitivas em casos de descumprimento do cédigo

40. Com relacio ao canal de dentincias (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Codigo IBGC: 5.2 / Caderno 12: 7.1

O N3o ha canal de dentncias
O Garante sigilo e confidencialidade das dentncias e denunciantes

E acompanhado formal e periodicamente pelo conselho (se existente) ou por outra instiancia em relagdo ao processamento das dentncias
recebidas

O

O Asdenuncias sdo colhidas por empresa externa independente

41. A empresa possui comité de conduta / ética?
Referéncia: Codigo IBGC: 5.3

Nao Sim
41.1. Com relag¢io ao comité de conduta / ética, ele é responsavel por (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 5.3
Analisar todas as manifestagdes recebidas pelo canal de dendncias
Propor recomendagdes para a deliberagdo da diretoria e do conselho em relagdo as ocorréncias apuradas
Disseminagdo e treinamento sobre o cédigo

Revisar e atualizar o cédigo

Nenhuma das anteriores

O0O0OoOoa0o

Indicador: Formalizagao da Governanga Corporativa

42. A empresa possui quais das seguintes politicas, formalmente aprovadas pelo conselho (se existente) ou pelos
sOcios? (Assinale todas as alternativas as que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 5.9, 5.10, 3.1, 3.4.1, 5.5 / Caderno 12: 7.4, 7.5, 7.2.1

Politica de contribui¢Ges e doagdes

Politica de prevencgao e detecgdo de atos de natureza ilicita

Politica de algadas de decisdo (ou previsdo estatutaria sobre esse tema)
Politica de comunicagdo com partes interessadas

Politica de transag8es entre partes relacionadas (ou previsdo estatutaria sobre esse tema)

OO0oOoooao

Nenhuma das anteriores

43. Ha reporte periddico da diretoria ao conselho (se existente) ou aos sdcios sobre a aplicagdao ou ocorréncias em
relagdo a essas politicas?
Referéncia: Cédigo IBGC: 5.9, 5.10, 3.1, 3.4.1, 5.5 / Caderno 12:7.4,7.5,7.2.1

Nao Sim
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Indicador: Transagdes entre Partes Relacionadas

44. A politica de transagao entre partes relacionadas (assinale todas as alternativas que se apliquem):
Referéncia: Cédigo IBGC: 5.5 / Caderno 12:7.2.1

[0 N&o ha politica de transagdes entre partes relacionadas

O Exige aidentificagdo de possiveis alternativas no mercado

[0 Exige sua aprovagdo pelo conselho (se existente) ou pelos sdcios sem a participagdo da parte conflitada
[0 Exige a contratagdo de laudos de avaliagdo independentes (para as transagdes relevantes)

[0 Exige a aprovagdo da transagdo pela assembleia a partir de certo limite definido pela politica

O Exige a divulgagdo completa das transag¢Ges para todos os sdcios

45, O estatuto ou alguma politica corporativa proibem empréstimos e garantias em favor do controlador, administrador
e partes relacionadas?
Referéncia: Codigo IBGC: 5.5 / Caderno 12:7.2.1

Nao Sim
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EMPRESAS FAMILIARES

46. Existem regras claras para a contratacdo de familiares na empresa?
Referéncia: Caderno 15: 6.2, 6.5 / Caderno 12: 4.13

Nao Sim
47. A familia possui conselho de familia ou outro forum familiar?
Referéncia: Caderno 15: 5.2 / Caderno 12: 4.13
O Néo
O Sim, conselho de familia

O Outro

Especifique:

48. A familia possui protocolo ou constitui¢cao familiar?
Nao Sim
Referéncia: Caderno 15: 5.2, 6.5 / Caderno 12: 4.13

49. A empresa e / ou a familia possuem documento que discipline relagio familia e negécios?
Referéncia: Caderno 15: 5.2, 6.5 / Caderno 12: 4.9

O Nio
O Sim, acordo de sdcios e/ou protocolo ou constitui¢do familiar

O Sim, outro documento

Especifique:

50. A familia possui comité de sdcios ou outro férum de proprietarios com a fungao de direcionar a participagao dos
sdcios familiares nas assembleias / reunides de sécios?
Referéncia: Caderno 15: 5.4

O Néo
O Sim, comité de sdcios

QO Sim, outro férum

Especifique:

51. Ha plano de sucessdo para os familiares que ocupam cargos-chave na gestio?
Referéncia: Caderno 15: 4.8 / Caderno 12: 5.3

O Niao
O Sim, para todos

O Sim, para alguns

Especifique:
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