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Trilha Conselheiros

Avancado para
Conselheiros de
Administracao

O nivel de dedicagao e preparagdo requeridos
aos conselheiros de administracdo tem

se elevado progressivamente, tornando

o treinamento e a educagéo continuada
desses profissionais uma das maiores
preocupagdes em governanga. Cendrios

nao previstos que desafinam o processo
decisorio tradicional, a velocidade da
Transformacao Digital alimentando a Inovagao
e o Empreendedorismo, o foco sem retorno na
Governangca Social e Ambiental, sdo fatores

a garantir que cada edi¢ao do Programa

Avancgado para Conselheiros seja diferente e
mais instigadora de mudangas definitivas.

Desenhado para fortalecer as competéncias
do(a) Conselheiro(a) de Administragao,

este Programa oferece ferramentas para
melhorar o desempenho do érgao central

do sistema de governanca. Traz também
atualizacdo sobre os temas criticos para o
conselho, como forma de garantir o papel de
lideranga desse colegiado nas organizagoes
e o aprimoramento das competéncias
comportamentais do conselheiro.



*Este programa esta sujeito a alteragdes de conteudo.

Objetivos

O curso visa fortalecer as
competéncias do (a) conselheiro
(a) de administracéao e instigar
discussdes de alto nivel sobre seu
papel estratégico e transformador
no contexto atual do mundo dos
negocios, que exige profissionais
cada vez mais resilientes a atual

e complexa agenda empresarial

e mais comprometidos com uma
governanga corporativa responsavel
e uma sociedade melhor.

Publico-alvo

O Programa é dirigido para
Conselheiros de Administragao, na
categoria estatutario, com no minimo
2 anos de atuagao comprovada e com
amplo conhecimento e formacéo, além
de experiéncia de qualidade na pratica
da Governanca Corporativa.

Estao pré-admitidos ao curso os
Conselheiros Certificados por
Experiéncia (CCA+) do IBGC.

Antes de ingressar no curso, seu
curriculo passara por uma avaliagdo
prévia da equipe IBGC para garantir
que sua escolha é compativel com

sua experiéncia prévia, podem ser
solicitadas informagdes adicionais ao
curriculo, a fim de aferir a qualidade da
experiéncia do candidato.

Por esse motivo, pedimos ao candidato
que nao se esqueca de explicitar em
seu curriculo o exercicio da fungéo

de Conselheiro de Administracgao,
citando as empresas em que atua,
periodo e tipo de atuagao, assim

como em comités e outras frentes

de governanca. Eventualmente, uma
breve entrevista com a coordenacéo
do Programa pode ser necessaria

Incluido material didatico
digital e certificado.

Carga horaria: 30h

Este curso confere 15
(quinze) créditos ao
Programa de Certificacédo
de Conselheiros do IBGC.

Estrutura do programa

Comunicagéao

A mecanica da comunicacao
no conselho e a transmissdo da
mensagem para 0os membros

Tomada de decisao

A importancia da composi¢ao dos
perfis para a tomada de decisdo e o
exercicio do pensamento estratégico

Pensamento estratégico e
conselhos de alta performance

Responsabilidade dos
administradores

Transformacao Digital

Lideranga, Governanga e Gestao -
Olhos e ouvidos do conselheiro

Diversidade

Etica e Valores Corporativos

(1) 3185 4200

4020 1733

S3o Paulo e regido:

Outras localidades:

Oscar Boronat
Coordenador do curso

Oscar Boronat é conselheiro de
administracdo independente,
especialista em governanga
corporativa e coach de liderancgas.
Foi CFO, COO e CEO da Pilkington
BP na América do Sul e Europa.

E conselheiro de administracdo
certificado e coordenador da
comissao da comunidade CCA

do IBGC. Membro certificado do
ICSS - Instituto de Certificacdo
dos Profissionais da Seguridade
Social e do conselho de regulacdo e
melhores praticas para o programa
de certificacdo continuada da
ANBIMA - Associacgdo Brasileira
das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais. E
membro do Singapure Institute of
Directors (MSID). Tem participado
de conselhos de administracéo e
comités em empresas multinacionais
e familiares na América do Sul

e Europa por mais de 25 anos.
Economista pelo Mackenzie, MBA
pela FIA, IEP pelo IMD/IMI e AMP
pela Harvard Business School.

Foi professor visitante da Judge
Business School da Universidade
de Cambridge de 2002 a 2004 e é
Alumni Career Counsellor do IESE.

Politica de descontos
para grupos, entrar

em contato:
cursosibgc@ibgc.org.br
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Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
organizagao da sociedade civil, é referéncia nacional
e uma das principais no mundo em governanga
corporativa. Seu objetivo é gerar e disseminar
conhecimento a respeito das melhores praticas

em governanga corporativa e influenciar os mais
diversos agentes em sua adogao, contribuindo para
o desempenho sustentavel das organizagdes e,
consequentemente, para uma sociedade melhor.
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