INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ n2 01.082.331/0001-80

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2017

DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de janeiro de 2017, 12h, na sede do Instituto — S3o Paulo,
reunido do Conselho de Administracdo do INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA.

PRESENCAS: Srs. Conselheiros Emilio Carazzai, Robert Juenemann, Alberto Whitaker, Doris
Wilhelm, Eliane Lustosa (por video conferéncia até 15hs), Isabella Saboya, Marta Viegas (por
video conferéncia), Ricardo Setubal e Richard Blanchet.

CONVIDADOS PRESENTES: Além dos Conselheiros, estiveram presentes na reunido os Srs.
Henri Vahdat, Matheus Rossi, Heloisa Bedicks e Cecilia Rossi.

MESA: Presidida pela Sr. Emilio Carazzai e secretariada por Denis Cuenca.

INFORMAGCOES E DELIBERACOES

3. Readequacdao do Estatuto - analisada a aderéncia ao estatuto sobre a proposta de
readequac¢ao organizacional, que transforma a diretoria em érgao funcional remunerado, e
que assumiria as fung¢des das superintendéncias, que seriam extintas. Os atuais diretores
constituiriam um comité de apoio ao CA. Ponderado o fato de que se a nova diretoria for
estatutdria podera haver uma limitagdo de remuneragdo por conta de legislacdo que
estabelece teto comparavel com o salario da administracdo publica, baseado em parecer
juridico, o que impactaria na composicdo salarial atual. Ponderado que esta situacdo se
equivaleria as superintendéncias atuais, questionando a efetividade das mudancas.

Decisdo: O CA concluiu ndo ser possivel deliberar sobre o tema, que deve retornar para
analises juridicas aprofundando a questao.

4. Relatério Anual — Conselho colocou em votacdo a aprovacao do relatério anual enviado
previamente, que foi aprovado por unanimidade.

5. Comité de Auditoria — O comité reapreciou o cdlculo do MOC — meses operacionais de
caixa, e recomenda a permanéncia do critério de seis meses operacionais de caixa minimo,
calculados pela média mdvel dos ultimos quatro trimestres, e eventuais mudancas no critério
deste gatilho devem ser apreciadas pelo comité pessoas. Solicitada a revisdo da alteracdo do
CAPEX no orcamento ja pré-aprovado.

6. Comité de Pessoas — Debatido o término do processo de avaliagcdo do CA e Diretoria, que
serd apresentado pela BCG na sequéncia e onde haveria uma devolutiva aos conselheiros que
assim desejarem, o que deve ser realinhado com a BCG. Avaliagdo das superintendéncias com
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elaboracdo previa dos PDlIs ja realizada, estd sendo validada pelo comité de calibragem, que
serd apresentado ao Conselho, e apds isto um feedback com as recomendacdes do CA. Cargos,
salarios e carreira, foram revisados e aprovados na reunido de diretoria A consultoria Mercer
fez uma proposta de RS 65 mil para a revisdo de 25 cargos e o orgamento € significativo para
o IBGC e a proposta esta em andlise para avaliacdo de uma proposta pré bono. Debatido o
histérico sobre a evolucdo da estrutura de cargos e saldrios e o que poderia estar pronto e ser
aproveitado nesta proposta. Para a contratacdo do novo superintendente de operacdes foi
contratada a ZRG Consultoria em recrutamento de executivos que selecionou 5 candidatos
gue estdo sendo avaliados para chegarem em 3 candidatos num segundo ciclo recomendando
2 nomes para o conselho. A nova superintendente Valéria — influencia e vocalizacdo — esta
tendo uma boa evolugao desde a sua contratacdo, participando ativamente dos féruns e
recebendo uma carga intensa de treinamento de cursos do IBGC.

7. Avaliagao do CA e Diretoria — A BCG efetuou a apresentac¢do dos resultados das avaliagdes
dos conselheiros e da diretoria do IBGC onde foi ressaltada a melhora de qualidade do
processo de planejamento estratégico, a elaborac¢do do Plano Estratégico 2017-20, o processo
de planejamento estratégico 2017-2021 muito bem feito, a aprovacdo das linhas gerais do
planejamento estratégico, um planejamento estratégico mais profundo e detalhado com a
Strategy, a processo estruturado de advocacy e o coédigo brasileiro de governanga. Este
processo identificou um conselho mais estratégico, a conscientizacdo da importancia de um
Planejamento Estratégico, maior foco estratégico, o CA passou a ser mais estratégico e menos
processual, as reunides do CA com a Diretoria, menor nimero e dura¢do das reunides mais
objetiva e com pautas claras, menor tempo alocado em assuntos operacionais, a lideranga da
Presidéncia do Conselho, maior participacdo dos conselheiros (colegiado), menos ingeréncia
do Conselho no dia a dia da Gestdo. A BCG fez as seguintes recomendac¢des: Conduzir reunides
mais objetivas, gerenciando a contribuicdo de cada participante, e assegurando foco na
tomada de decisdo; Promover maior transparéncia e reporte dos comités a todo o CA;
Assegurar programa de inducdo frequente e compreensivo a todo novo conselheiro; Verificar
necessidade de melhoria na politica de resolucdo de conflitos e partes interessadas; Melhorar
o acompanhamento de projetos mais estratégicos; Revisar o perfil e condi¢des da Secretaria
do CA, assegurando qualidade na gestdo das agendas, atas e informacdes. Indagado sobre as
entrevistas individuais apds a aplicacdo do questiondrio on-line e como seria enviada a
avaliacdo individual, onde foi esclarecido sobre um gap do processo de avaliacdo onde a BCG
ndo teve como reagir em tempo com o andamento do projeto como um todo. O CA propds
gue o coordenador do Comité e Pessoas organizasse, apds o recebimento dos relatdrios
individuais, uma agenda de conversa individuais dos conselheiros que desejassem com a BCG,
o que foi aceito pela consultoria. As avaliagdes individuais serdo enviadas imediatamente. Em
continuidade foram comentadas as paginas comparativas entre a situacdo do CA em 2015 e
em 2016 onde foram apontadas melhorias significativas.

8. Fechamento KPI 2016 — A SG apresentou os KPIs e metas de 2016 que foram atingidas em
sua maioria, com excec¢ao da meta de numero de empresas com cursos in company sobre o
tema “controle familiar”. Detalhados os pontos chaves do programa de advocacy. Foram
também explicadas as metas sobre o objetivo de aprimorar a atuacdo junto as empresas
médias e familiares. Na sequéncia “mobilizar e comprometer formadores de opinido” onde
foram comentados o quérum do féorum exclusivos para PCAs, na sequéncia “aprofundar o
conhecimento desenvolver a atuacdo e influenciar as praticas de governanca no setor publico”
onde foi ressaltado o mapeamento das praticas de governanga do setor publico, cujo
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documento foi circulado entre os conselheiros, na sequéncia liderar a producdo e
disseminacdo de conhecimento, com a publicacdo de diversos materiais; revisar o modelo de
atuacdo e consolidar o programa de fortalecimento organizacional, incluindo Tl e Revisar e
diversificar fontes de recursos e melhorar a efetividades, onde foi apresentado analiticamente
as fontes de receitas e 0 acompanhamento orcamentario. Apresentado o novo material para
o curso de conselheiros.

9. Plano de Ag¢ao 2017

Apresentado o plano de agdo para 2017, alinhado com a matriz RACI, onde as metas
corporativas devem ser aprovadas pelo CA.

Debatido a implantagdo de um gerenciador de base de conhecimento que suporte
tecnologicamente a gestdao do conteudo do Instituto onde foi proposta o kickoff do projeto

como meta para 2017.

Decisao: As metas serdo revistas para um melhor alinhamento com a estratégia de priorizacao
em empresas familiares e listadas, e voltardo para a aprovagao do Conselho.

Nada mais havendo a tratar o Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se a presente ata que
vai por ela e pelo Secretdrio assinada, e que sera levada a registro no competente Cartério do
72 Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo, Capital.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2017.

Alberto Whitaker Doris Wilhelm Eliane Lustosa

Isabella Saboya Marta Viegas Ricardo Setubal

Richard Blanchet

Emilio Carazzai Denis Cuenca
Presidente do Conselho Secretario do Conselho
de Administracao



