INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ/MF n° 01.082.331/0001-80

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 19 DE ABRIL 2017

DATA, HORARIO E LOCAL: 19 de abril de 2017, as 9:30 horas, na sede do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (“IBGC”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.551, conjunto 2.508, CEP 04575-060.

PRESENCA: A maioria dos membros do Conselho de Administracao do IBGC, quais sejam: (i)
Sr. Ricardo Setubal; (ii) Sr. Alberto Whitaker, por conferéncia telefonica; (iii) Sra. Monika
Conrads; (iv) Sra. Doris Wilhelm; (v) Sra. Isabella Saboya; (vi) Sra. Vicky Bloch; e (vii) Sr.
Richard Blanchet.

CONVIDADOS PRESENTES: Além dos conselheiros, estiveram presentes na Reunidao do
Conselho de Administracao os Srs.: (i) Adriane Almeida; (ii) Heloisa Bedicks; (iii) Valéria Café;
(iv) Reginaldo Ricioli; e (v) Alberto Messano.

MESA: Com a aprovacao unanime dos presentes, assumiu a presidéncia da reuniao o Sr.
Ricardo Setubal. Foi indicada pelo Presidente para secretariar os trabalhos e elaborar a
respectiva ata a Srta. Renata Silva Franco de Abreu.

ORDEM DO DIA: Informar sobre: (1) Governanca; (2) Conselho de Administracao; (3)
atualizacao dos trabalhos realizados em 2016 pelos 6rgaos de apoio ao Conselho de
Administracao; (4) Planejamento Estratégico; (5) Apresentacao do Plano de Vocalizacao e
Influéncia; (6) Apresentacao dos Programas de Treinamento, Eventos e Capitulo; (7) Gestao
de Conhecimento e Pessoas; e (8) Politicas Institucionais.

INFORMACOES:

(1) Apresentacao sobre a Governanca do IBGC - Induction Package do IBGC

Heloisa Bedicks iniciou a apresentacao informando sobre a estrutura organizacional do
IBGC. Foi mencionado sobre (i) o prazo de mandatos dos membros do Conselho de
Administracao; (ii) comités - Comité de Auditoria e Risco e Comité de Pessoas; (iii) trés
colegiados de apoio - Colegiado de Apoio ao Conselho - Governanca e Indicacao,
Colegiado de Apoio ao Conselho de Conduta e Colegiado Independente Recursal; (iv)
composicao da Superintendéncia; (v) Diretoria Executiva; (vi) comissoes; (vii)
capitulos; e (viii) gerencias - Educacao Corporativa, Certificacdo e Capitulos,
Operacoes Educacionais, Eventos, Pesquisa e Conteldo, V&l, Marketing e
Relacionamento e Administrativo Financeiro.



(2) Apresentacdao sobre o Conselho de Administracdo do IBGC - Induction
Package do IBGC

Heloisa Bedicks apresentou a Matriz RACI (Responsavel, Aprovador, Conferéncia e
Informacdo). Constam nesta matriz disposicoes sobre vocalizacao e influéncia,
parcerias, planejamento estratégico, produtos e servicos, governanca e riscos,
assembleias, politicas institucionais, politicas de compliance, entre outros temas.

Ainda, foi informado que todas as atas de reunidao de Conselho de Administracao e
avaliacoes do Conselho de Administracao foram disponibilizadas para apreciacao dos
conselheiros. Foi também disponibilizado aos membros o Calendario Tematico do
Conselho de Administracao e contato de todos os atuais membros do Conselho de
Administracao. Foram apresentadas, ainda, as ferramentas para comunicacao do
orgao: One Hub; Diligent Board; Survey Monkey; e Doodle.

(3) Atualizacao dos trabalhos realizados em 2016 pelos 6rgaos de apoio ao Conselho
de Administracao

Isabella Saboya discursou sobre o Comité de Auditoria e Riscos.

Informou primeiramente que a maior atribuicdo do Comité de Auditoria é verificar os
resultados financeiros e acompanhar a realizacao do orcamento do IBGC, o que foi
feito, com algumas excecdes, de forma mensal pelo comité, com foco nos resultados
trimestrais. Também informou que foi feito um acompanhamento do trabalho do
auditor independente. Citou-se, ainda, a escolha da BDO para continuar responsavel
pela auditoria externa, a revisao da matriz RACI e do mapa de risco, e a importancia
de acompanhamento dos riscos tributarios.

Heloisa Bedicks mencionou e esclareceu sobre Plano de Gerenciamento de Crise,
inclusive sobre os principais riscos monitorados em 2016, quais sejam, perdas de
pessoas chaves; escandalo envolvendo administradores, coordenadores, comissoes e
colegiados; incapacidade de inovar; perda de relevancia no mercado; perda de
eficiéncia operacional, concentracao e dependéncia de receita em cursos e eventos;
nao captacao de patrocinio; e lancamento de cursos e eventos concorrentes. Foi
mencionado ainda que todo ano é feito revisao desta matriz pela Gestao e aprovacao
do Conselho. Em seguida, discorreu sobre o relatério de recomendacoes sobre as
demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2016 elaborado pela BDO; e
distribuicao de receitas do IBGC, sendo que 64,1% da receita € oriunda de cursos.

(if) Ricardo Setubal discursou sobre o Comité de Pessoas do IBGC. Foi mencionado sobre

a contratacao da Valéria Café e Reginaldo Ricioli; avaliacdo da Superintendéncia,
Diretoria e do proprio Conselho de Administracdao e devolutiva destas avaliacdes. Foi
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mencionado, ainda, sobre o principal risco que seria o de sucessao da
superintendéncia, bem como sobre a rotatividade dos cargos do IBGC.

(iii) Heloisa tomou a palavra para discorrer sobre colegiados. Foi citada a composicao
do Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta, os meios de denlncias e o potencial
canal de denlncia direto que esta sendo organizado junto o prestador de servico ICTS.
Foi mencionada a suspensao da Petrobras e exclusao da Odebrecht do quadro de
associados. Ainda, foi apresentado o fluxograma do processo de denlncia no colegiado
e procedimento disciplinar. Foi, ainda, citado o Colegiado de Apoio ao Conselho -
Governanca e Indicacao. Por fim, foi apresentado a relacao dos indicados ao Colegiado
Independente Recursal (CIR).

(4) Planejamento Estratégico

Heloisa Bedicks discorreu sobre a elaboracao do planejamento estratégico. Anualmente
Conselho de Administracdo, Diretoria, Superintendentes, Gerentes se renem para
discutir o planejamento estratégico e, a cada 4 anos, é efetuada uma revisao profunda
a qual acontece em agosto de 2016. Foi apresentado o Balance Score Card - 2017 - 2020
do IBGC (propositos do IBGC para o periodo). Apresentacao do trabalho sobre
planejamento estratégico do IBGC pela Strategy, foi mencionado que para a realizacao
deste trabalho foram feitos benchmarks e reunides com membros do IBGC; bem como
as decisées que se desdobraram das reunides off-site ocorridas em 2016, quais sejam,
iniciativas para o periodo de 2017 a 2020, incluindo: priorizacao de empresas familiares
e listadas; foco em conhecimento; disseminacao e influéncia; atuacao em Governanca
Publica em Sociedade de Economia Mista e em temas selecionados de empresas
publicas; captura de oportunidades para outros publicos, intensificacdo da atuacao em
advocacy, implementacao da curadoria de conteldo e reforco de parcerias; reforco da
gestao dos cursos atuais, desenvolvimento de cursos e eventos selecionados;
direcionamento de oferta in-company, revisao do programa de certificacao de
profissionais; melhorias na gestao de relacionamento com associados; revisao do
modelo de gestao dos capitulos; e revisao do papel, modelo e gestao das comissoes.
Por fim, Heloisa Bedicks explicou sobre os indicadores e metas corporativas do IBGC
referente ao Balance Score Card - 2017.

(5) Apresentacao do Plano de Vocalizacdo e Influéncia

Valéria Café iniciou discursando sobre Vocalizacao e Influéncia. Ha um plano detalhado
sobre isto, cujo objetivo € promover a melhoria das praticas de governanca. Em
seguida, foi mencionado sobre as metas de governanca corporativa: melhorar praticas
de governanca em empresas familiares e listadas; aprofundar o conhecimento das
praticas e promover transformacées por meio de capacitacao de conselheiros;
disseminar recomendacdes de boa governanca corporativa, e melhorar a disseminacao
dos posicionamentos do IBCG. Foi mencionado sobre o processo de pesquisa e
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publicacdes, implementacao de curadoria de conteudo e reforco de parceria;
taxonomia, plataforma, parcerias e curadoria, bem como plano de acao
(desenvolvimento de projetos como métrica de governanca, pesquisa de protocolo de
familia, pesquisa de remuneracao, revisao do projeto editorial, cadernos, pesquisa
Sociedade de Economia Mista, lancamento de Caderno de Estratégia e do Conselho
Fiscal, e Desenvolvimento de livro do IBGC). Em seguida, Valéria Café discursou sobre
Comissoes Tematicas. Foi mencionado o objetivo de fazer com que as comissdes
desenvolvam conteldo com efetividade a partir dos objetivos tracados no
Planejamento Estratégico.

(6) Apresentacao dos Programas de Treinamento, Eventos e Capitulo

Adriane Almeida fez uma apresentacao sobre Programas de Treinamento, Eventos e
Capitulo. Foi informado sobre a forma de atuacao do IBGC - Cursos e Eventos. Foi
apresentada a estratégia com relacao aos Cursos - reforco da gestao de cursos atuais,
desenvolvimentos de curso e aqueles selecionados para se tornarem referéncias (best
sellers) e direcionamento da oferta de cursos in-company. Em seguida, Adriane
informou sobre os treinamentos para conselheiros. O destaque de 2016 foi a revisao e
edicao do material didatico do programa de desenvolvimento de conselheiros e a nova
estrutura organizacional para a area de educacao. Os objetivos para 2017 sdo - lancar
programa Alumni, diversificar receitas de cursos e alinhamento do contetdo. Foram
citados os eventos internacionais que o IBGC costuma participar/realizar. Foram,
ainda, citadas as certificacdes dos conselheiros de administracao; capitulos (comissoes
do IBGC em outras localidades); cursos nos capitulos; e Jornada Técnica Internacional.

(7) Gestao de Conhecimento e Pessoas

Reginaldo Ricioli fez uma apresentacao sobre gestao de sistemas e pessoas. Primeiro
foi citado o planejamento para o ano de 2017 com relacdo a este tema,
posteriormente, foram citadas as frentes de atuacao - gestao dos sistemas legados,
levantamento dos requerimentos e regras de negocios com clientes internos e
prospeccao e selecao de plataforma de Tl que melhor atenda as crescentes demandas
do IBGC. Em seguida, foi mencionado sobre o plano de gestao de pessoas, o qual
consiste em atualizacao de pesquisa de cargos, salarios e carreira; definicao das metas
para 2017; construcao de plano de capacitacao e conducao de pesquisa de clima.

(8) Politicas Institucionais
Heloisa Bedicks recomendou a leitura das politicas institucionais, inclusive Politicas de
Alcadas; Politica de Conflito de Interesses; Politica de Gratuidades e Reembolsos aos

Dirigentes; Politica de Porta-Vozes; Politica de Remuneracao Variavel; e Apolice D&O
2016-2017.
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ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reuniao, lavrando-se
a presente ata que vai por ele e pela Secretaria assinada, e que sera levada a registro no
competente Cartoério do 7° Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Sao
Paulo, Capital.

Sao Paulo, 19 de abril de 2017.

Mesa:

Ricardo Setubal Renata Silva Franco de Abreu
Presidente Secretaria

Conselheiros:

Ricardo Setubal

Alberto Whitaker Monika Conrads
Doris Wilhelm Isabella Saboya
Vicky Bloch Richard Blanchet
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