INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ n201.082.331/0001-80

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE 2017

DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de fevereiro de 2017, 12h30, em conference call.

PRESENCAS: Srs. Conselheiros Emilio Carazzai, Alberto Whitaker, Doris Wilhelm, Isabella
Saboya, Ricardo Setubal, Aron Zylberman, Marcelo Bertoldi e Richard Blanchet.

CONVIDADOS PRESENTES: Além dos Conselheiros, estiveram presentes na reunido a Sra.
Heloisa Bedicks e o Sr. Alexandre Tanaami.

MESA: Presidida pelo Sr. Emilio Carazzai e secretariada por Caroline Gimenes.

INFORMAGOES E DELIBERAGOES

1. APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — A SG apresentou o parecer da BDO,
explicando, detalhadamente, todos os pontos de atencdo do relatdrio, tais como: ativo,
passivo, demonstracdo de resultados, provisdao de férias, remuneracdo varidvel, contas a
pagar e receitas antecipadas.

Ressaltou que o relatério refletiu adequadamente todos os aspectos relevantes da posicao
financeira do Instituto. Quanto a remuneracgao variavel, esclareceu que neste ano a gestao foi
mais conservadora em relagdo ao valor da provisao, efetuando-a em um valor maior que o
histérico dos anos anteriores, tendo em vista que no ano de 2016, as metas foram atingidas a
maior do que o valor provisionado (valor histérico). Alberto questionou quando foi realizada
a ultima revisdo do D&O. Heloisa esclareceu que a ultima revisio foi feita em outubro/2016.
Richard frisou que o que chamamos de “doacdes” sdo contribuicdes dadas ao IBGC por
trabalho voluntario. Observando que os documentos do IBGC devem sempre se referir a
“contribuicdo de servigos oferecidos por pessoas fisicas e/ou juridicas”. Heloisa esclareceu
que a revisdao do material do curso de Conselheiros foi inclusa nos ativos intangiveis, no valor
de RS 69 mil, amortizados em 3 anos e ndo entrou no demonstrativo de resultados. Apds todas
as consideracgdes, Isabella informou que o COAUD recomendou a aprovacao das DFs 2016,
qgue foram aprovadas pelo conselho.

2. ORCAMENTO REVISADO — Heloisa informou que o orgamento ja havia sido aprovado, mas
foi revisto devido ao impacto financeiro da mudanca para a nova sede. Conforme solicitado
na ultima reunido do Conselho, foi previsto um aumento na receita para gerar menos impacto
no orgamento no que diz respeito a patrocinios (novas fontes no valor de RS 50 mil). Os custos
diretos com cursos e eventos tiveram uma previsao a menor, tendo em vista que estes serao
realizados no novo espaco. Foi esclarecido pela SG que as despesas diretas aumentaram, pois

sera pago o condominio do 252 andar e do novo andar (212) de janeiro até abril. No entanto,
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o Instituto terd 16 meses de caréncia de aluguel. Quanto aos equipamentos, Heloisa informou
que ainda estdo sendo negociados, mas assim que dispor dos orgamentos levara ao conselho
para decisdo. Esclareceu, ainda, que o motivo do aumento de RS 230 mil na despesa de
pessoal, refere-se ao seguro salde da Sulamérica, que teve seu valor majorado. A Conselheira
Isabela informou que apds solicitacdo do PCA para avaliacdo da proposta encaminhada pela
gestdo, o COAUD recomendou ao Conselho a aprovacao do orcamento 2017 revisado, com a
ressalva de que a gestdo tenha em maos o estudo de viabilidade econ6mica da nova sede para
apresentar, caso seja questionado, na AGO. Heloisa informou ao Conselho que ja existe um
estudo de viabilidade econdmica até o ano de 2019, que sera enviado para avaliagdo do
COAUD, e, posterior aprovacao no Conselho. O Presidente Emilio ressaltou que é importante
saber o que vai acontecer apds os 16 meses neste estudo de viabilidade econ6mica. Em
relacdo ao MOC, Isabela recomendou manter a meta de 6 meses, o qual foi aprovado pelos
Conselheiros presentes. Emilio ressaltou que em 2017 a depreciacdo praticamente dobrara,
em relagdo ao ano de 2016, mas nao impactara o caixa. Heloisa complementou, informando
que no ano de 2017 serd pago o condominio da nova sede e serdo alugadas salas para o curso
de conselheiros até o més de junho. O gerente Alexandre Tanaami concluiu informando que
espera-se que o resultado operacional seja positivo, pois estao previstas naming rights para
as salas de cursos, que gerara um resultado positivo. Doris destacou que é importante a gestado
unir esforgos para chegar ao final de 2017 com a margem operacional positiva. O Conselheiro
Richard solicitou que o orcamento seja apresentado com uma derivacao direta do plano
estratégico de 2017. Marcelo Bertoldi sugeriu buscar novos associados mantenedores, além
de aumentar o numero de associados pessoa fisica e juridica.

Decisdo: Aprovado o orcamento revisado 2017, com as considerag¢des discutidas.

Assuntos extra pauta:

A SG informou ao Conselho que as metas estratégicas para 2017 haviam sido discutidas com
a gestdo e com a diretoria e que serdao encaminhadas por e-mail, junto ao plano de priorizagao

de empresas familiares, para aprovagao do Conselho.

Nada mais havendo a tratar o Presidente encerrou a reunido, lavrando-se a presente ata que
vai por ela e pelo Secretario assinada, e que sera levada a registro no competente Cartério do
72 Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo, Capital.

S3do Paulo, 15 de fevereiro de 2017.
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